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Zawarty W dniu .....cooevneiecciDhereeriere et e 2019 r. w Lodzi

pomigdzy :
Wojewdédztwem Lodzkim z siedzibg w Lodzi

reprezentowanym przez:

1) Pana Grzegorza Schreibera — Marszalka Wojewédztwa Y.odzkiego;
2) Pana Andrzeja Gorczynskiego — Czlonka Zarzadu Wojewddztwa Lédzkiego.

Stowarzyszeniem Dolina Pilicy

z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim, ul. Sw. Antoniego 55, 97-200 Tomaszéw Mazowiecki.
NIP 773-236-00-55,

KRS 0000257879,

zwanym(-3) dalej ,,LGD”, reprezentowanym(-3) przez:

1) Pana Bronislawa Helmana — Prezesa,
2) Panig Elzbiet¢ Bak — Skarbnika.

Na podstawie umowy 00002-6933-UM0510019/15 z dnia 18 maja 2016 r. oraz ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. poz. 349), Strony postanawiajg, co nastepuje:
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§1

W powotanej na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

Zatgeznik nr 1 do Umowy, uprzednio zmieniony Aneksem nr 8 z dnia 22 maja 2019 r., otrzymuje

brzmienie okreslone w zataczniku do niniejszego Aneksu.

§2

Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu dla

kazdej ze stron.

§4

Aneks obowigzuje od dnia jego podpisania.
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Stowarzyszenie
~ Dolina Pilicy

Lokalna Strategia Rozwoju
na lata 2014-2020

dla obszaru gmin: Aleksandréw, Czerniewice, Inowt6dz, Lubochnia, Mniszk6w, Opoczno,
Poswigtne, Rzeczyca, Stawno, Tomaszéw Mazowiecki, Wielgomtyny
oraz obszaru miast 1 gmin: Przedborz, Sulejow, Wolboérz,
a takze gminy i miasta Drzewica

Tomaszéw Mazowiecki 24.07.2018
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I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania (L.GD) jako jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)

I.1. Nazwa i status prawny LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest Lokalna Grupg Dzialania posiadajacq status prawny stowarzyszenia

»specjalnego”, dzialajacego na podstawie ustawy z dnia 7.03.2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw

wigjskich z udzialem EFRROW, utrzymanego przepisami ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym

z udziatem lokalnej spotecznosci (RLKS). Podstawe prawng jego dziatania stanowi ponadto:

1) ustawa Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20, poz. 104 z p6ézn. zm.),

2) ustawa z dnia 20.02.2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349, z pdzn. zm.),

3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajagce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. L 347/320 z. 20.12.2013),

4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L
347/487 z 20.12.3013),

5) Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnie 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢™ objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015r. poz. 1570 z pézn. zm.),

6) wilasny statut i inne przepisy prawa regulujace szczegdlowo procesy wdrazania LSR.

I.2. Obszar dzialania LGD
Obszar wdrazania LSR z funduszem wiodacym PROW na 1. 2014-2020, dotyczy gmin i miast ponizej 20
tys. mieszkancow ulokowanych w dolinie srodkowego biegu Pilicy. Jest spojny geograficznie, stosunkowo
jednorodny swoim niezwykle bogatym potencjalem przyrodniczym i krajobrazowym, a takze nadajacym
niepowtarzalny charakter regionalnym dorobkiem kultury opoczynskiej. Obejmuje nastgpujace gminy
(tabela I.1.):
Tabela I.1. Cechy charakterystyczne obszaru dzialania LGD Dolina Pilicy na dzien 31.12.2013 r.

My 2 Liczba Liczba solectw

Lp. Wyszczegdlnienie Obszar [km’] R eeaiatichw

1. Gmina Aleksandrow 144 41391 32
2. Gmina Czerniewice 128 5172 30
3. Gmina i Miasto Drzewica 118 10 815 17
4. Gmina Inowlddz 98 3900 10
5. Gmina Lubochnia 131 7190 21
6. Gmina Mniszkow 124 4 705 29
7. Gmina Opoczno (bez miasta 166 13011 34

Opoczno)

8. Gmina Poswigtne 141 3313 13
9, Miasto i Gmina Przedboérz 190 7371 28
10. Gmina Rzeczyca 109 4761 18
1. Gmina Stawno 129 7 538 33
12. Miasto i Gmina Sulejow 188 16 280 25
13. Gmina Tomaszéw Mazowiecki 150 10 772 24
14. Gmina Wielgomlyny 123 4772 18
15. Miasto i Gmina Wolborz 152 7 800 22
Obszar LGD 2091 111 791 356

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 1. Mapa obszaru LGD

Stowarzyszenie
Dolina Pilicy

Zrédlo danych: opracowanie wiasne.

L.3. Potencjal LGD
1.3.1. Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Proces budowy partnerstwa majacego na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wigjskich, w tym
podnoszenie jakosci Zycia lokalnych mieszkancow, zostal zapoczatkowany pod koniec 2005 r. na obszarze
gm. Inowtddz i gm. Tomaszéw Maz. w nastgpstwie wspdlnej inicjatywy ze strony tych samorzadéw oraz
lideréw lokalnych organizacji pozarzadowych.

Na poczatek, korzystajac z eksperckiej pomocy pracownikow CDR w Krakowie pod kierunkiem
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, zostal zrealizowany w ramach I schematu Pilotazowego
Programu Leader + na 1. 2004-2006 projekt ,,Wsparcie tworzenia LGD i opracowywanie ZSROW w Dolinie
Pilicy”. W efekcie powstala Lokalna Grupa Dziatania, ktora pod nazwa Stowarzyszenie Dolina Pilicy
uzyskata wpis do KRS w dniu 26.05.2006 r. Miejscem budowy partnerstwa, przekazywania wiedzy dot.
zasad funkcjonowania Programu LEADER od samego poczatku byly zebrania wiejskie. To tu
w zasadzie zostata uformowana trojsektorowa delegacja, a w niej petna, dobrowolna reprezentacja obszaru,
zatwierdzona na I Walnym Zebraniu Cztonkéw, ktére zadecydowalo roéwniez o formie prawnej LGD jako
stowarzyszanie, uchwalilo statut, wybralo zarzad i komisje rewizyjna. W nastgpstwie, dysponujac
zgloszonymi w czasie zebran postulatami mieszkancow, liderzy tej grupy opracowali ZSROW, ktéra
stanowita warunek przystapienia stowarzyszenia do realizacji projektu ,Pilica, rzeka ktora laczy” w Il
schemacie PPL+. I bylo to pierwsze do$wiadczenie praktycznego wdrazania Programu Leader, wowczas
jeszcze w postaci programu ogolnokrajowego, pod opieka FAPY.

Przygotowujac si¢ do zmian zasad funkcjonowania Leader’a, przejmowanego przez urzedy
marszatkowskie w uktadzie regionalnym, WZC Stowarzyszenia w dniu 3.08.2008 r. zatwierdzilo, procz
poszerzenia obszaru dziatania o 4 dodatkowe gminy (Wolborz, Sulejow, Lubochnia, Mniszkow), zmiany
dostosowujace LGD do ustawy z 7.03.2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem
EFRROW (nowy statut, wybdr organu decyzyjnego). Przyj¢to rowniez nowa LSR na lata 2009-2015.
W konsekwencji dalszego stopniowego przystgpowania w 2010 r. nowych gmin (Aleksandréw, Przedbérz,
Slawno i Opoczno), ostatecznie proces wdrazania LSR w ramach PROW na 1. 2007-2013 objat obszar
zamieszkaly przez ponad 82 tys. 0sob w obrgbie 10 gmin potozonych w dolinie srodkowego biegu Pilicy i jej
doptywéw. Kazdorazowo towarzyszyly temu informacyjne zebrania wiejskie, spotkania z radami gmin,
softysami, przedsigbiorcami. Kazdorazowo zmiany te wymuszaly opracowanie nowej LSR modyfikowanej
o potencjal i nowe zakresy problemowe gmin dochodzacych, zmienione wskazniki do osiagniecia.
Rownocze$nie powigkszyla si¢ reprezentacja w partnerstwie o przedstawicieli tych gmin. 28.02.2013 r.
WZC w nastepstwie udzialu w dodatkowym naborze $rodkéw, zatwierdzilo zmiany Strategii w obrgbie
celdw szezegdltowych, wskutek za$ ciaglej analizy procesu jej wdrazania — wprowadzono dalsze aktualizacje
jej wskaznikow.

W 2015 r., praktycznie juz po zamknigciu PROW na 1. 2007-2013, do LGD Dolina Pilicy przystapita
gmina Wielgomtyny oraz gminy Czerniewice, Rzeczyca, Poswigtne (dziatajace dotad w LGD ,,Tradycja,
Kultura, Rozw6j”), a takze gmina i miasto Drzewica (dotad w LGD ,,Nad Drzewiczka”).
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Przedstawiony zatem w wielkim skrécie proces budowy partnerstwa LGD Dolina Pilicy §wiadczy
0 jego ciaglosci i konsekwencji w budowaniu spolecznego kapitahu i podnoszeniu jakoéci zycia lokalnych
mieszkancow.

Oczywistoscig jest, Ze nieprzerwany udziat w dotychczasowych procedurach wdrazania Programu
Leader przysparzal nam ogromny bagaz nabywanych do$wiadczen, edukowal kadre¢ majaca zajaé
w przysziodci miejsce animatora tego procesu.

Rezultatem realizacji projektu ,,Wsparcie tworzenia LGD i opracowania ZSROW w Dolinie Pilicy”
w ramach I schematu PPL+ na lata 2004-2006, procz nabywania pierwszych do$wiadczen z innowacyjnoscia
podejscia Leader, byto utworzenie i zarejestrowanie w KRS trdjsektorowego partnerstwa, opracowanie
wlasnej strategii oraz opracowanie i ztozenie wniosku do projektu ,,Pilica, rzeka ktéra taczy”. Jego efektem
z kolei byto m.in. wykonanie dokumentacji dla infrastruktury turystycznej na obszarze LGD, oznakowanie
szlakow, zakup regionalnych rekwizytow, opracowania promocyjne, ale nade wszystko w réznej formie
szkolenia oraz spotkania informacyjne z mieszkancami.

Po regionalizacji Leader’a, pozytywnej weryfikacji skladu partnerstwa uzupelnionego o nowych
reprezentantow z gmin rozszerzajacych obszar jego dziatania oraz wyborze organu decyzyjnego — Rady
Stowarzyszenia, opracowaniu nowej LSR, Stowarzyszenie Dolina Pilicy w 2009 r. zawarlo z Marszatkiem
Wojewddztwa Lodzkiego umowe ramowa na wdrazanie tej strategii w ramach PROW na lata 2007-2013.
Od tego momentu LGD stanglo w nowej roli animatora tego procesu, jednoczesnie wspéloceniajacego
operacje potencjalnych beneficjentow, ktérych realizacja miata warunkowaé zmiane poziomu zycia
tutejszych mieszkancow.

Zatem rezultat staran LGD Dolina Pilicy wynikat przede wszystkim z realizacji konkretnych operacji
skiadanych w ramach wdrazania LSR na 1. 2007-2013, a dotyczacych 3 celéw gléwnych wynikajacych
z diagnozy obszaru:

1. Rozwoj turystyki poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczo — krajobrazowych oraz

dziedzictwa kulturowego jako podstawy poprawy jakosci zycia mieszkancow.

2. Ochrona $rodowiska oraz wspieranie inicjatyw ekologicznych podstawa do zachowania i poprawy

stanu posiadanych zasobdow.

3. Poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez rozwdj sfery spoleczno-gospodarczej.

A oto przyklady tych operacji z uwzglednieniem osiagnigtych wskaznikdw ilosciowych:
Tabela L.2. Przykiady zrealizowanych operacji z uwzglednieniem osiagnietych wskaznikow ilosciowych

Nazwa Ilos¢
Zagospodarowane turystycznie tereny wokdt zbiornikow wodnych 8
Wytyczenie, oznakowanie szlakow turystycznych (w km) 131.1
Tworzenie i rozwdj podmiotéw swiadczacych ustugi rekreacyjno- turystyczne. 6
Rozwoj agroturystyki 1
Tworzenie i rozwoj produktu turystycznego 2
Tworzenie 1 rozwdj punktoéw informacji turystycznego 4
Organizacja imprez promujacych dziedzictwo historyczno- kulturowe regionu 16
Budowa, odnawianie , rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego 6

Zakup cksponatéw, materiatdw 1 narzedzi shizacych przedsigwzigciom zwigzanym z 20
kultywowaniem tradycji spotecznosci lokalnych lub tradycyjnych zawodow

Upowszechnianie wiedzy o obszarze LGD, w tym promocja lokalnego produktu turystycznego
(materialy promocyjne, promocja zespolow ludowych, udzial w wystawach, targach, promocja | 114
produktu turystycznego)
Szkolenia z zakresu ekologii, wykorzystania odnawialnych Zrédet energii 13
Dziatania promujace lub inwestycje obejmujace wykorzystanie odnawialnych zrédel energii —
liczba podmiotéw promujacych lub wykorzystujace technologie zwiazane z odnawialnymi | 2
zrodlami energii

Inwestycje i dziatania promocyjne w zakresie gospodarki odpadami 35
Szkolenia podnoszace wiedzg i kompetencje mieszkancéw LGD. 172
Uslugi informacyjno- doradcze — ilo$¢ 0s6b korzystajacych z ustug 156

Tworzenie nowych lub utrzymywanie miejsc pracy oraz rozszerzenie dzialalno$ci gospodarstw 18
rolnych w kierunku dziatalnosci nierolniczej na obszarach wiejskich

Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie obiektéw uzytecznosci spoleczne;j. 67
Organizacja imprez integrujacych lokalng spoleczno$é 33
Inwestycje majace na celu zwigkszenie integracji lokalnych spotecznosci 26

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.

Whnioski zawarte w niezaleznym opracowaniu ,,Badanie ewaluacyjne LSR na lata 2009-2015 i LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy” jednoznacznie wskazuja, iz prowadzone przez LGD dziatania, zwigzane
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przede wszystkim z wdrazaniem LSR w ramach PROW na l. 2007-2013 poprzez realizacj¢ operacji
wspartych §rodkami bedacymi w dyspozycji Stowarzyszenia, miaty duzy wplyw na rozwdj tego obszaru,
znaczacy wzrost jego aktywnosci. W plaszczyznie materialnej wybudowano wiele obiektéw uzyteczno$ci
spolecznej, obiektow sportowych, placow zabaw, rewitalizowano obiekty dziedzictwa kulturowego,
zwigkszyla sig dostgpnosc do szlakdéw turystycznych, powstaly nowe miejsca pracy. Znaczaco zwiekszyla
si¢ liczba wydarzen kulturalnych promujacych regionalne dziedzictwo, przywolujacych tozsamosé
tutejszych mieszkancow, ale rdwniez dotyczacych obszarow ekologicznych, wplywajacych na stopniowa
zmiang postaw wobec zagrozen $rodowiskowych.

W ostatecznym bilansie wdrazania LSR, prowadzony permanentnie proces animacji, podtrzymywania
aktywno$ci mieszkanicow, oparty na rozwinigtej, ogolnie dostgpnej infrastrukturze spotecznej i materialnej,
znaczaco wplynal na rozwoj spolecznego kapitatu. Bedzie on nieodzowny, wrgcz warunkujacy skuteczno$é
wdrazania strategii w PROW 2014-2020.

1.3.2. Reprezentatywnos¢ LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy dzialajace jako Lokalna Grupa Dzialania, zgodnie z obowigzujacym

Statutem Stowarzyszenia, moze mieé¢ czlonkéw zwyczajnych i wspierajacych. Na dzien 28.12.2015 r.
Stowarzyszenie liczy 174 cztonkdéw zwyczajnych wedtug podziatu przedstawionego w tabeli ponizej.

Tabela 1.3. Podziat sktadu czlonkéw zwyczajnych ze wzgledu na partnerstwo

Sektor Mieszkaniec
; Sektor Sektor Osoby spoza
publicay ¢ spoteczn ospodarc Qbza L Ol b amineD e
osoby prawne P Y EOSP 24 osoby fizyczne
15 30 30 84 15 174

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.

Ponadto Stowarzyszenie Zamek Kazimierzowski oraz Fundacja Wspierania Inicjatyw Sea Scouts sa
cztonkami wspierajacymi.

Jest to partnerstwo dynamiczne, skupiajace w sobie réznorodny przekrd] wielu podmiotow
z poszczegoOlnych sektorow. Obok przedstawicieli 15 samorzaddw, sektor spoteczny stanowi stosunkowo
reprezentatywny dla tego obszaru zakres problemowy. Wérod przedstawicieli w réznym stopniu
sformalizowanych grup jest 14 reprezentantow KGW, 5 organizacji OSP, 5 solectw, 6 lokalnych
stowarzyszen, Bardzo zroznicowang branzowo grupe stanowig przedsigbiorcy (budownictwo, transport,
produkcja solarna, gastronomia, reklama, rachunkowosc, handel, chemia, edukacja, noclegi, rekreacja, ustugi
tartaczne, lekarskie, wspomagajace rolnictwo, rolnicy, produkcja spozywcza). Uzupelieniem obrazu
partnerstwa jest obecnos¢ lokalnych mieszkancéw, reprezentujacych bardzo szeroki rozrzut zawodowy,
uczestniczacych w roznych grupach interesu, ale takze identyfikujacych sig, czy wrecz zwigzanych
z grupami defaworyzowanymi. A zatem ksztalt tego partnerstwa, rézne miejsca zajmowane przez jego
poszczegolnych uczestnikdw, chociazby na lokalnym rynku pracy, czy w dostgpie do publicznych lokalnych
dobr, wptywa na cele i wskazniki realizacji niniejszej strategii. Konfrontujac je z wnioskami z diagnozy
obszaru, analizy SWOT, obliguje przede wszystkim do dziatan na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia
miejsc pracy, przeciwdzialania ubdstwu i wykluczeniu spolecznemu, tworzenia przestanek rozwoju
ekonomii spotecznej.

Jednym z problemoéw lokalnego rynku pracy sa niskie, badz niedostosowane do niego kwalifikacje
0sOb bezrobotnych. Zatem istotne, a wrgez konieczne moga okazac sie ustugi edukacyjne tj. szkolenia,
warsztaty. Przywracanie tych osob do wymogdéw lokalnego rynku pracy jest bardzo czesto
skomplikowanym, trudnym procesem, wymagajacym nie tylko podnoszenia kwalifikacji, ale przede
wszystkim zmiany ich mentalnosci, gotowosci do podejmowania wyzwan, mobilizacji, wiary w swoje
umiejetnoéci. Dzialania te LGD bedzie prowadzilo wspdlnie z 4 Powiatowymi Urzgedami Pracy
w Tomaszowie Maz., Opocznie, Piotrkowie Tryb., Radomsku zgodnie z podpisanymi z tymi urzgdami
porozumieniami obejmujacymi zarowno szczegotowe zakresy szkolen oraz petne doradztwo zawodowe.

Walczac z ubdstwem i wykluczeniem nie sposéb pomina¢ dziatan stymulujacych wzrost gospodarczy,
w nastepstwie rowniez przyrost zatrudnienia, przy szczegdlnym uwrazliwieniu na trudna sytuacje grup
defaworyzowanych. Waznym elementem przeciwdziatania tym problemom jest stworzenie warunkow do
wspierania rozwoju ekonomii spolecznej (poszukiwanie partneréw, premiowanie operacji dotyczacych
kierunkowych dziatan), w tym ustug $wiadczonych w interesie ogdlnym poprzez rozwdj przedsiebiorczosei
spotecznej i innych form przeciwdziatlania wykluczeniu spolecznemu oraz rozwdj wspdlpracy
instytucjonalnej w tym zakresie. LGD moze wspiera¢ spolecznosci lokalne poprzez organizacjg warsztatow
majacych na celu budowanie lokalnych partnerstw i wsparcie zidentyfikowanych grup marginalizowanych,
bazujac na lokalnym potencjale w zakresie kultury, turystyki, obrzedéw itp. Lokalne partnerstwa moga by¢
realizowane poprzez tworzenie spoldzielni socjalnych, w skiad ktérych beda wchodzié osoby zagrozone
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marginalizacja ze wzgledu na bezrobocie, niepelnosprawno$¢ czy chorobg psychiczna, réwniez majace

trudno$ci w znalezieniu pracy. Praca w spétdzielniach socjalnych da im szansg¢ na aktywizacje spoleczng

i zawodowa, integracjg, podniesienie swoich kwalifikacji. Uwzgledniajac ponadto pewne powiazania

wystgpowania zjawisk patologicznych w obrebie tych grup, LGD zaklada mozliwo§é wspdlpracy

z podmiotami zajmujacymi si¢ problematyka uzaleznien, w tym terapia w tym zakresie.

Starajac sie pozytywnie wplywaé na sytuacje bytu Srodowisk najubozszych, LGD w miare swoich
mozliwoscl bedzie uczestniczyé w dostosowaniu publicznej infrastruktury do wspélczesnych potrzeb na
szczegolnie zaniedbanych obszarach wiejskich. Rezultatem interwencji bedzie wilaczenie spoleczne
marginalizowanych grup z obszaréw zdegradowanych i peryferyjnych, jak rowniez poprzez kompleksowe
dziatania niwelowanie wszystkich zjawisk zwiazanych z problemami spotecznymi dotyczacymi danych
obszaréw. W ramach strategii wspierane bedg m. in:

e przebudowa lub adaptacja zdegradowanych budynkéw i obiektow,

¢ zagospodarowanie lub zmiana zagospodarowania terendw i przestrzeni w celu przywrocenia lub nadania
im nowych funkcji: spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych.

W nastgpstwie burzy mozgéw przeprowadzonej podczas konsultacji spotecznych, a takze ankiet

zdiagnozowano obecno$¢ na obszarze LGD nastgpujacych grup defaworyzowanych:

s ze wzgledu na wykluczenie spoleczne: dzieci i mtodziez, osoby niepelnosprawne, seniorzy,

* ze wzgledu na dostgp do rynku pracy: miodziez, kobiety powracajace na rynek pracy po urlopie
macierzynskim/wychowawczym, osoby nieposiadajace kwalifikacji zawodowych, do$wiadczenia
zawodowego, badZ majace niski poziom wyksztatcenia, osoby powyzej 50 roku Zycia, niepetnosprawni,
osoby opuszczajace zaktady karne.

Dziatania informacyjne wykonywane na rzecz osob defaworyzowanych beda mie¢ charakter
motywujgcy do podjgcia przez nich krokdéw w kierunku zatrudnienia. Dziatania skierowane do tej grupy to
gltéwnie spotkania informacyjne, warsztaty i szkolenia, a takze komunikaty zachecajace do podjecia
aktywnosci, przekazywane w miejscach ogolnodostgpnych, takze wspétpraca LGD z PUP. W ramach
budzetu stowarzyszenie przewidziato nastgpujace dziatania z zakresu aktywizacji:

1. Techniki aktywnego poszukiwania pracy - wspotpraca z PUP - koszty na poziomie 2.500,00 zt.

2. Warsztaty tematyczne m.in.: artystyczne, kuliname, komputerowe (nowe technologie) - koszty na
poziomie 49.000,00 zt.

3. Szkolenia zwiazane z ogtaszanymi konkursami na wsparcie projektow w ramach LSR - wspdtpraca
z PUP — koszty na poziomie 17.390,00 z} .

W ramach budzetu dot. grantéw Stowarzyszenie przewidzialo dziatania dla grup defaworyzowanych na
poziomie 197.890, 00 zi.

Zgodnie z logika zapisu ustawy z dn. 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej
spotecznosci, LGD nalezy uzna¢ jednoznacznie za wazny instrument wsparcia tego procesu. Dysponujac
w ramach swoich kompetencji narzgdziami pomocy dla lokalnych inicjatyw, organizacja jej pracy winna by¢
nakierowana na szerokq akcje informacyjng dotyczacy szczegdtowych zasad pomocy, a jednoczes$nie bliski
kontakt z mieszkancami, lokalnymi liderami, organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami, przyjmujac
role animatora zmian.

1.3.3. Poziom decyzyjny

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest Rada. skladajaca sig z 15 cztonkéw, w tym:

Przewodniczacego, dwoch Wiceprzewodniczacych, Sekretarza i 11 pozostalych czlonkéw wybieranych

i odwotywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw. W sklad Rady wchodza reprezentanci sektora

publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkanca (tab. nr 1.4).

Tabela 1.4. Podziat sktadu Rady ze wzgledu na reprezentacje sektorow

Lp. Sektor Ilos¢ os6b | Udzial %

| Publiczny 3 20

2 Spoteczny 6 40

3 Gospodarczy 5 33,33

4, Mieszkaniec 1 6,67
Razem 15 100

Zrédio danych: opracowanie wlasne.

Rada nie posiada w swoim skfadzie wigcej niz 49 % czlonkéw z sektora publicznego ani z Zadnej
grupy interesu, zgodnie z art. 32 ust. 2 lit b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013.
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Ponadto co najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru musi pochodzié od partneréw
niebgdacych instytucjami publicznymi na podstawie art. 34 ust. 3 lit b rozporzadzenia Rady nr 1303/2013.
Nie moga tez wystapi¢ miedzy jej cztonkami reprezentujacymi sektor spoteczno-gospodarczy zaleznosci
shuzbowe z czlonkami reprezentujacymi w Radzie sektor publiczny. Podstawa speienia ww. warunku
bedzie skladane przez kazdego z czlonkéw Rady o$wiadczenie o miejscu zatrudnienia. Potwierdzeniem
reprezentacji poszczegolnych czlonkéw Rady sa dokumenty statutowe lub uchwaly wlasciwych organéw
podmiotéw uprawnionych do ich podjgcia. Osoby fizyczne bedac czlonkami Rady pelnié bedg obowiazki
osobiscie, nie mogac przekaza¢ swoich upowaznien osobom trzecim. Przed kazdym posiedzeniem Rady
bedzie prowadzony rejestr interesow czlonkéw uwzgledniajacy ich miejsce zatrudnienia oraz przynaleznoéé
do jakiejkolwiek grupy interesu (organizacji, w ktérej dziataja).

Czlonkowie Rady posiadaja doswiadczenie dotyczace realizacji projektéw z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich wspétfinansowanych ze $rodkéw unijnych. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy
wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii
Rozwoju. Podczas glosowania nad wyborem projektu dotyczacego podmiotu reprezentowanego przez
danego cztonka Rady, jest on zobowigzany do wylaczenia sie z glosowania.

Czlonkowie Rady maja obowiazek uczestniczyé w kazdym posiedzeniu Rady. W przypadku
nieobecnosci, cztonek Rady ma obowiazek powiadomié Przewodniczacego Rady o tym fakcie oraz ztozyé
stosowne usprawiedliwienie w formie pisemnej. Uchylanie si¢ cztonka Rady od uczestniczenia w jej
pracach, przez co rozumienie si¢ 3 nieusprawiedliwione nieobecnos$ci na posiedzeniach w roku, bedzie
podstawa do odwotania czlonka Rady z organu decyzyjnego i przeprowadzenia wyboru uzupelniajacego na
najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkow.

W zwigzku z prowadzeniem oceny wnioskdéw przez Radg w systemie online, kazdy cztonek przed
pierwszym posiedzeniem Rady polaczonym z pierwsza oceng wnioskéw przejdzie szkolenie z sytemu oceny
wnioskow. Szkolenie zostanie przeprowadzane przez firme dostarczajaca specjalistyczne oprogramowanie
do oceny wnioskéw online. Szkolenie bedzie dotyczylo parametréw oprogramowania, poruszania sie
w systemie online.

Program szkolen dla cztonkéw Rady:

1. Zakres i zasady procedury oceny operacji - oméwione zostang zasady stosowania procedury oceny
wnioskow oraz dokladnie wszystkie etapy tej procedury, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych,
w ktorych biora udziat cztonkowie Rady;

2. Odpowiedzialno$¢ prawna i odpowiedzialnosé spoteczna - przedstawione zostang kwestie prawne
zwiazane z udzialem w posiedzeniach Rady, obowiazkami i prawami czlonka Rady. Omdwione
zostang roéwniez kwestie odpowiedzialnosci za rzetelny i sprawiedliwy wybor operacji.

3. Zasady prowadzenia rejestru interesow - omowiona zostanie procedura oraz zasady obowigzujace
czlonkow Rady w zwigzku z sytuacja mogaca negatywnie wplywac na obiektywizm cztonka Rady.

4. Reguly stosowania kryteriow 1 oceny - przyklady wzorcowej oceny z uzasadnieniem
zastosowanych kryteriow wlasciwie kierujacych logika interwencji.

5. Procedury 1 zasady rozpatrywania protestdOw - przedstawione zostang zasady procedowania
w przypadku braku zgody wnioskodawcy z ocenami na poszczegdlnych etapach weryfikacji
wniosku oraz obowiazki czlonkow Rady w procesie odwotawczym.

6. Szkolenie warsztatowe z obshugi systemu online do oceny wnioskow - to praktyczne szkolenie
z obshugi systemu online. Zastosowane zostang zadania identyczne z praktycznymi realiami oceny
operacji.

Podstawowy zakres szkolen podnoszacy wierze i kompetencje organu decyzyjnego zostanie
zrealizowany w okresie 2017 — 2019. Beda one dotyczy¢ w szczegolnoscei: rozumienia logiki interwencji
zawarte] w LSR, metodyki stosowania kryteridéw oceny, umiejgtnosci wnioskowania czy opis operacji we
wniosku o przyznanie pomocy jest prawidlowy, a jej realizacja faktycznie przyczyni sie do rozwiazywania
problemow, usuwania ich przyczyn i osiggania wskaznikow.

Wiedza czlonkéw organu decyzyjnego w zakresie LSR bedzie sprawdzana 2 razy w roku, raz na
kazde pdtrocze, w formie pisemnego testu egzaminacyjnego. Test bedzie opracowywany i przeprowadzany
przez komisje¢ skladajaca si¢ z 2 pracownikéw biura. Egzamin bedzie zawieral 10 pytan testowych.
Maksymalna ilo$¢ punktéw do uzyskania — 10 pkt. Aby zaliczy¢ egzamin nalezy zdoby¢ co najmniej 7
punktéow. W przypadku nie zaliczenia testu, czlonek jest kierowany na szkolenie doksztalcajace w zakresie
LSR.

Nad prawidlowoscia przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci
formalnej bedzie czuwaé komisja, ktéra skladaé sie bedzie z 2 czlonkdw, wybieranych na poczatku
posiedzenia Rady. Komisja bedzie miala za zadanie rowniez sprawdzaé rozbiezno$é ocen wnioskow

cztonkéw Rady wedtug zasad wskazanych w procedurach .
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1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD
Stowarzyszanie Dolina Pilicy dziala zgodnie z podstawa prawna wskazana w rozdziale 1. 1 niniejszej

LSR, natomiast w odniesieniu szczegdétowym na podstawie przyjetych wewnetrznych dokumentow
regulujacych jego schemat organizacyjno- funkcjonalny. Wszystkie dokumenty wewnetrzne wprowadzone
do obiegu przez Stowarzyszenie sa zgodne z ustawa Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 r. Nr 20, poz.
104 z pézn. zm.).

Wiladzami Stowarzyszenia sa: Walne Zebranie, Rada (organ decyzyjny), Zarzad i Komisja
Rewizyjna. Czlonkowie poszczegdlnych organow sa wybierani sposréd czlonkéw stowarzyszenia w
glosowaniu przez Walne Zebranie Czlonkéw. Jedna osoba moze wchodzi¢ w skiad tylko jednego
z organow LGD. Kadencja wszystkich wladz trwa cztery lata.

Podstawowym dokumentem jest Statut LGD Dolina Pilicy, akt prawny regulujacy zadania,
wewnetrzng organizacj¢ i sposob dzialania LGD. Statut okresla procedur¢ powotywania i odwolywania
czlonkéw oraz w/w organdw Stowarzyszenia, a takze zadania tych wladz. Aktualna wersja Statutu zostala
uchwalona dnia 28 grudnia 2015 r.

Dokumentem regulujacym pracg organu decyzyjnego jest Regulamin Pracy Rady, czyli zbior
przepisow normujacych zasady postgpowania oraz pracy organu decyzyjnego.

Dokumentem regulujacym pracg pracownikow LGD odpowiedzialnych za biezgce wdrazanie zadan
zwigzanych z realizacja PROW jest Regulamin Pracy Biura. Jest to akt ustalajacy wewnetrzny porzadek,
organizacje w biurze oraz okres$lajacy prawa 1 obowigzki zaréwno pracownika, jak i pracodawcy zwiazane
Z procesemn pracy.

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkoéw LGD jest zbiorem przepisdéw normujacych zasady
prowadzenia obrad, glosowania, podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenia Cztonkow.

Dokumentem regulujacym pracg Komisji Rewizyjnej jest Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej -
zbidr przepisow normujacych zasady postgpowania oraz pracy cztonkow Komisji.

Dokumentem regulujacym prace cztonkow Zarzadu odpowiedzialnych za biezace zarzadzanie LGD
jest Regulamin Pracy Zarzadu. To akt ustalajacy zasady postgpowania oraz pracy jego czlonkow.

Tres¢ Statutu, a takze Regulaminy Rady i Zarzadu moga by¢ aktualizowane tylko przez Walne
Zebranie Czlonkow, natomiast Regulamin Pracy Biura jest opracowany i kazdorazowo zatwierdzany przez
Zarzad.

L.3.5. Potencjal ludzki LGD, a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura

W sktad wladz Stowarzyszenia wchodza osoby posiadajace kwalifikacje niezbedne do prawidlowej
pracy Stowarzyszania, a w przypadku organu decyzyjnego do oceny i wyboru wnioskéw. Cztonkowie Rady
posiadaja doswiadczenie w zakresie realizacji operacji lub projektéw z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich
wspotfinansowanych ze srodkow pochodzacych z budzetu Unii Europejskie;j.

Dodatkowo pracownicy biura posiadajg udokumentowana wiedz¢ z zakresu rozwoju obszarow
wigjskich i podejscia Leader. Regulamin Pracy Biura szczegétowo precyzuje kwestie dotyczace wymagan,
zakresu obowiazkow i uprawnien kazdego pracownika biura.

W ramach srodkow przydzielonych z PROW na funkcjonowanie biura, wszyscy pracownicy LGD
zobowiazani beda do swiadczenia bezplatnego doradztwa w zakresie mozliwosci pozyskania wsparcia na
realizacjg przedsigwzig¢ w ramach wdrazania LSR. Podstawowym narzedziem kontroli §wiadczonych ustug
w tym zakresie, rowniez droga telefoniczna/mailowa, beda karty doradztwa, obejmujace m.in. dane
personale 1 teleadresowe potencjalnego beneficjenta, nr naboru, datg, miejsce, formg, przedmiot i rodzaj
doradztwa oraz nazwa programu, w zakresie ktorego udzielono doradztwa. Na bazie pozyskanych w ten
sposob danych prowadzony bedzie przez pracownikéw biura wykaz doradztwa, zawierajacy rejestr
udzielenia doradztwa, zlozenia przez beneficjenta wniosku, podpisania umowy oraz otrzymania pomocy
finansowej. Celem oceny efektywnosci doradztwa, do beneficjentow kierowane beda ankiety oceniajace
jakos¢ $wiadczonych ustug przez pracownikdéw LGD. W przypadku doradztwa udzielanego telefonicznie,
ww. ankiety moga by¢ kierowane takze do beneficjentow, po wyrazeniu zgody na udziat w badaniu wraz z
podaniem adresu mailowego, umozliwiajacego przestanie formularza ankietowego.

Przy ocenie $wiadczonych ushlug uwzgledniany bedzie wskaznik iloSci wnioskodawcow
korzystajacych z doradztwa w stosunku do ilosci 0sdb korzystajacych z doradztwa w ramach danego naboru,
z dodatkowym uwzglednieniem zakresow tematycznych §wiadczonej pomocy (tj. doradztwa przy
przygotowywaniu wnioskdw o przyznanie pomocy czy tez doradztwa w zakresie zalozen programowych
PROW). Z uwagi, iz czgs¢ udzielanych przez pracownikow biura LGD porad dotyczy¢ bedzie jedynie zasad
1 mozliwosci aplikowania o $rodki w ramach PROW 2014-2020, wskaznik efektywno$ci §wiadczonego
doradztwa mierzony bedzie jako iloraz iloSci wnioskow pozytywnie ocenionych przez Radeg, wspartych
doradztwem do ilo$ci udzielonych porad doradezych w zakresie przygotowania wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach danego naboru. Na bazie danych pozyskanych od IW, mierzony bedzie réwniez wskaznik
ilosci wyptat z wnioskéw wspartych doradztwem do ilosci wnioskow zltozonych po uprzednim wsparciu
doradczym, pozytywnie ocenionych przez Rade, mieszczacych sig w limicie dostepnej puli $rodkow,
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z uwzglednieniem dodatkowej ankietyzacji beneficjentow w przypadku braku wyplat, weryfikujace
rzeczywiste przyczyny, trudnosci w uzyskaniu pomocy finansowej na realizacjg operacji.

11. Partycypacyjny charakter LSR

Majac na uwadze realizacje zasady rownosci, a takze mozliwos¢ uzyskania w trakcie konsultacji
szerokiej, wieloptaszczyznowe] wiedzy, ninigjszy dokument zostal wypracowany w duchu dialogu
obywatelskiego przy aktywnym udziale przedstawicieli 3 $rodowisk — sektora spotecznego, gospodarczego
oraz publicznego, wywodzacych sie z terenu dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Celem zapewnienia oddolnego charakteru LSR, zagwarantowania udzialu spotecznosci lokalnej
w procesie jej tworzenia, na terenie kazdej z 15 cztonkowskich gmin LGD, zorganizowano w terminie
10-24.09.2015 r., w dwdch blokach godzinowych 13.00 i 16.00, konsultacje spoteczne. Na terenie gminy
Opoczno, poza wstepnie zaplanowanym i przeprowadzonym w dn. 15.09.2015 r. spotkaniem, na wniosek
zgloszony przez lokalng spoteczno$é, odbyto sig 24.09.2015 r. dodatkowe zebranie.

Zaproszenia do udzialu w konsultacjach, rozpowszechniane za posrednictwem strony internetowej
Stowarzyszenia www.dolinapilicy.pl, stron internetowych urzedow gmin czlonkowskich, portalu
spolecznosciowego Facebook oraz rozestane droga elektroniczng wg listy mailowej czlonkow
Stowarzyszenia, skierowane zostaly do szerokiego grona mieszkancdéw obszaru, w tym: soltysow, radnych
gmin, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, przedsigbiorcow, rolnikow.
Ponadto w przypadku gmin: Opoczno i Drzewica, informacje w niniejszym zakresie rozpropagowane zostaty
poprzez samorzadowy informator sms, gwarantujacy bardzo szeroki krag odbiorcéw wiadomoséci. W efekceie,
w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD wzieto udziat 345 osdb.

W/w konsultacje przybraly posta¢ spotkan informacyjno-warsztatowych, podczas ktorych
uczestnikom zostata przedstawiona dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia, w tym osiagniecia realizacji
PROW na 1. 2007-2013 oraz podstawowe zaloZzenia PROW na nowy okres programowania 2014-2020.
Ich zadaniem bylo wypemhienie uprzednio przygotowanych arkuszy do analizy SWOT, wskazujac co
najmniej po jednym przyktadzie mocnych i stabych strony swej gminy, a takze szans i zagrozen w zakresie
jej przysztego rozwoju. Celem zidentyfikowania planowanych do realizacji projektéw, wsrod uczestnikéw
zostala przeprowadzona ,burza moézgow”. Umozliwila ona poznanie ciekawych, czgsto innowacyjnych
fokalnych inicjatyw, wyznaczenie kluczowych do rozwigzania problemoéw, jak rowniez wylonienie grup
defaworyzowanych. Ponadto uczestnicy zostali poproszeni o wypelnienie ankiet dotyczacych oczekiwan
spolecznosci lokalne] w zakresie kierunkdéw rozwoju regionu, w tym zadeklarowanie checi realizacji
wlasnych operacji, czy tez wskazanie istotnych, z punktu widzenia mieszkancéw, obszarow tematycznych,
pomocnych w konstruowaniu celéw LSR i osigganiu zaktadanych wskaznikéw w procesie jej wdrazania.

Positkujac sie aplikacja firmy OMIKRON, w/w ankieta zostala réwniez udostgpniona szerszemu
audytorium w formie e-ankiety (ankietowego badania on-line), upublicznionej na stronie internetowej
Stowarzyszenia, jak rowniez gmin czlonkowskich LGD. Dla kazdej z jednostek, wygenerowany zostal
odrebny link, umozliwiajacy nam, jako administratorom, $ledzenie ilosci naplywajacych ankiet,
charakterystyke grupy respondentéw, propozycje kluczowych kierunkéw rozwoju oraz istotnych do
rozwigzania problemow spotecznych wraz ze wskazaniem grup wykluczonych.

Korzystajac z elektronicznej drogi konsultacji, przygotowany zostat dodatkowo formularz inicjatywy
lokalnej, dajacy mozliwosc zglaszania pomystéw na inwestycje, wydarzenia, ktére poprzez realizacje LSR
na 1. 2014-2020 mogtyby zosta¢ sfinansowane. Niniejszy druk zamieszczony zostal na stronie internetowej
LGD, jak rowniez udostepniany podczas réznego rodzaju imprez, prowadzonych warsztatow. W wyniku
rozpowszechnianych informacji, udato sie zgromadzi¢ 97 formularzy, co $wiadczy, iz kwestia rozwoju
obszaru jest dla wielu mieszkancow bardzo istotna.

Ponadto, dla osob, ktére nie mialy mozliwosci uczestniczenia w organizowanych przez nas
konsultacjach spotecznych na terenach poszczegoélnych gmin, zorganizowaliSmy ,.Dni Otwarte w LGD”
w zakresie wspohltworzenia strategicznego dokumentu wyznaczajacego kluczowe kierunki rozwoju Lokalnej
Grupy Dzialania na lata 2014-2020. W kazdy piatek, poczawszy od 9 do 30 pazdziernika 2015 r. wlacznie,
w godz. 12:00-15.00 w siedzibie LGD w Tomaszowie Maz., czekaliSmy na mieszkaricéw naszego obszaru,
chetnych podzieli¢ si¢ z nami pomyslami na rozwdj wlasnego biznesu, proponowanymi do realizacji
przedsiewzieciami w kontekécie szeroko pojgtej poprawy jakosci Zycia, a takze propozycjami i uwagami
dotyczacymi budowy lokalnej strategii.

Weryfikacja pozyskanych ze spotkann konsultacyjnych materialéw (ankiet, arkuszy do analizy
SWOT) zostala wstepnie przeprowadzona przez pracownikéw biura Stowarzyszenia. Zbiorcze zestawienia
uzyskanych w ten sposob danych poddano dalszej analizie prowadzonej przez powotany zespdt roboczy
sktadajacy sie z czlonkéw zarzadu, pracownikow biura, przedstawicieli lokalnych spotecznosci, dobrowolnie
zglaszajacych (przy okazji organizowanych przez LGD szkolef, wydarzen promocyjnych) cheé pracy
w niniejszej grupie. Wérdéd nich swoje miejsce mieli reprezentanci sektora spolecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkancy tegoz obszaru. Poszczegélnym czlonkom okredlilismy role oraz
wyznaczyli$my zadania. Przed przystapieniem do prac zapoznaliSmy ich z wynikami badan ewaluacyjnych
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Stowarzyszenia Dolina Pilicy, przeprowadzonych przez niezalezng firme zewnetrzna w II kwartale 2015,
w szczegolnosci koncentrujac uwage na opinii spotecznej nt. potrzeb i oczekiwan mieszkancéw obszaru
LGD w zakresie poprawy jako$ci Zycia i rozwoju obszaréw wiejskich oraz rekomendacjach w kwestii
modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR. Zespdt poddat analizie zebrane formularze inicjatywy
lokalnej, zestawienia zbiorcze z systematycznie naptywajacych ankiet on-line, pozyskane w ramach akcji
,dni otwartych” propozycje i uwagi, dokonujac na ich bazie przyjecia, badZz odrzucenia wnioskow
z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na terenie poszczegdlnych gmin czlonkowskich. Kolejnym
etapem prac grupy bylo odniesienie przeprowadzonej w ramach spotkan analizy SWOT do diagnozy
obszaru, wyznaczenie celow strategii, hierarchii ich waznosci .oraz opracowanie realnych wskaZnikow,
stanowigcych mierzalng ilustracje przewidywanych zmian. W oparciu o zgromadzone informacje dokonano
takze identyfikacji grup defaworyzowanych, scharakteryzowano sposéb wyboru i oceny operacji oraz
ustanawiania kryteridw ich wyboru. Nastgpnie przystapiono do opracowania planu dzialania okreslajacego
harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw, a takze planu komunikacji, a w nim m.in.: dziatan
komunikacyjnych wraz ze wskazaniem celow, adresatéw, angazowanych $rodkéw przekazu, zakladanych
wskaznikéw ich realizacji i planowanych do osiagniecia rezultatow, przy jednoczesnym sprecyzowaniu
naktadow finansowych na powyzsze dzialania. W tym zakresie powolany zesp6t positkowatl sie rowniez
wynikami ww. badan ewaluacyjnych LGD (badania ankietowe mieszkancow obszaru LGD prowadzone
technika CATI), wskazujacych m.in. najbardziej efektywne $rodki masowego przekazu w kwestii dziatan
komunikacyjnych, oceng rozpoznawalnosci marki LGD. W pracach grupy roboczej nad dokumentem zostat
takze uwzgledniony opis zintegrowanego charakteru LSR, zasad i procedur jej ewaluacji oraz
monitorowania. Zespd! roboczy pracowal rowniez nad okresleniem i podziatem budZetu na poszczegdlne
lata i zakresy wsparcia. Koficowym etapem prac bylo przeanalizowanie LSR pod katem speienia kryteriow
kwalifikujacych jg do strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.

W zakresie opracowania zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow ich wyboru, zasad
monitorowania i ewaluacji, prowadzone byty rowniez spotkania z cztonkami Zarzadu LGD, bazujac na ich
wiedzy 1 doswiadczeniu z wdrazania LSR w poprzednim okresie programowania. W kwestii ww.
monitoringu 1 ewaluacji oraz planu komunikacyjnego opieraliémy sie takZze na wynikach badan
przeprowadzonych za posdrednictwem ankiety on-line, udostgpnionej dla ogdtu mieszkancow obszaru na
stronie internetowej LGD, jak réwniez wystosowanej mailowo do cztonkdéw Stowarzyszenia wg. posiadanej
bazy danych.

Ponadto, w siedzibie LGD od poniedziatku do czwartku w godzinach 8.30-15.30 funkcjonowat
punkt konsultacyjny LSR. Za jego posrednictwem przedstawiciele lokalnej spolecznosci mieli mozliwo$é, na
kazdym etapie prac, zapoznac¢ si¢ z przygotowanymi opracowaniami, zgtasza¢ swoje pomysty, wnosi¢ uwagi
~ uczestniczy¢ w konsultowaniu rozstrzygnigé o znaczeniu strategicznym, czyli wplywaé na ksztalt LSR.
Informacje w tym zakresie rozpowszechnione zostaly za pomoca stron internetowych: LGD oraz wszystkich
gmin czlonkowskich. Punkt konsultacyjny umozliwil spelnienie jednego z kryteridow tzw. warunku
oddolnego zwigzanego z prowadzeniem prac nad LSR, wskazujac na jego spoleczny i otwarty charakter,
ktéry pozwolil wlaczy¢ si¢ wszystkim zainteresowanym w proces budowy dokumentu strategicznego LGD.

Rownolegle kazdy z opracowanych, kluczowych rozdziatéw LSR udostepniany byt publicznie wraz
z formularzem zglaszania uwag, celem zebrania opinii od mozliwie jak najszerszego grona interesariuszy.
Informacje w tym zakresie przekazywane byly za posrednictwem strony www.dolinapilicy.pl. Na jej tamach
publikowane byly takze wszelkie ogloszenia oraz ankiety i formularze, stosowane w pracach nad LSR.

W ten sposdb wspolnie wypracowana Lokalna Strategia Rozwoju zostala poddana opinii publicznej
poprzez strong internetowa Stowarzyszenia, jak réwniez podczas podsumowujgcego zebrania
konsultacyjnego LSR w dn. 21.12.2015 r. Wszelkie, wniesione woOwczas uwagi i sugestie zostaty
niezwlocznie uwzglednione w toku prac zespotu roboczego.

W celu ostatecznej weryfikacji, niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata przyjeta i tym samym
zatwierdzona do wdrazania na lata 2014-2020 uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Dolina
Pilicy w dn. 28.12.2015 1.

Po licznie odbytych konsultacjach, spotkaniach, rozpatrzeniach zebranych formularzy, ankiet,
zglaszanych wnioskach i uwagach, badaniach on-line, w toku prac tréjsektorowej grupy roboczej, powstat
jednolity i spéjny dokument w postaci Lokalnej Strategii Rozwoju. Zgodnie z wynikami przeprowadzone;j
analizy wnioskow pozyskanych z szerokiego wachlarza zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji,
ujmuje on rozwdj obszaru Lokalnej Grupy Dziatania w 2 celach gléwnych:

» obszar Dolina Pilicy rozwinigty pod wzgledem turystycznym poprzez wykorzystanie zasobow
przyrodniczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego jako podstawy poprawy jakoéci zycia
mieszkancow,

» zintegrowane, aktywne lokalne spotecznosci w tym poprzez wiaczenie spoleczne, ograniczenie
ubdstwa 1 rozwdj gospodarczy z uwzglednieniem zasad ochrony $rodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu

wraz ze wskazaniem grup defaworyzowanych:
— ze wzgledu na wykluczenie spoteczne: dzieci i mtodziez, osoby niepelnosprawne, seniorzy,
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— ze wzgledu na dostepnos¢ do rynku pracy: miodziez, kobiety powracajace na rynek pracy po urlopie
macierzynskim/wychowawczym, osoby nieposiadajace kwalifikacji zawodowych, do$wiadczenia
zawodowego badZz majace niski poziom wyksztalcenia, osoby powyzej 50 roku zZycia,
niepelnosprawni, osoby opuszczajace zaklady karne

objetych w w/w dokumencie szczegélnym wsparciem.

Nad prawidtowos$cia i merytoryczng strona prac nad dokumentem czuwali eksperci z Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowe o/Krakow, udzielajac niezbednych rad i wskazéwek. Wiasciwymi
autorami niniejszego opracowania sg za$ sami mieszkancy obszaru dziatania LGD zamieszkujacy teren 15
gmin, potozonych w poludniowo-wschodniej czesci regionu t6dzkiego.

Tak wypracowany, przy pelnym i aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, strategiczny dokument
Stowarzyszenia, gwarantuje lepsze zrozumienie jej potrzeb, a co za tym idzie stwarza szanse¢ na lepsze ich
zaspokojenie poprzez trafniej okreslone cele i kierunki dzialania, precyzyjniej ujete priorytety oraz
optymalne rozdysponowanie budzetu, stwarzajac tym samym wigz wspdtodpowiedzialnosci za wzajemnie
uzgodniony program dziatania oraz che¢ zaangazowania si¢ lokalnej spoleczno$ci na rzecz jego
upowszechniania, promocji i realizacji. Swa forma i sposobem ujgcia eksponuje podejscie LEADER jako
wlasciwe narzedzie do uzyskiwania najlepszych rezultatdw w procesie wdrazania strategii.

Partycypacyjny charakter prac nad Lokalng Strategia Rozwoju przyjmuje si¢ na etapach:

— monitoringu i oceny realizacji strategii,

— aktualizacji LSR,
— opracowania i zmian lokalnych kryteriéw wyboru,

zaktadajac wykorzystanie m.in. wskazanych ponizej metod:
v' organizacji spotkan o charakterze konsultacyjnym z lokalng spotecznoscia,
v" konsultacji on-line,
v’ przeprowadzania badan ankietowych,
v’ przeprowadzania wywiadow/sondazy w ramach prowadzonych dziataii komunikacyjnych,
v" prac powolywanych grup roboczych,
przed dokonywaniem jakichkolwiek zmian w powyzszych zakresach.
Zastosowanie partycypacyjnych metod konsultacji na poszczegdlnych, kluczowych etapach prac nad
opracowaniem LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela I1.1. Partycypacyjny charakter LSR

L Kluczowe Opis zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym
etapy budo etapie prac nad opracowaniem LSR
p pY wy
LSR Metoda 1 Metoda2 | Metoda3 | Metoda 4 Metoda 5 Metoda 6
Konsultacje Praca EO}I;?;;?:
J Akcja zespohu g
; ; spoteczne na ; ! uwag do
1 Diagnoza i et Badania ,,.Dni roboczego il s
" | analiza SWOT s ankietowe | Otwarte ds. it
SO w LGD” | opracowa- el
skich LGD Pl publicznie
nia LSR )
rozdziatow
Okreslanie
ot Rousultacie Praca | _omN
L spoteczne . . zespohu 8
w odniesieniu Formularz . Badani Akcja ,,.Dni b uwag do
2. | do inicjatywy na terfsme acania Otwarte roboczego udostepnia-
- : : gmin ankietowe s ds.
opracowania lokalnej I w LGD R nych
LSR oraz skich LGD nia LSR | Publicznie
opracowanie rozdziatéw
planu dzialania
Spotkania
Formularz | robocze z
Opracowanie Praca zglaszania | czlonkami
zasad wyboru zespohu uwag do Zarzadu ;
o Punkt ; Zebranie
e N e ol v o K e
kryteriow opracowania ey Lok publicznie | trojsektoro- oyl
wyboru LSR rozdzia- wa
tow reprezenta-
tywnosc)
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Spotkania
robocze z
' Formularz
Opracowanie Praca GRIGTICAT zglaszania
P zespolu Zarzadu Punkt & .
zasad . . uwag do Zebranie
: roboczego (zapewnia- | konsulta- Ankieta g
4. | monitorowa- ds i eyi silne udostgpnia- | konsulta-
nia . Jacymi Jny nych cyjne LSR
. . opracowania | trojsektoro- LSR T
i ewaluacji publicznie
LSR wa ng
rozdzialdw
reprezenta-
tywnosc)
Badanie
ewaluacyjne Formularz Zebranie
przeprowa- zglaszania konsulta-
Przygotowa- dzone wérod Praca uwag do cyjne LSR
nie planu lokalne;j zespotu Punkt udostepnia-
5 komunika- spolecznosci | roboczego | konsulta- Ankieta nych
" | cyjnego w w II kwartale ds. cyjny on-line publicznie
odniesieniu do 2015 opracowa- LSR rozdzialéw
realizacji LSR (badania nia LSR
ankietowe
technika
CATI)

IS (I

Zrédlo danych: opracowanie wiasne.

III. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

II1.1. Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
i obszaréw interwencji odnoszacych si¢ do tych grup

Defaworyzacja obejmuje coraz liczniejsze grupy spoleczne. Zjawisko to obniza mozliwosé w pelni
korzystania z zycia spotecznego, a takze zawodowego. Defaworyzacja spoteczna skutkuje poczuciem
dyskryminacji, bezradno$ci, utrata poczucia wlasnej godnosci i wartosci, a takze apatia, co niekorzystnie
wptywa na psychike i samopoczucie osob ja doznajacych. Na obszarze LGD Dolina Pilicy w wyniku
badania ankietowego prowadzonego od 8 wrzesnia 2015 r., a takze podczas konsultacji spotecznych
zdiagnozowano wystgpowanie 4 grup narazonych najbardziej na wykluczenie: osoby pozostajace poza
rynkiem pracy (szerzej opisane w rozdziale IIL3.1), dzieci i miodziez, seniorzy oraz osoby
niepetnosprawne. W badaniu tym wziglto udziat 639 osob.

Wobec dzieci i mlodziezy (przyjmujac uproszczone kryterium biologiczne — wiek: dzieci do 12 r.z.,
miodziez 12 - 25 r.z.), zauwazono brak, badz niezadowalajaca oferte zaje¢ pozalekcyjnych, wypetniajacych
czas wolny, a takZe rozwijajacych pasje. Wspdlczesnie osoby miode wigkszo$é czasu spedzajg przed
komputerem, zamykajac si¢ w wirtualnym $wiecie gier, badz komunikujac z rowiesnikami na portalach
spoteczno$ciowych, ograniczajac tym samym swoje zainteresowania tak bardzo, ze cigzko przyciagnac ich
uwage czyms$ innym. Wplywa to takze na budowanie ich osobowosci - brak przyzwyczajenia do robienia
czego$ dodatkowego wywoluje niechgé i lenistwo. Nalezaloby wyciagnaé je z domu i pokazac, ze czas
wolny mozna spedza¢ w aktywny sposob. Ponadto region ten jest silnie zwigzany z tradycja opoczyniska, a
biorac pod uwage odptyw ludzi miodych istnieje zagrozenie, ze tradycje te zagina. Dlatego nalezatoby
powzia¢ dziatania, aby pobudzi¢ wérdd nich zainteresowanie swoim regionem oraz kultura.

Z uwagi na wystgpujacy na obszarze regres spoleczny (starzejace sig spoleczenstwo), semiorzy
(w uproszczeniu przyjmujac osoby 50+) sq grupa niezwykle istotng. Gléwnym problemem ich
defaworyzacji na obszarze dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest niska aktywnos$¢, ktérej podtoza
nalezy dopatrywa¢ si¢ w uwarunkowaniach spolecznych. Jednym z nich jest brak integracji
migdzypokoleniowej, jak réwniez wsrdd samych seniorow, ze wzgledu np. na zty stan zdrowia czy
pogorszenie samodzielnosci, ale rowniez $mieré znajomych badz rodziny. Wiaze sig to z kolejnym powodem
jakim sg bariery architektoniczne czy komunikacyjne takie jak brak lawek, wysokie krawezniki, rzadkie
kursy autobusow, przez co osoby te rzadziej wychodzg z domu. Istotng barierg jest rowniez brak liderow,
animatorow, ktorzy swoja postawa byliby w stanie wspierac i aktywizowaé innych. Kolejnym powodem sg
problemy ze zrozumieniem procedur administracyjnych, a te z kolei moga si¢ wigzac¢ z bariera jaka jest
cyfryzacja. Wiekszo§¢é osdb starszych z uwagi na trudnoéci z obshuga nie korzysta znowoczesnych
technologii, do ktorych nalezy np. intemnet, co roéwniez jest przyczyng utrudnionej komunikacji z mlodszym
pokoleniem ze wzgledu na sferg jgzykows - osoby starsze nie rozumiejg wielu okreslen jakich uzywaja
osoby miodsze.

W zwigzku z powyzszym zaprogramowali$my liczne dzialania stuzace pobudzeniu, uaktywnieniu
senioréw takie jak, m.in.:
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- dziatania umozliwiajace integracj¢ migdzypokoleniowa i wewnatrzpokoleniowq (imprezy, warsztaty),
- animatorzy oséb starszych,
- kursy komputerowe,
- wizyty studyjne,
- warsztaty shuzace przygotowaniu wnioskow/ projektow stuzacych inicjatywom lokalnym (m.in. granty),
- kampanie edukacyjne/ szkolenia

Marginalizowang grupa sa takze osoby niepelnosprawne w obszarze zwigzanym z ich udzialem
w zyciu spolecznym. Osoby te napotykaja na wiele barier zardéwno od strony zwigzanej z ich
przemieszczaniem si¢ (architektoniczne), jak 1 wynikajacych z negatywnych postaw innych ludzi. Kwestie
wynikajace z utrudnien architektonicznych wiaza si¢ z dostgpnoscia dla 0séb niepetnosprawnych do réznego
rodzaju miejsc, m.in. o$rodkow kultury, a co za tym idzie z ich nieobecnoscig. Brakuje tutaj rowniez §wietlic
srodowiskowych. Przeszkody te nalezaloby wyeliminowaé, jednak czesto jest to bariera nie do przejscia.
Z kolei latwiej bedzie wplynaé na kontakty interpersonalne, na wykreowanie przyjaznej postawy wsrod osob
sprawnych. Bedzie to mozliwe dzigki r6znego rodzaju dzialaniom integracyjnym.

Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu stalo sie takze jednym z priorytetéw dla obszaru LGD.
W ramach celu szczegoélowego IL.2. ,,Aktywizacja i wlaczenie w Zycie spoleczne” zaprogramowano
przedsigwzigcie I1.2.3. dedykowane dla grup defaworyzowanych. Dodatkowo w kryteriach wyboru
operacji beda premiowane dzialania na rzecz wlasnie tych grup.

I11.2. Charakterystyka gospodarki/ przedsi¢biorczosci (w tym przedsigbiorczosci spolecznej), branz
z potencjalem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla

rozwoju obszaru)
Na obszarze, ktorego dotyczy niniejsza strategia funkcjonuje 7 006 podmiotdéw gospodarczych (stan

na dzien 31.12.2014 r.).

Wykres II1.1. Ilo$¢ podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na obszarze Stowarzyszenia Dolina
Pilicy w latach 2009-2014
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Zrédlo danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie z roku na rok wzrasta liczba przedsigbiorstw dziatajacych na
obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy. W 2014 r. zarejestrowano ok. 22%- wy wzrost firm, w stosunku do
roku 2009. Wzrost ten nie jest jednak odczuwalny wsérdd spotecznosci lokalnej, ktéra problem
niedostatecznej iloSci miejsc pracy upatruje w braku duzych zakladéw pracy, a takze
mikroprzedsigbiorstw oraz w malej liczbie inwestoréw wskazujac to jako slaba strone obszaru. Z kolei
potencjalni, a takze obecni inwestorzy odczuwaja bariery prawno-ekonomiczne w zakresie zaktadania firm,
a takZe rozwoju przedsigbiorczosel co jest postrzegane jako zagrozenie dla rynku pracy. Dzigki funduszom
PROW 2014 - 2020 przeznaczonym na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w ktérych potowa budzetu
ma by¢ przeznaczona na tworzenie, badZ utrzymanie miejsc pracy, ograniczenia te od strony ekonomiczne;
moglyby zostaé w znaczacym stopniu ztagodzone, a co za tym idzie, wplynie to na zmniejszenie bezrobocia.

Tabela III.1. Podmioty gospodarcze na obszarze dziatania LGD

Gminy Ogoélem Sektor Sektor
publiczny prywatny
Aleksandréw 182 11 171
Czerniewice 306 11 295
Drzewica 589 24 565
Inowlodz 288 11 277
Lubochnia 503 15 488
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Mniszkéow 254 10 244
Opoczno (bez 625 25 600
miasta Opoczno)
Poswietne 193 9 184
Przedborz 584 25 559
Rzeczyca 232 7 225
Stawno 303 20 283
Sulejow 1 264 27 1237
Tomaszow 928 18 910
Mazowiecki
Wielgomlyny 228 11 217
Wolbérz 527 23 504
Obszar LGD 7 006 247 6 759

Zrodio danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na 2014 r.).
Dziatalno$¢ gospodarcza firm w wigkszosci zorientowana jest na zaspokajanie potrzeb w zakresie
produkcji 1 ustug na rynku lokalnym. Mocng strong jest réwniez brak ucigzliwego przemystu.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze kluczowymi dziedzinami dla rozwoju tego obszaru sa nastepujace

branze:

~ Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 1979 podmiotdéw
— Budownictwo 1089 podmiotow
—  Przetworstwo przemystowe 899 podmiotow
— Transport i gospodarka magazynowa 417 podmiotow
— Pozostala dzialalnos¢ ushugowa 417 podmiotéw
— pozostale branze 2205 podmiotéow

Tabela I11.2. Dane dotyczace dochodu podatkowego

Sredni dochdd podatkowy na 1 mieszkafica gmin obszaru objetego LSR (z}) 958,10

Sredni dochéd podatkowy na 1 mieszkarica dla wojew6dztwa todzkiego (z}) 1 322,40

Zrodlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow (dane za 2013 r.).

Analizujac Sredni dochéd podatkowy na 1 mieszkarnca gmin obszaru objetego LSR, trzeba
zauwazyd, Ze jest on nizszy niz Sredni dochéd dla wojewodztwa.

Na terenie LGD Dolina Pilicy funkcjonuje 24 535 gospodarstw rolnych, a liczba 0séb zatrudnionych
w rolnictwie wynosi 10 979. Struktura rolnictwa na tym obszarze jest stosunkowo jednolita, gdyz we
wszystkich gminach wystgpuje duza ilo$é¢ matych gospodarstw (do 5 ha). Srednia powierzchnia gospodarstw
wynosi: 5,43 ha.

Sq to zatem gospodarstwa w przewazajacej ilosci niskotowarowe, bez wyraznie ukierunkowanej
produktywnosci, niskonaktadowe z przestarzalym parkiem maszynowym. O ich niskiej efektywnosci,
pogarszanej stabg globalng koniunkturg rynku rolnego, obok nadmiernego rozdrobnienia, decyduje przede
wszystkim staba jako$¢ gleb w regionie. Dominuja gleby lekkie, utworzone z piaskéw stabo gliniastych,
utwory bielicoziemne klasy IV, V i VI. Nieco lepsze ziemie wystgpuja w péinocnej czgsci regionu (gminy:
Wolbodrz, Lubochnia), w péilnocno — wschodniej czesci obszaru gm. Opoczno oraz w obrebie srodkowo-
wschodnich sotectw gm. Stawno (Kunice, Gawrony, Wygnanow, Grazowice, Prymusowa Wola, Psary).
Analiza ekonomiczna wskazuje, Ze tylko na terenach o dobrych glebach powinna by¢ kontynuowana funkcja
rolnictwa jako wiodaca, natomiast rozwdj pozostalych terenéw winien by¢ ukierunkowany na ich
pozarolniczy charakter, w tym zwigkszenie lesistoéci i rozwdj gospodarstw ekologicznych. Mimo to we
wszystkich gminach obszaru LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy nadal rolnictwo jest dominujaca
plaszczyzna aktywnosci gospodarczej jego mieszkancow. Chociaz coraz wyrazniej zaznacza sig tendencja
poszukiwania alternatywnych Zrédet dochodow z tradycyjnych dotad gospodarstw rolnych, a jednoczeénie
przy nasilajacym si¢ procesie zmian socjologicznych, wie§ coraz czgsciej staje si¢ miejscem rozbudowy
strefy mieszkalnej i rekreacyjnej, niekoniecznie zwiazanej z rozwojem produkcji rolnej. Ziemia, zwlaszcza ta
o niskiej bonitacji, nabywa warto$ci bardziej jako dzialki siedliskowe.

Na obszarze brakuje przedsigbiorczosci spotecznej. Nie funkcjonuja tu ani spotdzielnie socjalne, ani
centra integracji spolecznej, niewiele tez jest organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza.

Bardzo ciekawym uzupelnieniem wychodzacym naprzeciw problemom lokalnego przetwarzania
zywnosci, mogtyby sta¢ si¢ inkubatory przetwdrstwa lokalnego udostgpnione w sposob legalny lokalnym
producentom chcacym przetwarza¢ posiadane produkty rolne, w tym lokalnym rolnikom przetwarzajacym
produkty z wlasnego gospodarstwa. Dzigki temu rolnik wystapitby w roli oferenta produktdéw spozywczych
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ze wskazana przez niego indywidualna receptura, przy zastosowaniu bardzo krétkiego tancucha dostaw do
konsumenta. Jest to nowa szansa dla rozwoju matej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, w tym
przetworstwa lokalnego, produktéw tradycyjnej regionalnej kuchni. W zwigzku z tym w ramach celu
ogélnego II ,Zintegrowane, aktywne lokalne spolecznosci w tym poprzez wlgczenie spoleczne,
ograniczenie ubdstwa i rozwdj gospodarczy z uwzglednieniem zasad ochrony S$rodowiska
i przeciwdzialania zmianom klimatu ” a w nim celu szczegélowego II.1. ,,Rozwéj przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, w tym z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych”, zaprogramowano
przedsigwzigcie I1.1.2 ,,Tworzenie lub rozwéj inkubatorow przetworstwa lokalnego” .

IIL.3. Opis rynku pracy
Liczba 0s6b zatrudnionych wynosi 12 415 oséb, z czego 5 956 stanowia mezczyzni, a 6 459 kobiety.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogétem na obszarze (GUS stan na 31.12.2014 r.) wynosi 4 921
osob, wsrod tej liczby znajduje sig 2 547 mezezyzn 1 2 374 kobiet. Nalezy jednak pamigtaé, ze dane GUS-u
nie uwzgledniaja oséb zatrudnionych w mikroprzedsigbiorstwach. Jak widaé liczba bezrobotnych kobiet jest
poréwnywalna do bezrobotnych mezczyzn. Nalezy w tym migjscu zwrdcié uwage, iz w stosunku do roku
2013 bezrobocie zmniejszyto si¢ o 22,05%. Mimo, iz utrzymuje si¢ tendencja spadkowa, niedostateczna
liczba miejsc pracy wciaz jest glownym problemem i stabg strong obszaru. Koniecznym wydaje sie
takze podejmowanie dzialan umozliwiajacych bezrobotnym m.in. podniesienie kwalifikacji zawodowych.
Nie ma gminy, w ktorej bezrobocie znacznie odstgpowatoby od reszty, co wynika rdéwniez ze spOjnoéci
badanego obszaru, istniejacych lokalnych podobienstw i probleméw do rozwigzania. Pomimo duzego
jeszcze przywigzania mieszkancéw do ziemi, niezaprzeczalnym faktem jest skala emigracji zarobkowe;j,
w tym wyjazddw za pracg do wigkszych osrodkéw miejskich lub za granicg, w szczegdlnoéci ludzi miodych.
Nalezatoby rozwazyé¢ trafno§é oferty edukacyjnej szkot pod katem potrzeb rynku, a rozszerzenie form
ksztalcenia mogloby przyczyni¢ si¢ do podniesienia kwalifikacji zawodowych, a co za tym idzie do
zmniejszenia bezrobocia, jak i pohamowania procesu emigracji zarobkowe;j.

Stopa bezrobocia dla gmin powiatu piotrkowskiego (Wolbdrz, Sulejoéw, Aleksandrow) wynosi: 11,1%,
dla powiatu tomaszowskiego (Czerniewice, Inowtddz, Lubochnia, Rzeczyca, Tomaszéw Mazowiecki)
14,0%, powiatu opoczynskiego (Drzewica, Mniszkéw, Opoczno, Poswigtne, Stawno) 13,5% oraz powiatu
radomszczanskiego (Przedbdrz, Wielgomlyny) 14,1%. W trzech powiatach sa to wartosci wyZsze
w odniesieniu do wojewodztwa, gdzie stopa bezrobocia siega 11,9%.

Stopa bezrobocia dla poszezegdlnych powiatow znacznie spadla w stosunku do roku 2010,

co przedstawia nastgpujacy wykres.

Wykres III.2. Stopa bezrobocia dla poszczegdlnych powiatow Stowarzyszenia Dolina Pilicy
na przetomie lat 2010 - 2014

* Rok 2010
* Rok 2011
® Rok 2012
®™ Rok 2013
® Rok 2014
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Zrédlo danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tworzenie miejsc pracy jest jednym z priorytetéw niniejszej strategii. W ramach celu ogélnego
Il ,,Zintegrowane, aktywne lokalne spolecznosci w tym poprzez wlaczenie spoleczne, ograniczenie
ubéstwa i rozwodj gospodarczy z uwzgl¢dnieniem zasad ochrony $rodowiska i przeciwdzialania
zmianom klimatu” zaprogramowano cel szczegolowy 11.1. ,,Rozwdéj przedsi¢biorczosci na obszarach
wiejskich, w tym z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych”, a w ramach niego przedsigwzigcie
IL.1.1 ,,Podejmowanie lub rozwaj dzialalnosci gospodarczej”.
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II1.3.1. Grupy pozostajace poza rynkiem pracy

Brak pracy jest bardzo trudnym problemem z jakim borykaja sig mieszkancy obszaru LGD, biorac
przy tym pod uwagg brak sily ssacej ze strony obecnej na tym obszarze niezbyt efektywnej produkeji rolne;j
(staba jakos¢ gruntow, rozdrobmione, niskotowarowe i niedoinwestowane gospodarstwa). Jedng z grup
pozostajaca poza rynkiem pracy jest mlodziez. Mlodzi ludzie nie sg dostatecznie przygotowani przez szkoly,
aby mogli sta¢ sie pracownikami. Bardzo czgsto nie sq w stanie sprecyzowac¢ w jakim charakterze chcieliby
pracowac, jaki rodzaj pracy wykonywad, zwaZzywszy na niezwykle destrukcyjng okoliczno$é, dotyczaca
znacznego regresu szkolnictwa zawodowego w kraju. Szukajac pracy natykajg si¢ na wiele przeszkod
zwigzanych z brakiem umiejetnosci i do$wiadczenia, a takze z wymaganiami pracodawcéw. Juz w szkole
powinni rozwijac¢ swoje kompetencje interpersonalne, umiejgtnosci w zakresie komunikowania sie z ludzmi,
czy planowania i organizacji pracy, ktore sa tak niezbgdne. Naklada si¢ na to jeszcze specyfika obszaru,
gdzie dostgpnosé do edukacji i miejsc pracy sa nader ograniczone.

Réwniez w niekorzystnej sytuacji znajdujg si¢ kebiety, powracajace na rynek pracy po urlopie
macierzynskim/wychowawczym. Czgsto, nie mogac podja¢ zatrudnienia korzystaja ze wsparcia pomocy
spolecznej, ktdra w naszej rzeczywistosci jest wreez symboliczna. Ze wzgledu na nowe obowigzki rodzinne
sg one mniej mobilne i dyspozycyjne, co staje w oczywiste] sprzecznosci do oczekiwan pracodawcéw. Ich
czas pracy czgsto podporzadkowany jest pracy ztobkow, przedszkoli, co w przypadku braku prawa jazdy,
korzystania z komunikacji publicznej, jeszcze bardziej wyostrza problem. Niesprzyjajaca okolicznoscia
moze by¢ takze zwigkszona absencja pracownika w przypadku choroby dziecka, czy niemozliwo$é
odbywania podrdzy stuzbowych poza standardowymi godzinami pracy. Dluzsza przerwa w miejscu pracy
moze tez powodowaé pozbawienie nabytych wczesniej umiejetnosci, kwalifikacji zawodowych.
Niekorzystne dla sytuacji kobiety w tym wzgledzie sa nastgpstwa wynikajace z nadal czgsto pokutujacego
stereotypu dotyczacego podziatlu rol, wedle ktorego miejscem aktywnosci kobiety winien byé dom,
natomiast obowiazkiem mezczyzny jest jego utrzymanie.

Grupg szczegolnie zagrozona na rynku pracy tworza osoby nieposiadajace kwalifikacji
zawodowych, doswiadczenia zawodowego badZz majace niski poziom wyksztalcenia. Problemem jest
tutaj brak motywacji, osoby te sa bierne w poszukiwaniu pracy i niezainteresowane w ogole wykonywaniem
jakiejkolwiek pracy zarobkowej, a nastawione jedynie na korzystanie z pomocy spolecznej. Nalezy
podkresli¢, iz czgsto okres w jakim pozostaja poza praca jest dos¢ dhugi, powodujac tym samym
,przedawnienie” ich umiejetnosci, zmniejszajac jednocze$nie prawdopodobienstwo jej znalezienia.

Kolejna grupa posiadajaca problem z uzyskaniem zatrudnienia sa osoby powyzej 50 roku Zycia,
begdace w wieku przedemerytalnym. Sa oni oporni na przekwalifikowanie sig, co stanowi duzy problem ze
wzgledu na niedostosowanie ich umiejgtnosci do aktualnego zapotrzebowania na rynku pracy, a takze brak,
badZ niedostateczng znajomos$é nowoczesnych technologii. Dla pracodawcdw problemem jest rowniez ich
pogarszajacy sie stan zdrowia oraz sprawno$¢ psychomotoryczna. Wsrdd tej grupy wiekszy problem ze
znalezieniem pracy posiadaja kobiety, czgsto stereotypowo postrzegane przez pracodawcOw za mniej
wydajne, mato elastyczne i niezdolne do dalszego rozwoju zawodowego.

Niepelnosprawni oraz dlugotrwale lub cigzko chorzy czgsto nie maja mozliwosci podjecia
zatrudnienia. Postrzegani sa przez pracodawcow jako mniej wartoSciowi, mniej wydajni i przynoszacy
mniejsze zyski niz ich zdrowi koledzy, ze wzgledu na chociazby skrécony wymiar godzin pracy. Problemem
jest takze dostosowanie stanowiska pracy pod te osoby. Mogtoby to zosta¢ zminimalizowane poprzez
upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia i umozliwienie osobom niepelnosprawnym pracy w domu.

Osoby opuszczajace zaklady karne posiadajg trudnosci adaptacyjne w lokalnym $rodowisku, jak
rowniez w znalezieniu zatrudnienia z powodu karalnosci. Sg one dyskryminowane przez pracodawcow
zuwagi na kryminalng przesztosé. Jest to zwigzane z lgkiem, spowodowanym niemoznoécig oceniania,
w jaki sposdéb bedzie si¢ zachowywad byly skazany w miejscu pracy. Obawiaja sie czy wysitki zwiazane
z wyszkoleniem pracownika i przygotowaniem go do wykonywania pracy nie zostang zmarnowane
w sytuacji ponownego wyroku.

W ramach lokalnych kryteriow wyboru dla operacji zwigzanych z rozwojem
przedsigbiorczosci premiowane b¢da dzialania ukierunkowane dla grup pozostajacych poza rynkiem
pracy.
Dodatkowo aby przeciwdziala¢ wykluczeniu w tej kwestii dla wszystkich tych grup beda
organizowane szkolenia podnoszace kompetencje i dostosowujace je pod potrzeby obecnego rynku pracy.
Dla osob, ktére w ramach podejmowania, badZ rozwijania dziatalno$ci gospodarczej chcialyby podniesé
swoje badz swojego pracownika kompetencje zaprogramowano przedsiewziecie II.1.3 ,,Podnoszenie
kompetencji w ramach podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej” w ramach celu
szczegolowego II.1 ,,Rozwdj przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich, w tym z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych”. Ponadto zostaly zawarte porozumienia z Urzgdami Pracy z powiatow:
opoczynskiego, piotrkowskiego, radomszczanskiego i tomaszowskiego celem promocji dziatan zwigzanych
ze wsparciem 0sob bezrobotnych oraz pracodawcow z gmin czlonkowskich Stowarzyszenia.
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I11.4. Przedstawienie dzialalno$ci scktora spolecznego

Organizacje dzialajace na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy sa niezwykle istotng czescig zycia
mieszkancow. Funkcjonuje tu 260 organizacji dzialajacych na rzecz spoteczenstwa (w tym 115 két gospodyn
wiejskich 1 36 zespoléw folklorystycznych). W gléwnej mierze stuzg one zachowaniu lokalnej tradycji,
rozwojowi kultury fizycznej i sportu, aktywizuja osoby starsze. Wedlug mieszkancéw stanowia one mocng
strone obszaru. Liczba ta wciaz si¢ powigksza, w pordwnaniu do roku 2008, gdzie bylo ich 155,
odnotowano prawie 67 % przyrost ich liczby. Swiadczy to o rozwijajacym sie kapitale spolecznym.

We wszystkich lokalnych érodowiskach regionu Stowarzyszenia Dolina Pilicy najwiecej aktywnosci
tworczej, prospolecznych postaw, dbatosci o regionalny dorobek przejawia sie w dziatalnoéci kot gospodyn
wiejskich wszystkich 15 gmin, obok ktérych najczesciej skupiaja sie tutejsze regionalne zespoty ludowe,
kultywowana jest tradycyjna, regionalna kuchnia. To wiasnie one, czgsto w porozumieniu z Gminnymi
Oérodkami Kultury sg organizatorami wielu imprez prezentujacych lokalny dorobek, a takze sthuzacych
integracji spotecznej.

Obszar Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest niezwykle atrakcyjny catym bogactwem dzialajacych tu
folklorystycznych zespotéw — kapeli ludowych, zespolow s$piewaczych itanecznych. Wg danych gmin
cztonkowskich dziala tu 36 zespoldw. Niewatpliwie prym w tym dazeniu na wyzyny dzierzy od wielu juz lat
Reprezentacyjny Zespdl Piesni i Tanca Ziemi Opoczynskiej ,,Tramblanka”. Wieloma prestizowymi
nagrodami i wyroznieniami moga poszczyci¢ si¢ m.in. ,,Sami Swoi”, ,,Cieblowianie”, ,,Smardzewianie”
z gm. Tomaszow Maz., a takze ,,Slowiki”, ,,R6za” z Gawron z gminy Stawno. Od kilku lat wyraZniej w to
kreatywne wspolzawodnictwo wiacza sig miodziez szkolna, rozwijajaca swoje pasje w twoérczym
pielggnowaniu regionalnej spuscizny swoich rodzicow, dziadkow. Powstalo tu i z duzym powodzeniem
dziata kilkanascie folklorystycznych zespotow dzieciecych, zdobywajac sukcesy na wielu przegladach,
festiwalach, rowniez rangi miedzynarodowej. Biorac pod uwage bardzo wysoki poziom artystyczny, jaki
reprezentuja grupy, zarowno dzieciece, jak rowniez ztozone z 0s6b dorostych, nie zapominajmy, iz wazaca
czes¢ tych sukcesdéw przychodzi, procz pasji cztonkéw samych zespotow, wraz z umiejetno$ciami i ciezka
pracg instruktoréw muzycznych, choreograféw tanca prowadzacych je na co dzien.

Dziataja tutaj takze liczne jednostki ochotniczych strazy pozarnych realizujac zadania na rzecz
ochrony przeciwpozarowe] oraz ratownictwa, ochrony ludnosci — zabezpieczajac roznego rodzaju imprezy,
a takze prowadzac na szeroka skalg dzialania profilaktyczne skierowane gléwnie do miodziezy.

Od 2013 r. w ramach dodatkowego dzialania, nieobjetego umowa z Marszatkiem Wojewddztwa
Lodzkiego, wyszlismy z finansowym wsparciem dla lokalnych inicjatyw zwanym ,,Granty Stowarzyszenia
Dolina Pilicy”. StaraliSmy sie, aby pomoc zostala skierowana do tych najbardziej oddolnych, czesto
nieformalnych grup, ktére starajac si¢ bra¢ sprawy w swoje rece, nie majac czesto zadnych $rodkdw, mogty
liczy¢ na sfinansowanie warto$ciowych, waznych dla lokalnych mieszkancow przedsiewzieé. Stanowig one
bardzo przyjazna formg pomocy, gdyz nie wymagajg od beneficjentéw zadnych finansowych wktadow.

Majac doswiadczenia z poprzednich lat, to wlasnie dla wszystkich w/w organizacji, bedziemy
réwniez kierowac granty w ramach projektéw grantowych poprzez cel szczegélowy IL.2 ,,Aktywizacja
i wlaczenie w Zycie spoleczne” w ramach przedsigwzigcia IL.2.1. ,,Wspieranie/ aktywizowanie
organizacji pozarzadowych, grup inicjatywnych, grup nieformalnych”. Umozliwia one pomoc dla
najbardziej oddolnych inicjatyw, wlaczajac tym samym lokalng spolecznos¢ i przyczyniajac si¢ do
zmniejszenia spolecznej apatii.

Potencjal organizacji zostanie réwniez wykorzystany podczas dzialalnosci promocyjnej obszaru,
poprzez rdéznego rodzaju spotkania, wystawy, imprezy, targi, konkursy, warsztaty. To nieodzowny element
tworzenia przyjaznej atmosfery dla korzystnych zmian, animowanych przez samych mieszkancéw i z ich
udziatem. Proces rozwoju obszaru poprzez Inicjatywe Leader jest bowiem szczegdblnie wrazliwy na udziat
w nim lokalnej spotecznosci. To od ich aktywnosci, kreatywno$ci, zaangazowania we wspolne sprawy
najblizszego otoczenia zalezy skutecznos¢ wdrazania niniejszej Strategii. Jakos¢ i tempo tych przemian to
réwniez determinacja, ale potaczona z wiedzg i dostepem do dobrych praktyk. Stad w dalszym ciagu,
w trosce o dobry klimat dla tworzenia spotecznego kapitalu, bedziemy sprzyjaé przedsigwzigciom
pobudzajacym zaangaiowanie mieszkancow dla oddolnych inicjatyw lokalnych, w tym wymiana
doswiadczen, poznawanie dobrych praktyk, rozwéj tozsamosei - 11.2.2.

I11.5. Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczegéInym uwzglednieniem probleméw ubostwa
i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk
I11.5.1. Potencjat demograficzny
Liczba ludnosci obszaru LGD Dolina Pilicy wynosi 111 791 mieszkancow (wg faktycznego miejsca
zameldowania na dzien 31.12.2013 r.) i jest ona zdecydowanie wigksza od $redniej liczby mieszkancow

objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewddztwie t6dzkim - 47 869,35.
Do obszaru o najwyzszej koncentracji ludnosci nalezy Gmina Drzewica (92 osob/ km?) oraz Gmina

Sulejéw (86 0séb/ km?). Najstabiej zaludnione gminy to Poswietne (24 osoby/km’) i Aleksandrow
(30 osob/km?).
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Liczbe ludnosci w poszczegolnych gminach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela I11.3. Liczba ludnosci wg plci i gegstosc zaludnienia na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenie
Dolina Pilicy

Gestosé
Wyszczegélnienie Liczba Liczba kobiet Liczba zaludnienia

ludnosci mezczyzn (0s./km?)
Gmina Aleksandrow 4391 2214 2177 30,00
Gmina Czerniewice 5172 2 564 2 608 40,00
Gmina i Miasto Drzewica 10 815 5490 5325 92,00
Gmina Inowlédz 3900 2025 1875 40,00
Gmina Lubochnia 7190 3636 3554 55,00
Gmina Mniszkow 4 705 2315 2390 38,00
r(r;.l;:: 8;’;’;:::)“’” 13011 6 567 6 444 78,00
Gmina Poswigtne 3313 1619 1694 24,00
B 7371 3 699 3672 39,00
Gmina Rzeczyca 4761 2318 2443 44,00
Gmina Slawno 7538 3 780 3758 58,00
Miasto i Gmina Sulejow 16 280 8 191 8089 86,00
ﬁ':;‘; :; gl‘:i'asz"’w 10 772 5 466 5306 72,00
Gmina Wielgomlyny 4772 2328 2444 39,00
Miasto i Gmina Wolbérz 7 800 3942 3 858 51,00
Obszar LGD 111 791 56 154 55 637 52,40

Zrodto danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (stan na dzienn na 31.12.2013 r.).

Na terenie objetym LSR 49,77 % ludno$ci to mezezyZni, natomiast kobiety stanowig 50,23 %. Jak
wida¢ na ponizszym wykresie jednym z negatywnych zjawisk demograficznych jest wystgpowanie populacji
regresywnej i nizu demograficznego.

Wykres I11.3. Piramida wieku i plci obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy

Kobiety

Mezczyzni

5000 4000 3000 2000 1000 1000 2000 3000 4000 5000

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2013 r.).

O starzejacym sig spoleczenstwie $wiadczy ciagly spadek liczby Iudno$ci w  wieku
przedprodukcyjnym oraz wzrost w wieku poprodukecyjnym co jest widoczne na ponizszym wykresie.
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Wykres I1I.4. Struktura wiekowa na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy

H ludnosc¢ w wieku

rok 2014 przedprodukcyjnym
Rok 2010 ® ludnos¢ w wieku
produkeyjnym
Rok 2007 »
H ludnos$¢ w wieku
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% poprodukcyjnym

Zrodlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wedhlug danych strategii wojewddztwa todzkiego proces ten bedzie sig poglebiat. Trzeba spodziewaé
si¢ wzrostu liczby 0sob w wieku 65+, bedacych w stanie niepelnosprawnosci. Sytuacja ta wigzac sie bedzie
z wigkszymi kosztami zwigzanymi z opieka o0s6b starszych i pomoca spoleczng oraz wzrostem
zapotrzebowania na ushigi medyczno-opiekuricze, a na rynku pracy beda poszukiwani pracownicy ochrony
zdrowia i pomocy spolecznej. Problem ten zostal dostrzezony podczas konsultacji spotecznych, a takze
wérod respondentow ankiety. Wskazywali oni na seniorow jako grupe defaworyzowana.

Na niekorzystna sytuacje demograficzna obszaru wplywajg masowe migracje o charakterze
zarobkowym, jak tez w celach edukacyjnych, a takze niski przyrost naturalny. Rynek pracy jest ograniczony
1 brakuje podmiotéw oferujacych miejsca pracy dla tutejszych mieszkancédw, co powoduje nasilone migracje
do miast, ale rowniez poza granice kraju. Poréwnujac rok 2007 z 2014 wida¢, iz saldo migracji znajduje sie
na poziomie ujemnym, co 0znacza, ze coraz wiecej ludzi opuszcza obszar LGD, niz si¢ na nim osiedla.
Wiaze sig to rowniez z niskim przyrostem naturalnym, gdyz mozliwos$c znalezienia pracy jest poditozem do
podejmowania decyzji o zatoZeniu rodziny. W roku 2014 odnotowano ujemny przyrost naturalny na 1000
0s6b wynoszacy -31,4 oséb [GUS]. Jak widaé z przytoczonych danych zjawisko to nie uklada sig
réwnomiemie dla catego obszaru.

Tabela 111.4. Saldo migracji wewnetrznej i zewnetrznej

Wyszczegdlnienie Saldo migracji 2007 Saldo migracji 2014
Gmina Aleksandréw -37 3
Gmina Czerniewice -14 -7

Gmina i Miasto Drzewica -26 -37

Gmina Inowlodz -15 10

Gmina Lubochnia -2 -65

Gmina Mniszkow -18 3

Gmina Opoczno (bez miasta 2 12
Opoczno)
Gmina Po$wietne -14 -22
Miasto i Gmina Przedb6rz -30 -32
Gmina Rzeczyca -14 -13
Gmina Slawno -50 18
Miasto i Gmina Sulejow 158 58
Gmina Tomaszow 167 21
Mazowiecki
Gmina Wielgomlyny -37 -11
Miasto i Gmina Wolborz -1 -2
Obszar LGD 69 -64

Zrédlo danych: opracowanie wlasnie na podstawie danych GUS.

IT1.5.2. Infrastruktura spoleczna

Infrastrukture spoleczng na terenie LGD stanowia liczne placoéwki, ktére $wiadcza ushugi
zaspokajajace potrzeby lokalnej spotecznosci.

Glownym problemem z jakim zmaga si¢ spoleczenstwo jest ubdstwo. Na obszarze LGD w kazdej
gminie dzialaja oérodki pomocy spolecznej, ktére sg jednostka organizacyjng gminy, powolang do zadan
z zakresu pomocy spolecznej. Ich celem jest umozliwienie osobom irodzinom przezwycigzanie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sa one w stanie pokona¢ same. Rodzaj, forma i rozmiar $wiadczenia zaleza
od okolicznoéci uzasadniajacych udzielenie pomocy. Do zadan o$rodkéw naleZzy m.in. przyznawanie
i wyplata §wiadczen, §wiadczenie ustug opiekunczych, pomoc w formie positkow.
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Wykres I11.5. Zasigg korzystania z pomocy spotecznej
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0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Zrodlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na dzien 31.12.2014 r.).

Jak widac¢ na powyzszym wykresie poziom korzystania z pomocy spotecznej miesci sie w przedziale
od 7,2% do 20,7%, a najwigkszy znajduje si¢ w gminie Przedbérz. Bezposrednia przyczyna jest niewatpliwie
poziom ubostwa, wynikajacego bardzo czesto z bezrobocia, ale rowniez z duzego odsetka osob diugotrwale
i ciezko chorych.

Gléownym problemem zwigzanym z edukacja jest niz demograficzny oraz wysokie koszty
utrzymana na obszarach wiejskich.

Na terenie LGD w 8 gminach dziata 17 przedszkoli. Pomimo starzejacego si¢ spoleczenstwa liczba
dzieci korzystajacych z ich ustug stale rosnie, ze wzgledu na zmiany jakie zachodza na rynku pracy. Wiecej
kobiet dazy do tego, aby podejmowac aktywnos¢ zawodowa, w zwiazku z czym popyt na wychowanie
przedszkolne bedzie ciagle rost.

Ponadto funkcjonuje tu wiele szkoét na réznych poziomach ksztalcenia. Szczeg6ly zawiera tabela

IL5.
Tabela I11.5. Szkolnictwo na obszarze LGD
Rodzaj szkoly Liczba szkol Liczba uczniow
Szkota podstawowa 66 7063
Gimnazjum 23 3104
Szkolnictwo ogdlnoksztatcace 11 656
Szkoty policealne i 338
Szkoty ponadgimnazjalne 27 1667
Szkoty ponadgimnazjalne 4 423
zawodowe i artystyczne ~
Zasadnicze szkoly zawodowe i 5 250
przysposabiajace do pracy
zawodowej specjalne
Razem 143 13 501

Zrodto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2014 r.).

Na terenie kazdej z gmin znajduja sig¢ przynajmniej po 2 szkoly podstawowe i po 1 gimnazjum.
W 6 gminach (Drzewica, Opoczno, Sulejow, Wolbdrz, Przedbérz, Inowlddz) znajduja sie szkotly
ogolnoksztatcace oraz policealne (oprocz Inowlodza), w 7 gminach szkoly ponadgimnazjalne, a w 3
ponadgimnazjalne artystyczne i1 zawodowe. Liczba szkdél jest odpowiednia do liczby ucznidw
zamieszkujacych dang gmine.

Podczas konsultacji spotecznych zwrécono jednak uwage na niewystarczajaca oferte zajec
pozalekcyjnych, wskazujac tym samym dzieci 1 miodziez jako grupg defaworyzowana, do ktorej nalezatoby
skierowa¢ dziatania zapobiegajace ich wykluczeniu spolecznemu. W zwigzku z tym w ramach celu
szczegolowego IL.2. , Aktywizacja i wlaczenie spoleczne” zaprogramowano przedsigwziecie
nakierowane na dzialania wspierajgce grupy defaworyzowane I1.2.3.

Wazna czgscia infrastruktury spolecznej jest niewatpliwie zaplecze rekreacyjne: boiska
wielofunkcyjne, place zabaw, a takze silownie zewngtrzne, ktdre sa umiejscowione nie tylko przy
instytucjach o$wiatowych, ale rowniez w miejscach funkcjonalnych, ogélnie dostgpnych (parki, tereny
rekreacyjne). W kazdej z gmin obszaru LGD nadal istnieje zapotrzebowanie na tego typu obiekty. Stanowia
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one doskonate zaplecze do spedzania czasu wolnego, przyczyniajg si¢ do rozwijania pasji, s ponadto
narzedziem integracji spolecznej. Ich budowa, badz przebudowa bedzie mogla by¢ refundowana
w ramach celu szczegolowego 1.1 ,,Rozwéj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej”
i przypisanego do niego przedsiewziecia 1.1.1 ,Budowa lub przebudowa miejsc rekreacji
i wypoczynku”.

Niezwykle wazng czeScig spolecznej infrastruktury, odpowiedzialne] m.in. za poczucie lokalne;j
tozsamosci, kumulowanie dorobku minionych pokolen, zmiany §wiatopogladowe, jakos§¢ zycia mieszkancow
sg przede wszystkim instytucje kultury. Jak widac¢ z ponizszej tabeli, na obszarze LGD takich placowek
(muzea, kina) jest bardzo niewiele, co zostalo podniesione w czasie spotecznych konsultacji jako slaba
strona obszaru. Wskazano, Zze brakuje ich w szczegélno$ci w Krzetowie, Kruszynie, Pratkowicach,
Karczowie (gmina Wielgomlyny) oraz Smardzewicach (gmina Tomaszéw Maz). Ich budowa, badz
przebudowa bedzie mogla by¢ refundowana w ramach celu szezegélowego 1.1 ,,Rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej” i przypisanego do niego przedsiewziecia I1.1.3 ,,Budowa lub
przebudowa obiektéow kulturalnych w Krzetowie, Kruszynie, Smardzewicach, Pratkowicach,

Karczowie”.

Tabela II1.6. Podstawowe dane charakteryzujace kulture

Wyszczegolnienie Biblioteki i Kina Muzea Domy i osSrodki kultury,
filie kluby i swietlice
Gmina Aleksandrow 2 0 0 4
Gmina Czerniewice 1 0 0 6
Gmina i Miasto Drzewica 1 0 0 6
Gmina Inowlodz 1 0 0 5
Gmina Lubochnia 2 0 0 4
Gmina Mniszkow o 0 0 10
Gmina Opoczno (bez 4 0 0 10
miasta Opoczno)
Gmina Poswietne 4 0 2
Miasto i Gmina 2 1 1
Przedborz
Gmina Rzeczyca 1 0 0 14
Gmina Stawno 3 0 0 10
Miasto i Gmina Sulejow 5 0 1 3
Gmina Tomaszow 5 0 0 11
Mazowiecki
Gmina Wielgomlyny 2 0 0 1
Miasto i Gmina Wolborz 3 0 1 19
Obszar LGD 40 1 5 111
Zrodio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz danych wlasnych gmin

(stan na 2013 r.).
Pewnym zlagodzeniem niedosytu takich obiektow sg Swietlice wiejskie, domy ludowe, ktore

z natury swojego charakteru powinny wypelniaé¢ kulturows luke, proponujac lokalnej spolecznosci ofertg
osobistego rozwoju kazdego czlonka tej spolecznosci. Wiele tych obiektéw wybudowano w ramach
wdrazania LSR na lata 2007- 2013. Staly si¢ siedzibami lokalnych KGW, zespoléw ludowych, miejscem
organizacji warsztatow rekodzieta, kot zainteresowan, w tym promowania lokalnych produktéw kulinarnych,
ale réwniez organizowania integracyjnych spotkan, zebran soleckich. A zatem dobrze, jesli Swietlice staja sig
centrami lokalnej aktywnosci, a osoby tam dzialajace - animatorami cennych, oddolnych inicjatyw. Niestety
zdarza sie i tak, Ze brakuje w nich woli dzialania, oddechu wspdlnoty, pomyshi na oZywienie. I w tym celu
nieodzownym elementem pobudzenia zaangazowania mieszkancoéw, wlaczenia ich w zZycie spoleczne,
bedzie zaproponowanie szerokiej grupie lokalnych liderow, opiekunom §wietlic, spotecznikom, cyklu
szkolen, warsztatéw poswigconych skutecznemu dziataniu lideréw zmian.

IIL5.3. Infrastruktura ochrony §rodowiska

Zywotnym problemem, przede wszystkim wobec niezwykle wrazliwego potencjatu przyrodniczego
tutejszych okolic, jest minimalizacja poziomu zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego. Jego stan bardzo
mocno skorelowany jest z poziomem zycia mieszkancdw oraz rozwojem turystyki tego regionu.

Stan $rodowiska na terenie LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy i jego zanieczyszczenia jest zalezny

od stanu infrastruktury wodno-kanalizacyjne;.
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Dhugosé czynnej sieci wodociggowej od 2007 r. wzrosta o 65 km i w 2014 r. wynosita 1 701 km.
Najwieckszy wzrost odnotowano w gminie Wolbdrz (o 26,9 km), a takze w gminie Tomaszéw Mazowiecki
(0 15,2 km). W badanym okresie dlugo$¢ czynnej sieci w gminie Poswigtne nie ulegla zmianie, tymczasem
w gminie Drzewica zarejestrowano zmniejszenie czynnej sieci wodociagowej o 42,2 km.

Od 2007 roku na terenie LGD wzrosta dlugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej o 248 km. Najwiekszy
przyrost sieci kanalizacyjnej odnotowaty gminy: Wolbdrz (o 84,1 km), Stawno (o 80 km) - gdzie do 2010 r.
nie bylo kanalizacji oraz Lubochnia (o 30,5 km). Za to w gminie Opoczno odnotowano zmniejszenie czynnej
sieci kanalizacyjnej o 3,2 km.

Uzbrojenie gminy w infrastruktur¢ wodno-kanalizacyjna najlepiej przedstawia wskaZnik
zwodociagowania i skanalizowania. Z sieci kanalizacyjnej najwiecej ludnosci korzysta w gminie Drzewica
(66,5%). Natomiast w gminie Aleksandréw mieszkancy korzystaja z przydomowych oczyszczalni Sciekow
w ilosci 267 szt. (dane za rok 2014), co stanowi o specyfice gospodarki sciekowej w sakli catego obszaru
LGD. Najwyzszy wskaZznik zwodociagowania posiada gmina Wielgomlyny, w ktorej to 98,4%
spoleczenstwa uzytkuje sie¢ wodociagowa.

Mimo, ze dostepnosc ludnoscei do sieci wodno-kanalizacyjnej wcigz sie poprawia, to nadal jest ona
daleko niewystarczajaca zgodnie z opinia zawarta w ankietach skierowanych do lokalnej spoleczno$ci
w czasie konsultacji. Jest to zadanie priorytetowe podejmowane we wszystkich strategiach gmin bedacych
cztonkami LGD Dolina Pilicy w zakresie Gminnych Programéw Gospodarki Sciekowej .

II1.6. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci LSR

111.6.1. Polozenie geograficzne oraz podzial terytorialny

Obszar wdrazania LSR LGD Dolina Pilicy, polozony jest w centralnej czesci Polski,
w potudniowo-wschodniej 1 srodkowo-wschodniej czgsci  wojewodztwa  lodzkiego, w  powiecie
tomaszowskim (5 gmin), piotrkowskim (3 gminy), radomszczanskim (2 gminy) i opoczynskim (5 gmin).
Obejmuje pigtnascie gmin ulokowanych w sasiedztwie Zbiornika Sulejowskiego oraz srodkowego biegu
rzeki Pilicy wraz z jej doptywami. Sa to gminy wiejskie (Aleksandrow, Czerniewice, Inowtddz, Lubochnia,
Mniszkow, Poswigtne, Rzeczyca, Stawno, Tomaszéw Maz., Wielgomlyny) oraz miejsko — wiejskie
(Drzewica, Opoczno, Przedborz, Sulejow i Wolborz).

Jest to obszar rozciagajacy si¢ od Rowniny Piotrkowskiej w pétnocno-zachodniej czg$ci regionu, na
potudnie Wzgérz Radomszczanskich oraz pigknej, stanowiacej wrota Gor Swigtokrzyskich, Wyzyny
Przedborskiej w jego potudniowo — zachodniej czesei, poprzez okolice Zalewu Sulejowskiego, po urokliwy,
stanowiacy obramowanie Wyzyny Kielecko — Sandomierskiej mezoregion Wzgorz Opoczynskich. Siegajac
dalej potudniowej czg$ci Niziny Srodkowopolskiej, terenami gminy Po$wigtne lokuje si¢ w mezoregionie
Doliny Biatobrzeskiej i doliny torfowej zwanej Blotami Brudzewickimi, stanowigcymi jej czgsc. Obejmuje
on niezwykle charakterystyczne tereny wysoczyzny wewnatrz wielkiego tuku Pilicy, od Wielgomiynéw,
Smardzewic, po ziemie opoczynska i zachodnig czgs¢ Doliny Bialobrzeskiej. Znaczng czesé regionu od
potudnia pokrywaja lasy Przedborskiego Parku Krajobrazowego, przechodzacego w okolicach Zalewu
Sulejowskiego w Sulejowski Park Krajobrazowy, stanowiacy dla zbiornika wyjatkowo bogata przyrodniczo
otuling. Dalej na wschdéd w dolinie Pilicy rozciagaja sig, stanowiace pozostalosci przepigknej Puszczy
Pilickiej, lesne skupiska Spalskiego Parku Krajobrazowego. To wlasnie obszary lesne wypelniajace doling
Pilicy i jej doptywy nadaja niepowtarzalng atmosferg i koloryt tym okolicom, stanowiac o ich ogromnym
potencjale, bogactwie i kierunkach rozwoju. Krajobrazowo to region zroznicowany: raczej plaski w czgsci
polnocnej, im bardziej na potudnie przechodzi w niezwykle malownicze wzgoérza poprzecinane dolinami
meandrujgcej Pilicy 1 jej doptywow. Na obszarze Wyzyny Przedborskiej znajduje sig¢ najwigksze wzniesienie
wojewodztwa todzkiego: Fajna Ryba — 347 m n.p.m. Region ten stanowi miejsce lagodnego przejscia
migdzy Wyzyng Malopolska i Nizing Mazowiecka.

Obszar regionu wynosi 2 091 km?, co stanowi 11,48 % powierzchni ogdélnej wojewddztwa todzkiego.
Zamieszkuje tu 111 791 oséb (stan na dzien 31.12.2013 r.). Gestos¢é zaludnienia ksztaltuje si¢ od 24
0s6b/km’ (Gmina Poswigtne) do 92 oséb/km’® (Miasto i Gmina Drzewica), przy éredniej 52 osoby/km’. Jest
ona niewiele mniejsza od $redniej gestosci zaludnienia dla obszarow wiejskich wojewodztwa todzkiego,
ktéra wynosi 54 os/km’. Szczegdly zawiera tabela 1.1 (rozdziat I).

II1.6.2. Uwarunkowania przyrodnicze oraz ochrona Srodowiska

Srodowisko przyrodnicze obszaru dziatania LGD charakteryzuje sie duzymi walorami
krajobrazowymi, ze wzgledu na polozenie w obrgbie terendw bardzo zréznicowanych geomorfologicznie.
Ciekawa i zréznicowana rzeZba terenu w polaczeniu z bogatymi zasobami przyrody, skupionymi w parkach
krajobrazowych i rezerwatach, przepigkna doling rzeki Pilicy z doptywami, struktura uzytkoéw rolnych oraz
zabytkami kultury materialnej decyduja o duzej atrakcyjnosci regionu. Tereny le$ne stanowig naturalne
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siedliska dla wielu rzadkich gatunkéw ro$lin i zwierzat. Te niezaprzeczalne atrybuty Srodowiskowe,
w polaczeniu z czystym, §wiezym powietrzem sa najczesciej wskazywane jako mocna strona obszaru.

II1.6.2.1. Lesisto$¢ i obszary chronione

Wskaznik lesistosci jest dosé wysoki i wynosi 36,97% ogdlnej powierzchni regionu, przy czym
nalezy tutaj wspomniec¢, iz dla wojewodztwa todzkiego jest to 21,27%.

Przewazaja drzewostany z sosng jako gatunkiem dominujacy. Wytwarzaja one osobliwy, leczniczy
mikroklimat, postrzegany przez ankietowanych za mocna strone obszaru. Wypoczynek w otoczeniu lasow
sosnowych jest przede wszystkim polecany osobom z dysfunkcjami systemu oddechowego.

Wobec ogromnej warto$ci przyrodniczej tutejszych laséw, dla ochrony unikatowych skupisk wielu
obecnych tu pomnikéw przyrody, rzadkich gatunkéw fauny i flory, cennych zachowanych naturalnych
siedlisk, w ramach tych komplekséw utworzone zostaly 3 parki krajobrazowe: Przedborski, Sulejowski
i Spalski. Stanowig one wraz z obecnymi licznymi rezerwatami przyrody, cennymi obszarami naturalnych
ak, pastwisk i torfowisk w ich otulinie oraz wodami Pilicy i jej doptywdw, jeden z elementéw obszaru
weztowego o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym w systemie Krajowej Sieci Ekologicznej
(ECONET), w tym obszary NATURA 2000.

Rzeki ztobigc goérotwor wykreowaly interesujacy i malowniczy krajobraz zrdznicowany ksztaltem
1 atmosfera. Zaréwno tereny zalewowe, jak tereny nadzalewowe utworzyly unikalny zespot predestynujacy
obszar do rozwoju funkcji rekreacyjnych, a zatem doskonale wpisujacy sig¢ w rozwdj turystyki tego regionu.

Na terenie LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy znajdujg si¢ miejsca i obiekty cenne przyrodniczo,
ktore jednoczesnie objete zostaty ochrona prawna. Zalicza sie do nich m.in.:

— wody rzeki Pilicy i Czarnej Malenieckiej,

—  Przedborski Park Krajobrazowy wraz z otuling, w tym Obszar Przedborskiego Chronionego
Krajobrazu oraz 33 pomniki przyrody w postaci pojedynczych drzew oraz ich skupisk, glaz
narzutowy (pomnik przyrody nieozywionej),

—  Sulejowski Park Krajobrazowy wraz z jego otulina, w tym Piliczansko-Radomszczanski Obszar
Chronionego Krajobrazu, liczne pomniki przyrody oZzywionej i nieozywionej (12 debow
bezszyputkowych, dab szyputkowy, 2 klony pospolite, wigz polny, modrzew europejski, lipa
drobnolistna, glaz narzutowy w Tarasce), uzytki ekologiczne, parki podworskie (Debowa Gora,
Rozenek, Skotniki, Szarbsko),

— Spalski Park Krajobrazowy wraz z jego otulina, w tym Spalskim Obszarem Chronionego
Krajobrazu, Osrodkiem Hodowli Zubréw w Ksiazu na wydzielonym obszarze Kampinoskiego
Parku Narodowego,

— rezerwaty: ,,Deby w Meszczach”, ,,Czamy Lug”, , Konewka”, ,Jelen”, ,,Shugocice”, ,,Twarda”,
»Kruszowiec”, ,Malecz”, ,Starodrzew Lubochnianski”, ,Lubiaszéw”, ,Las Jabloniowy”,
,Niebieskie Zrodia” (na granicy obszaru w obrebie miasta Tomaszow Mazowiecki), ,,Spata”,
,,Zadiowice”, »Gac¢ Spalska”, ,,Gaik”, ,.Blogie”, ,Jaksonek”, ,,Diabla Géra”, ,,Czarmna Rozga™,
,,Piskorzeniec”,

— Historyczny Park w Spale,

— obszary objete programem Natura 2000,

—  Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 w obrebie gminy Rzeczyca,

— ,,Blota Brudzewickie” - ostoja ptakéw na Obszarze Natura 2000,

— Bialaczowski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmujacy rozlegle, zatorfione obnizenie
w widtach Waglanki i Drzewiczki,

— Piliczansko — Radomszczanski Obszar Chronionego Krajobrazu — lesne skupisko w pdinocnej
czgsei gm. Opoczno w okolicach wsi Antonidw i Krasnica oraz w poludniowej cze$é gminy
Czerniewice,

— Obszar Chronionego Krajobrazu Goérnej Rawki- pdétnocna czgéé gminy Czerniwice,

— Pradolina rzeki Drzewiczki.

I11.6.2.2. Uzytki rolne
W uzytkowaniu terenu dominujg uzytki rolne, ktére zajmuja 112 705,37 ha, tj. 53,90% powierzchni
obszaru. Na uzytki rolne sktadajq sie :
- grunty orne — 88 354,15 ha, co stanowi 78,39 % uzytkoéw rolnych ogdtem,
- sady — 8 718,81 ha, co stanowi 7,74 % uzytkoéw rolnych ogdtem,
- taki i pastwiska — 15 632,41 ha, co stanowi 13,87 % uzytkoéw rolnych ogotem.

I11.6.2.3. Klimat

Klimat na obszarze dzialania LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest ksztaltowany przede wszystkim
przez przewazajaca w ciagu roku rownoleznikowa cyrkulacjg powietrza. Dominuje wpltyw wilgotnych mas
powietrza polarno-morskiego oraz polarno-kontynentalnego. Zdecydowanie przewazajg wiatry zachodnie

str. 23



i poludniowo — zachodnie. Obszar charakteryzuje si¢ $rednimi wielko$ciami nastonecznienia, typowymi dla
wiekszo$ci obszaréw Polski. Srednia roczna temperatura wynosi w granicach 9,6°C — 9,8°C, a érednia roczna
suma opaddw to ok. 650 mm. Pokrywa $niezna zalega ok. 21dni. Liczba dni okresu wegetacyjnego — $rednio
210 dni, jest lekko wyzsza od sredniej dla Polski - 200 dni, co sprzyja rozwojowi rolnictwa.

111.6.2.4. Sieé¢ hydrologiczna

Wody powierzchniowe regionu tworzg niezwykle bogaty sie¢ hydrograficzna zlewni Pilicy.
Stanowig ja gtownie Pilica, najdhuzszy liczacy 332,6 km dlugosci lewobrzezny doptyw Wisty, jej liczne
doptywy (Czarma Maleniecka, Ojrzanka, Radonka, Luciaza, Wolborka, Moszczanka, Bielina, Piasecznica,
Czarna, Lubochenka, Ga¢, Stomianka, Struga, Drzewiczka z doplywem Waglanki) oraz wiele stawow, jezior
i zbiornikéw retencyjnych. Najwazniejszym akcentem w tej sieci jest niewatpliwie Zalew Sulejowski
w pieknej otulinie Sulejowskiego Parku Krajobrazowego. Wybudowany w latach 1969-1974 zbiornik (pow.
20 km?) miat przede wszystkim zaopatrywaé w wode aglomeracje t6dzka, obecnie jednak gtéwnie stanowi
o stopniu retencji (ochrona przeciwpowodziowa) oraz rozwoju turystyki tych okolic. W zaporze pigtrzacej
wody zbiornika wbudowany jest agregat pradotworczy o mocy 3,3 MW, a zatem pelni ona rowniez funkcje
elektrowni wodne;j.

Uksztaltowanie regionu z gesta siecig rzek, ciekow i zbiornikow wodnych czyni te tereny podatnymi
na podtopienia. Stad ogromne znaczenie Zalewu Sulejowskiego jako poteznego zbiornika retencyjnego
zapobiegajacego powodziom. Gminy polozone w potudniowej czgsci regionu (Aleksandrow, Przedborz),
w wiekszym oddaleniu od zalewu, w celu zmniejszenia ewentualnych szkdd, ograniczenia zagrozenia
powodziami, badz ,kontrolowanego” zwigkszenia wiasnych zasoboéw wodnych, zgodnie z zatoZeniami
Wojewddzkiego Programu Matej Retencji, budujg lub rozbudowuja istniejace zbiorniki retencyjne. Pelnig
one czgsto rowniez funkcje rekreacyjno-turystyczna.

Cecha charakterystyczng tutejszej sieci wod powierzchniowych jest ich bardzo niski stopien
regulacji. Koryta rzek prawie na catej swojej dlugosci majq naturalne uksztaltowanie determinowane budowa
geomorfologiczng podtoza skalnego i erozja wody, nieprzeksztatcone przez cztowieka.

Wody podziemne tego obszaru wystgpuja w obrebie zbiegajacych si¢ tu kilku jednostek
hydrogeologicznych. Tereny potozone na poludnie od Pilicy znajduja si¢ w regionie srodkowomatopolskim
z wydzielonym rejonem tomaszowskim. Czgé¢ zachodnia nalezy do subregionu lddzko-piotrkowskiego,
natomiast od péinocy do samej linii Pilicy wcina sig region kutnowski. Jednoczesnie na styku tych jednostek
wystepuja az trzy gtowne zbiorniki wod podziemnych o charakterze porowym, szczelinowo i krasowo-
porowym z wodami w utworach dolnokredowych i gémojurajskich. Czwartorzgdowe pigtra wodono$ne nie
tworza na tym obszarze warstw cigglych. Stad majg znaczenie raczej podrzedne o niewielkich zasobach
dyspozycyjnych.

Ze wzgledu na dominacje uzytkéw rolnych w uzytkowaniu obszaru (53,90%), zaréwno wody
gruntowe jak i powierzchniowe (Pilicy wraz z doptywami oraz Zalewu Sulejowskiego) sa wysoko podatne
na zanieczyszczenia pochodzace w zwiazku z rolnicza eksploatacja tych terendw. Niewykorzystane przez
rosliny nadwyzki sktadnikéw nawozowych w postaci azotu i fosforu zostaja wymywane z pol i na skutek
splywu powierzchniowego i przesiakania, przedostaja si¢ do wod gruntowych, a nastgpnie do zbiornikow
wodnych, powodujac ich eutrofizacje. Innym zrodlem zanieczyszczenia zwigzanym z uzytkowaniem
rolniczym ziem sg odcieki ze zle sktadowanych i przechowywanych nawozow organicznych takich jak
obornik i gnojowica. Uzmystawia to, iz rolnictwo stanowi istotne zrodlo zanieczyszczen.

Od lat 80. XX w. prowadzone sg badania nad funkcjonowaniem zbiornika Sulejowskiego pod katem
zagrozenia dla zdrowia czlowicka zwiazanego z eutrofizacja wod zalewu i wystgpowaniem toksycznych
zakwitéw sinic. W rezultacie realizacji przez Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii wraz
z Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej w Warszawie kilkuletniego Projektu LIFE + EKOROB,
ktorego byliSmy partnerem, zostal wypracowany innowacyjny program ,Ekotony dla redukcji
zanieczyszczen obszarowych”. Zaproponowane przez badaczy zespdl! pod kierunkiem prof. Macieja
Zalewskiego rozwigzanie z wykorzystaniem najnowszych ekosystemowych biotechnologii ma by¢
narzedziem, ktére pilotazowo wprowadzone do praktyki ma trwale zredukowaé proces eutrofizacji, wptynaé
znaczaco na stan czysto$ci wod Zalewu Sulejowskiego. Na podstawie analizy rodzaju zanieczyszczen
zaproponowano 4 strefy buforowe - pasy roslinne absorbujace znaczng czg§¢ zanieczyszczen obszarowych
z pol i zabudowan poprzez m.in. wchionigcie zwiazkéw nieorganicznych, w tym azotu i fosforu, przez
rosliny oraz ich przemiane w biomas¢. Nalezy pamigtaé, ze dzigki nim w duzej mierze moglby byc
eliminowany doptyw biogenéw, jednak dla uzyskania trwatej zmiany, powinny by¢ radykalnie redukowane
zrodia tych zanieczyszczen z rolnictwa 1w postaci nieoczyszczonych sciekow komunalnych z siedzib
mieszkalnych. Stad nieodzowng czeScia interwencji sa dziatania podnoszace poziom Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow tego obszaru, w tym tutejszych rolnikow.

O tym, jak wazny dla lokalnej spolecznoéci jest problem czystosci wod Zalewu Sulejowskiego
$wiadcza glosy podnoszone przez uczestnikow spofecznych konsultacji dotyczacych budowania niniejszej
Strategii, wskazujace, obok potrzeby tworzenia miejsc pracy na priorytet uruchomienia programu poprawy
stanu zbiornika, sugerujac jednocze$nie koniecznos¢ szukania pomocy w Narodowym Wojewodzkim
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Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wszyscy mieszkancy, zwlaszcza w bezposrednim
sasiedztwie Zalewu, uznali, iZ jego rekultywacja jest szansg dla rozwoju calego obszaru.

I11.6.2.5. Zasoby naturalne

Szeroki pas wielkiego tuku Pilicy rozciagajacy si¢ w uktadzie réwnoleznikowym od Sulejowa,
poprzez odslaniajace si¢ kredowe skaly od Bialej Gory, Unewla, Grudzenia i Slawna oraz wychodnie
jurajskie Stawna, Brzezinek, Kozenina i Opoczna obfituje niezwykle cennymi kopalinami, ktore przez wieki
stanowily o rozwoju lokowanych tu miejscowosci, a obecnie, w oparciu o nie rozwinal si¢ potezny przemyst
wydobywczy.

W okolicach Smardzewic (Biata Gora), Tomaszowa Maz. (zltoze Ludwikow), Grudzenia, Stawna
eksploatowane sg potgzne zloza piaskow szklarskich i formierskich, Sulejowa, Tomaszowa Maz., Stawna
1 Opoczna zloza wapieni. Obecnoé¢ itdw ogniotrwatych oraz kaolindéw szlamowych w okolicach Opoczna
stala sie podstawa szybkiego rozwoju na duzg skalg ceramiki. Jest to najwieksze w kraju zaglebie
ceramiczne o najwigkszej koncentracji firm tej branzy. Podczas prac wydobywczych w Owadowie -
Brzezinkach (gmina Stawno) natrafiono na doskonale zachowane skamienieliny jurajskich organizméw
morskich i ladowych sprzed 148 min lat, co moze stanowié¢ rozpoznawalny akcent gminy w rozwoju

geoturystyki na tym obszarze.

1I1.6.2.6. Rys historyczny

Region dzialania LGD obejmujacy obszar gmin polozonych wokoél Zalewu Sulejowskiego,
w poblizu rzeki Pilicy cechuje niezwykla jednorodno$¢ historyczna, wynikajaca przede wszystkim
z wiodacej roli jaka petnita Pilica od zarania osadnictwa na tych terenach. Zycie ludzi od poczatku skupiato
sie wokot rzek, ktore niosty tak potrzebna wode i pozywienie, byly naturalna przeszkoda, a jednocze$nie
ochrong tu osiedlajacych sig. Pilica ulatwiala transport — przemieszczanie si¢ ludzi 1 towardw. Przy jej
rozlewiskach 1 brodach powstawaly miasta i osady.

Na przestrzeni wiekdow ta malowniczo meandrujaca rzeka, taczaca osiadte tu spotecznosci lokalne,
przysparzata bogactwa i dobrobytu. Byla naturalnym szlakiem wodnym ulatwiajacym handel drewnem —
najwigkszym bogactwem regionu, dawata zyski od przepraw towaréw. Przez ten obszar przebiegaty
najwazniejsze szlaki handlowe: bursztynowy, litewski (Wolborz), ruski (Inowlddz, Sulejow). Ale bywalo
w dziejach tej ziemi, ze Pilica dzielila — stanowila granice jednostek administracyjnych, oddzielata
Matopolske od Mazowsza 1 Wielkopolski. Tu stykata si¢ Ziemia Sieradzka z Leczycka i Sandomierska.
W okresie rozbior6w tu przebiegata granica zaborow pruskiego i austriackiego, nieco pdzniej graniczyty ze
soba gubernia Piotrkowska z Radomska. Polozenie na styku obszaréw, jak wczesniej powiedziano
przyspieszalo rozwoj, ale jednoczesnie stalo si¢ przyczyng wielu dramatéw dziejowych, spustoszen
i upadkoéw miejscowosci. Stworzyto jednocze$nie niepowtarzalny klimat budowy wspolnej, wlasnej
tozsamo$ci matej ojczyzny, ksztaltowanej przez wieki wspolnymi zwyczajami, tradycjami, obrzedami,
sposobami celebracji $wiat religijnych. Zadziwiajaco bogato prezentuje sig¢ na tym tle piesn ludowa, stroje
ludowe, zwyczaje weselne i1 regionalna kuchnia. We wszystkich tych przejawach tworczej aktywnosci
zaznacza si¢ mocny wplyw motywow opoczynskich, z obecnoscig pewnych watkow sieradzkich. Ogromna
warto$¢ kulturotworcza regionu opoczynskiego zostata poparta rozpoczetymi juz w XIX w. na ziemiach
polskich badaniami etnograficznymi, przede wszystkim stawna monografia Oskara Kolberga. Ta spdjnosé
obszarowa formowala sig juz u zarania polskiej panstwowosci. Slady toczacych sie tu dziejéw zostaly
dodatkowo utrwalone koegzystencja roznych narodowych zywiotow.

Pamietajmy, iz na niezwykle bogaty i ciekawy dorobek kulturowy tego obszaru miata ogromny
wplyw wielowiekowa obecnos¢ spotecznosci zydowskiej (w II pol. XIX w. w Inowlodzu 30% mieszkancow,
w Przedborzu 50% mieszkaricow byto Zydami), ale réwniez niemieckiej i rosyjskiej. Wszystko to wywarto
niepowtarzalne pigtno, dodalo charakteru wspdlczesnemu wizerunkowi Doliny Pilicy od przedborskiej
bramy Gér Swietokrzyskich, poprzez tuwimowska arkadig okolic Inowtodza, po barwnie tkane opoczyniskie
pasiaki 1 dzwieki opoczynskiego folkloru.

Przedstawiony powyzej krotki rys historyczny regionu Stowarzyszenia Dolina Pilicy dokumentuje
wspdlne korzenie w czasach odleglych, potwierdza ciagloéc osadnictwa na tym obszarze. Wiele obecnych tu
obiektéw historycznych, $§wiadkéw burzliwej historii tej ziemi, stanowi unikalng warto$¢ nie tylko w skali
regionu. Przy wspdlnej ich prezentacji i promocji moze zwigkszy¢ si¢ skutecznoéé¢ ich oddzialywania.

IT1.7. Opis innych obszaréw istotnych z punktu realizacji LSR
I11.7.1. Uwarunkowania turystyczno-rekreacyjne

Gminy z obszaru dziatania LGD Dolina Pilicy majg charakter rolniczo — turystyczny o bogatych
walorach przyrodniczo-krajobrazowych stanowigcych dla nich szanse dynamicznego rozwoju turystyki

i rekreacji.
O jego potencjale stanowig przede wszystkim walory historyczne, regionalne, kulturowe,
krajobrazowo-przyrodnicze, uwarunkowania geograficzne, w tym dostgpno$¢ komunikacyjna
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i informacyjna, ale tez obecno$¢ infrastruktury turystycznej (baza noclegowa, zaplecze gastronomiczne,
wysoka jako$é obshugi turystycznej), takze promocja obszaru, informacja turystyczna.

Obszar 15 gmin, niestychanie malowniczo ulokowanych w dolinie Pilicy, w otoczeniu wspanialej
przyrody, bogactwie laséw, urokliwego krajobrazu, obecnosci licznych zabytkéw, niejako w sposob
naturalny stwarza szanse dynamicznego rozwoju turystyki i rekreacji.

O populamoéci tych miejscowoséci, decyduje takze obecnosé zywych tradycji regionalnych,
infrastruktury turystycznej (m.in. szlaki) oraz obiektdw historycznych - swiadkéw historii tego regionu.

Wiele z nich wpisanych jest do Wojewodzkiego Rejestru Zabytkow (Tabela II1.7), co wedlug
spolecznosci lokalnej stanowi mocna strone obszaru. W grupie tych obiektow przewazaja budowle
sakralne jaki i zespoty dworskie.

Tabela [11.7. Wykaz zabytkow nieruchomych na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Gmina Miejscowos¢ Zabytek
Aleksandréw Dabrowa nad Czarng | Koscidt rzym.-kat. par. pw. §§. Piotra i Pawla,
kaplica przedpogrzebowa, ogrodzenie, wraz z
otoczeniem zabytku (1890-98 r., 1902 r.)

Debowa Géra Zespdt dworski (XVIII w.): dwor, park
Rozenek Zespo! dworski (XIX w.): spichrz, park
Skotniki Drewniany ko$ci6t par. pw. Niepokalanego

Poczecia NMP (XVIII w.);

Drewniana dzwonnica;
Figura (obecnie wpisana do rej. zabytkow

ruchomych);
Zespot dworski (XVI-XVII w.): dwor (lamus),
park
Czerniewice Chociw Park dworski (XVIII/XIX w.)
Chociwek Park dworski - tacznie z zespotem stawow
Czerniewice Drewniany Kosciot par. pw. $w. Matgorzaty (2 pot
L XVII w.);
Drewniana dzwonnica;
Park dworski
Krzemienica Koscidt par. pw. $w. Jakuba Apostota (1598 r.)
Lipie Park dworski
Studzianki Park dworski
Teodozjow Drewniana olejarnia (XIX w.)
Wielka Wola Kaplica pw. $w. Rocha (1 pot. XIX w.);

Zespot dworski (pol. XIX w.): dwor, kaplica pw.
sw. Rocha, park

Drzewica Drzewica Kosciot par. pw. $w. Lukasza;

Cmentarz par. rzym.-kat. (pot. XIX w.);
Cmentarz zydowski (XIX w.);

Zespot zamkowy: zamek (trwala ruina), dwér (na
podzamczu), park (pozostatosci)

Inowlodz Inowtodz Koéciot parafialny pw. sw. Idziego (XI-XII w.);
Kosciot par. pw. $w. Michata Archaniota
(1520 r.);
Synagoga;
Ruiny Zamku (XIV w.)
Spata Drewniana kaplica pw. NMP Krolowej (1922 1.);
Park patacowy - przy patacu prezydenta RP
(XIX w.)
Spata- Cieblowice Most zelbetonowy na rzece Pilicy - na drodze do
Ciebtowic (1936 1.)
Lubochnia Dabrowa Drézniczéwka (pocz. XIX w.)
Lubochnia Zakrystia i skarbczyk kodciola par. (XV/XVIw.)
Malecz Zespot dworski (2 pot XVIII w. i XIX w.): dwér,
park
Mniszkow Blogie Szlacheckie | Ko$ciot par. pw. Narodzenia NMP
Mniszkow Park dworski (XIX w.)
Zajaczkow Zespot dworski (XIX-XX w.): dwor, park
Opoczno Mroczkow Park dworski (1 pot. XIX w.)
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Sotek

Drewniany kosciot par. pw. §w. Barbary
(pot. XVII w.)

Zameczek

Park

Poswietne

Studzianna Poswietne

Zespot klasztorny filipinow (X VIII w.): kosciot
pw. 8§. Filipa Nereusza 1 Jana Chrzciciela,
klasztor, 2 dzwonnice, brama;

Zespot kosciota cmentarnego pw. sw. Jozefa
(koniec XVII-XVIII w.): koscidl, dzwonnica,
kostnica, studnia, dawny cmentarz przykoscielny
z ogrodzeniem,;

Kaplica pw. §w. Anny

Przedbérz

Przedborz

Uktad urbanistyczny (1 pot. XIV w.);
Koscidt par. pw. sw. Mikolaja (1341 r.);
Park;

Ratusz (1820 1.);

Dawna karczma (1898 r.);

Dom (XVIIVXVIII w.)

Rzeczyca

Bartoszéwka

Park dworski (2 pol. XIX w.)

Glina

Zespot dworski (2 pot. XIX w.): dwdr, park

Grotowice

Park

Rzeczyca

Park dworski;

Karczma;

Kosciot par. rzym.-kat. pw. §w. Katarzyny;
Budynek dawnej organistowki

Stawno

Prymusowa Wola

Zespot dworski (XVIII/XIX w.): park, spichrz,
stodota

Stawno

Koécidt par. pw. §w. Gereona (1852 r.)

Stawno Koscielne

Park dworski

Zachorzow

Drewniana kaplica pw. §w. Michata Archaniota

Sulejow

Sulejow

Kos$cidt par. pw. $w. Floriana;

Zespol opactwa cystersow (XII-XIV, XVIII w.):
kosciot par. pw. sw. Tomasza, skrzydto klasztorne
z kapitularzem, arsenat z basztg opacka,
zabudowania gospodarcze, baszta Muzyczna,
brama Krakowska, baszta pn.-zach., baszta
Rycerska, pozostatosci mtyna, baszta
Mauretanska, obwod warowny - mury, teren
klasztoru i pozostatosci ogrodu;

Kaplica pw. NMP (1644 r.);

Kaplica cmentarna Wackowskich (1811 r.)

Witéw

Drewniany koéciol cmentarny pw. $w. Marcina
(1835r.);

Zespot klasztomy norbertanow (1 pol. XVIII w.):
koséciol - obecnie par. pw. $w. Matgorzaty,
klasztor - obecnie plebania, wieza obronna
(dzwonnica-brama), ogrod (park), kuchnia, spichrz

Tomaszoéw
Mazowiecki

Kwiatkowka

Zespot dworski (2 pot. XIX w.): dwor, park

Smardzewice

Zespot klasztorny franciszkanow (X VII-

XVIII w.): koéciol pw. §w. Anny, klasztor -
obecnie plebania, dzwonnica, 2 baszty w
ogrodzeniu kosciofa (wsch. i zach.), kaplica pw.
sw. Jana Nepomucena

Wielgomtyny

Niedoépielin

Drewniany koécidt par. pw. §§ Katarzyny i
Wojciecha (1773-76 r.);
Drewniana dzwonnica

Odrowaz

Zespot dworski (XVIII-XX w.): drewniany dwor,
park

Sokola Gora

Park dworski (pocz. XIX w.)
Dwor (XIX w.)

Wielgomiyny

Zesp6t klasztorny paulinéw (XV-XIX w.): kosciot
pw. $w. Stanistawa, klasztor, dzwonnica
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Wolborz Bogustawice Park dworski (pocz. XIX w.)

Lubiatow Park dworski

Wolbdrz Kosciot par. pw. sw. Mikotaja (XV, XVIII w.)
Zespdt patacowy (XVIII w.): palac, oficyna pd.-
wsch., oficyna pn.-zach., pawilon pd.-wsch.,
pawilon pn.- zach., park i algja dojazd., 2 aleje
dojazdowe

Zrodio danych: opracowanie wlasne na podstawie rejestru zabytkow nieruchomych waoj. lodzkiego
(stan na 01.05.2015 r.).

Czg$¢ z tych obiektéw znajduje sig jednak w ztym stanie technicznym, co niewatpliwie zubaza
potencjal kulturowego dziedzictwa, zagraza jego bytowi, wplywa negatywnie na atrakcyjno$é¢ calego
obszaru. W czasie spolecznych konsultacji podnoszono koniecznos¢ ich ochrony przed dalsza dewastacja
w szczegolnosci w miejscowosciach Aleksandrow, Skotniki, Smardzewice, Rzeczyca, Lazy - Dabrowa.
Znalazlo to odzwierciedlenie w celu szczegélowym L2 ,,Wspieranie dziedzictwa historyczno-
kulturowego oraz tworczosci artystycznej”, a w ramach niego w przedsiewzigciu 1.2.2 ,,Budowa,
przebudowa, rewitalizacja, wyposaZenie, oznakowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego
w miejscowosciach Aleksandrow, Skotniki, Smardzewice, Rzeczyca, Lazy -Dabrowa”.

Atrakcyjnos¢ tego obszaru podnoszg rowniez obiekty, ktore swa obecnoscia wplywaja na jego
specyfike, byly czesto $wiadkami wielu waznych wydarzen, badZ odgrywaja ogromng rolg w skali catego
kraju:

- Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych w Smardzewicach - eksploatujace od 1922 r.
najwigksze zasoby piaskéw kwarcowych w Europie,
- Ofjrodek Przygotowan Olimpijskich w Spale ze sportowa historia siegajaca 1928 r. laczacq sie

z organizacja za sprawg prezydenta RP Ignacego Moscickiego pierwszych ogdlnopolskich dozynek

w Spale,

- Osrodek Hodowli Zubrow w Ksiazu powstaty w latach 1934-1936 z inicjatywy Ignacego

Moscickiego,

—~  Zespdt poniemieckich schronow kolejowych z okresu II wojny §wiatowe] w Konewce i Jeleniu,

- Oérodek Szkoleniowy DOJO w Starej Wsi w gminie Przedbdrz - unikatowy w skali europejskiej
os$rodek do szkolenia sportowcow i japoniskich sztuk walki oraz propagowania kultury japonskiej,

- Opoczno S.A. najwigkszy polski producent ptytek ceramicznych,

-  Optex S.A. najwigkszy w Polsce producent tkanin welnopodobnych z przedz poliestrowych
teksturowanych,

~  Ceramika Paradyz — producent plytek ceramicznych,

-~ Grudzen Las Sp. z 0.0. — produkcja wysokiej jakosci piaskéw formierskich i szklarskich, zwirkdéw
filtracyjnych 1 kaolinu.

Region Stowarzyszenia Dolina Pilicy dysponuje siecia szlakow turystycznych: pieszych,
kajakowych, rowerowych oraz konnych. Cze$¢ z nich wymaga rewitalizacji, oznakowania, a takze
zagospodarowania w mata infrastrukture turystyczng. Zaréwno ich odnowa jak i promocja moglyby byé
szansg w kreowaniu produktow turystycznych na tym obszarze, a nawet stac sig¢ ich czgscia. Spolecznosé
lokalna uznaje za zasadne budowe nowych szlakow.

Ostatnimi laty duza popularnoscia cieszy sig szlak wodny rzeki Pilicy, organizowanych jest tu coraz
wigcej splywow kajakowych. W polaczeniu ze swoistym pigknem krajobrazu, bogactwem kulturowym
1 architektonicznym obszaru, Pilica jest atrakcyjnym produktem turystycznym, przebijajacym sie bardzo
skutecznie na turystycznym rynku w postaci uznanej marki. Powstajg 1 rozbudowujg si¢ firmy obstugujace
sptywy, dzigki czemu eksploatacja szlaku rozwija si¢ w miar¢ doskonalenia nowoczesnego sprzgtu
plywajacego, wilasnego transportu osobowego, a takze dostgpnosci drogowej. Dorzecze Pilicy oferuje pod
tym wzgledem jeszcze wiele mozliwosci.

Obok Zbiornika Sulejowskiego atmosfere tutejszego krajobrazu ksztaltuja duze kompleksy lesne,
wtym 3 piekne parki krajobrazowe, zaczynajac od Przedborskiego, poprzez Sulejowski i Spalski Park
Krajobrazowy bedacy pozostatoscig prastarej Puszezy Pilickiej. Sa one naturalng oprawg dla powstatych tu
hoteli i osrodkow konferencyjno-rekreacyjnych, ktore wraz z osrodkami w Spale stanowia duze, atrakcyjne
turystycznie zaplecze regionu.

Tabela II1.8. Ustugi noclegowo — gastronomiczne na obszarze dziatania LGD

Wyszczegolnienie Miejsca Miejsca Gospodarstwa
noclegowe noclegowe agroturystyczne
caloroczne ogoblem

Gmina Aleksandréw 40 40 6
Gmina Czerniewice 0 0 0

FHuot str. 28



Gmina i Miasto Drzewica 40 40 7
Gmina Inowlédz 1 081 1105 9
Gmina Lubochnia Brak danych Brak danych Brak danych
Gmina Mniszkow 45 45 7
Gmina Opoczno (bez 30 30 Brak danych
miasta Opoczno)

Gmina Poswietne 30 60 2
Miasto i Gmina Przedbérz 53 53 5
Gmina Rzeczyca 0 0 0
Gmina Slawno 7 9 2
Miasto i Gmina Sulejéw 315 679 5
Gmina Tomaszow 471 509 5
Mazowiecki

Gmina Wielgomlyny 26 26 4
Miasto i Gmina Wolbérz 670 959 6
Obszar LGD 2 808 3 555 53

Zrodio danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2013 r.) oraz na
podstawie danych wlasnych z urzedow gmin.

Spolecznos¢ lokalna wskazala, ze baza ta jest niedostatecznie rozwinieta, co kwalifikuje ja jako
slaba strone obszaru. Nalezaloby w tej sprawie:

— wzbogaci¢ baze noclegowo-gastronomiczng (rowniez w postaci p6l namiotowych, campingdéw),
przystosowujac ja do wymagan aktualnego rynku turystycznego,

— przygotowaé mieszkancoéw do §wiadczenia tego typu ustug,

— zagospodarowac atrakcyjnie czas turystow poprzez szeroka ofertg¢ lokalnych produktow
turystycznych (wlasciwe przygotowanie szlakow turystycznych, organizacja imprez kulturalno-
rekreacyjno-folklorystycznych), w tym jazda konna, wedkarstwo, lowiectwo.

Uzupelnieniem, dodajacym autentycznego kolorytu, jest coraz bardziej widoczny rozwdj
agroturystyki, bedacej jednoczesnie sposobem na uaktywnienie lokalnej spotecznosci. Wszystkie gminy tego
regionu majg doskonata mozliwo$é jej rozwijania, niemniej jednak w najwigkszym stopniu rozwija si¢ ona w
gminie Inowlédz (Spata, Inowlddz, Zakosciele, Zadlowice, Liciazna), w gminie Mniszkéw (Zarzecin),
gminie Przedbérz (okolice Przedborza, Chalupy, Taras), gminie Sulejow (okolice Sulejowa, Przyglow,
Barkowice Mokre, Wiodzimierzow, Biala, f.gczno, Podklasztorze), gminie Tomaszdéw Mazowiecki
(Karolindow, Tresta, Twarda, Swolszewice Mate, Smardzewice).

Waznym czynnikiem moéwigcym o atrakcyjnosci turystycznej jest takze komunikacja. Bez niej
turystyka nie jest w stanie si¢ rozwija¢. Obszar LGD z uwagi na polozenie w poblizu waznych aglomeracji
miejskich (Warszawa, 1.6dZ, Czgstochowa, Kielce, Radom, Piotrkéw Trybunalski, Tomaszéw Mazowiecki),
na styku krzyzujacych si¢ szlakéw komunikacyjnych ma stosunkowo dobrze rozwinigta infrastrukture
drogowa: drogi krajowe (nr 8 Warszawa — Wroctaw, nr 12 przebiegajaca od granicy zachodniej z Leknicy
przez Zary, Leszno, Kalisz, Lask, Piotrkow Trybunalski, Sulejéw, Opoczno, Radom, Lublin, Chefm do
granicy wschodniej w Dorohusku, nr 74 Sulejéw, Kielce, Zamo$¢ do Zosina na granicy wschodniej, nr 48
Tomaszow Mazowiecki, Inowtddz, Poswietne, Odrzywol, Bialobrzegi, Dgblin do Kocka, nr 42 Namystow,
Kluczbork, Pajeczno, Radomsko, Przedborz, Konskie, Skarzysko-Kamienna, Starachowice), drogi
wojewddzkie (713 — Lodz, Tomaszéw Mazowiecki, Stawno, Opoczno, Zarnéw; 742 — Przygtéw, Reczno,
Przedbérz, Wioszczowa, Naglowice; 726 - Rawa Mazowiecka, Rzeczyca, Inowlddz, Opoczno, Zaméw: 728
- Nowe Miasto nad Pilica, Odrzywol, Drzewica, Konskie), liczne drogi powiatowe i gminne. Jak widac sie¢
drog w ujeciu globalnym wydaje sig dostatecznie rozwinigta.

Uzupelnieniem infrastruktury drogowej obszaru sa obecne tu szlaki kolejowe: Warszawa —
Zawiercie (Centralna Magistrala Kolejowa), Tomaszow Maz. — Skarzysko Kamienna oraz Koluszki —
Radom.

Podczas konsultacji spotecznych zwrdcono uwage na $ciezki rowerowe. Nadal odczuwalny jest ich
brak, badz ich jako$¢ jest niezadowalajaca. Wiaze sig to nie tylko ze ztym stanem nawierzchni, ale rowniez
z brakiem, badz niedostateczng infrastruktura okototurystyczna. Z uwagi na rozwoj ruchu turystycznego oraz
konieczno$¢ poprawy bezpieczenstwa rowerzystow wskazane jest przyspieszenie budowy nowych Sciezek
rowerowych, zwlaszcza na obszarach najbardziej atrakcyjnych turystycznie.

Konsultacje spoleczne pokazaly, Ze nieustannie brakuje infrastruktury towarzyszacej w postaci
przystani, wiat turystycznych, czy punktéw gastronomicznych, wskazujac ja jako slabg strong obszaru.
Dlatego tez budowanie zaplecza turystycznego, okoloturystycznego, zagospodarowanie terenéw
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nadbrzeinych bedzie mozliwe dzi¢ki przedsigwzigciu 1.1.2 ,,Budowa lub przebudowa infrastruktury
turystycznej” w ramach celu szczegélowego 1.1 ,Rozwéj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej”. Bedzie to réwniez priorytetem planowanego projektu wspolpracy z innymi LGD, na
obszarze ktorych takze wystepuje rzeka Pilica, co powinno przyczyni¢ sig¢ w zintegrowany sposob na rozwdj
bazy noclegowej i gastronomicznej, w konsekwencji rowniez sfery spoteczno-gospodarczej tego obszaru.

IT1.7.2. Uwarunkowania historyczne i regionalno-kulturowe

Na potencjal kulturowy obszaru sklada si¢ wiele elementéw, tj. folklor, tworczoéé ludowa czy
kuchnia regionalna. W codziennym Zyciu wsi tego regionu daje si¢ odczuc¢ potrzebe nawiazywania do
wspolnej tradycji, bedacej wyznacznikiem tozsamo$ci i odrgbnosci kulturowej. W pielegnowaniu tych
warto$ci, przyoblekaniu w zywe, wspolczesne formy w regionalnym kanonie najwazniejsza role petnig kota
gospodyn wiejskich, a takze zespoly ludowe.

Dobrg ilustracjg pielggnowania lokalnej tradycji oraz aktywnosci tworczej okreslajacej tozsamosé
regionu jest przede wszystkim mnogos$¢ regionalnych imprez, promujacych tutejszy folklor, jego koloryt
1 potencjal, a oto niektore z nich:

» Pierzawka - tradycyjne darcie pierza polaczone ze $piewaniem tradycyjnych piesni
ludowych

e Jarmarki spalskie (raz w miesiacu, w druga niedziele miesiaca, od maja do pazdziernika) —
prezentacja i sprzedaz tworczosci artystycznej, rzemiosta, rekodzieta,

» Sobotki — tradycja wywodzaca sig¢ z poganskich obrzedow i tradycji nocy $wietojanskiej;
towarzysza jej konkursy, puszczanie wiankow na Pilicy oraz zabawa przy ognisku i wystepy
ludowych zespotow artystycznych,

» Ubijanie masta — promocja tradycyjnych metod wytwarzania masta na tle prezentacji
ludowej tworczosci regionalnej — wystgpy zespotdw folklorystycznych

e Dozynki — $wigto plonéw — podzigkowanie rolnikom za ich caloroczny trud, potaczone
z prezentacja dorobku ludowych zespoléw artystycznych,

« Swicto ziemniaka — impreza plenerowa, w ramach ktorej odbywajq sig: wystepy artystyczne,
degustacje potraw z ziemniakow oraz konkursy na najwigkszego i1 najdziwniejszego
ziemniaka

¢« Hubertus Spalski — $wigto myéliwych — przedstawienie dorobku ko6t lowieckich w skali
ogolnopolskiej uswietnione tradycyjng pogonig za lisem, polowaniem i licznymi imprezami
I wystawami tematycznymi.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, Ze nadal istnieje zapotrzebowanie na tego
typu wydarzenia, sq one szansg dla rozwoju obszaru. Znalazlo to odzwierciedlenie w celu szczegélowym
L3 ,,Promocja obszaru w tym produktéw i uslug lokalnych” w ramach przedsiewzigcia 1.3.1
»Organizacja imprez lokalnych”. Dla lokalnej spotecznosci s3 wyrazem utozsamiania si¢ z regionem, a co
za tym I1dzie odczuwaniem potrzeby pielggnowania lokalnych tradycji. Niezbedne sa rowniez dla
zaspokojenia potrzeby jaka jest integracja.

Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy widoczne jest rekodzieto ludowe. Dawniej tworczosé ta
zaspokajata potrzeby materialne jak réwniez estetyczne. Niemal w kazdym domu powstawaly przepiekne
dzieta z misternym haftem krzyzykowym, finezyjne wycinanki czy wielkanocne pisanki. Do tego twdrczego
dorobku zakwalifikowa¢ nalezy: Dbibulkarstwo, wycinanki, pajaki, koronkarstwo, hafciarstwo,
plecionkarstwo, rzezbg regionalna, kowalstwo artystyczne, palmy wielkanocne, pisanki, tworczosé literacka.

Cheac utrzyma¢ tozsamos$¢ matej ojczyzny, pielegnowac to, co zostato po minionych pokoleniach
zamierzamy kontynuowa¢ dzialania jakie zapoczatkowalismy w poprzednim okresie programowania 2007-
2013, takie jak warsztaty rekodzielnicze, ktére procz ocalenia od zapomnienia tego, co zostato po minionych
pokoleniach, da mozliwos¢ twoérczego wyrazania wlasnych mysli, uczué¢ i emocji, oraz warsztaty
fotograficzne — stanowiace praktyczng S$ciezke edukacyjng doskonalenia umiejetnosci dokumentowania
potencjatu obszaru, wtym waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych, z uwypukleniem
zabytkéw oraz obiektow architektury ludowej i sakralnej, folkloru, ginacych zawodéw, osobliwosci
przyrodniczych, ciekawych miejsc i atrakcji turystycznych. Zamierzamy réwniez wspiera¢ lokalnych
tworcow dajac im mozliwos¢ aplikowania o Srodki zewngtrzne, poprzez dedykowane im przedsiewziecie
1.2.1 ,,Wspieranie lokalnych tworcow” w ramach celu szczegélowego 1.2 ,,Wspieranie dziedzictwa
historyczno-kulturowego oraz tworczosci artystycznej”.
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Na obszarze dziatania LGD wystepuje wiele potraw tradycyjnych m.in.:

e kasza jaglana z postonkami g

e perka z ciu¢kami

e tarciuch (placek ziemniaczany z boczkiem, kietbasa 1 cebula) gm. Opoczno
* pierogi z kapusta i grzybami

e  barszcz opoczynski

e kapusta z grochem %

pyzy z migsem

pierogi z grzybami i migsem ) gm. Stawnao

swojski chleb (certyfikat ,,Tygiel Smaku” Marianna Smiechowska) >_

marchwiosz brynski N

e tradycyjne masto lubochenskie

e lubochenska dynia w occie

chleb wiejski z Lubochenka ;
N

gm. Lubochnia

glinicka nalewka porzeczkowa na ksiezycowce

wolborska zalewajka (starodawna)

kapusta z grochem

dusicha — ziemniaki z maka

,,O¢s owsiana z Bogustawic” wpis 19.02.2008 r.

na Liste Produktow Tradycyjnych w kategorii >—

- Migso $§wieze oraz produkty migsne

e bigos wg tradycyjnej receptury
prazuchy z makg zasmazang

e kugiel przedborski —~ziemniaki tarte pieczone Mazowiecki

% RuGSTIE. gm. Przedbérz

gm. Wolborz

gm. Tomaszow

Natomiast na liste produktéw tradycyjnych, ktora jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, zostaly wpisane: gg§ owsiana z Bogustawic oraz jagniecina ze Swiniarki (Krzetow) -
figurujace od 2008 r., kugiel z Przedborza - od 2009 r., szynka cyganska zwana niedzwiedzia z Zaborowa -
od 2011 r. oraz boczek wedzony rowniez z Zaborowa — od 2014 r.

Zaréwno uwarunkowania przyrodnicze, turystyczne, jak i regionalno- kulturowe bgda stanowic¢ baze
dla rozwoju turystyki, a takze przedsigbiorczosci, bedac niepowtarzalng wartoscig atrakcyjng nie tylko dla
mieszkancow, ale réwniez dla potencjalnych turystéw oraz inwestorow.

II1.7.3. Promocja

Dziatania promocyjne, zgodnie z intencjg zglaszajacych, maja:

— upowszechnia¢ wizerunek, potencjat gmin, stwarzajac narzedzie poznawcze dla tutejszych okolic;

— promowaé produkty lokalne, zaréwno w znaczeniu tradycyjnych specjaléw kulinarnych, uznanych
oficjalnie, jak i tych u$wieconych zwyczajowo przez obecno$é na tutejszym stole oraz produkty
turystyczne, stanowigce przedmiot kompleksowych ushig, marke na lokalnym rynku turystycznym.

Wszystkie te dzialania majg stuzy¢ wizerunkowo lokalnej tozsamosci przyczyniajac sig do
zwiekszenia ruchu turystycznego na tym obszarze.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom, aby stworzy¢ mozliwos¢ aplikowania o srodki
zaprogramowano cel szczegélowy L3 ,,Promocja obszaru w tym produktéw i uslug lokalnych”,
a w ramach niego przedsigwzigcia 1.3.1,,Organizacja imprez lokalnych”, 1.3.2 ,,Opracowanie i wydanie
materialéw promocyjnych” oraz 1.3.3 ,,Popularyzacja innowacyjnych narzedzi promujacych region”.

IT1.8. Podsumowanie
Przedstawiony obszar dziatania LGD Dolina Pilicy obejmujacy swym zasiggiem 15 gmin
ulokowanych w dolinie srodkowego biegu Pilicy i jej doplywéw, poprzez chociazby przemozny wptyw
samej rzeki na charakter, uksztaltowanie, przyrodniczy potencjat, krajobraz, jest wyjatkowo spojny,
wyrdzniajacy sig na tle nawet nicodleghtych okolic. Sama Pilica od zarania dziejéw, o czym $wiadczg obecne
tu stanowiska archeologiczne, przyciagata pradawnych osadnikéw, lokujacych na jej brzegach swoje
bezpieczne domostwa. Dostarczata pozywienia, pomagata w transporcie, kanalizowata handlowe szlaki.
Obecne tu przeprawy zapewnialy dobrobyt tutejszym mieszkancom. Tu budowaty sig zamki i klasztory. Na
tych ziemiach z poczatkiem $redniowiecza budowata sig polska pafistwowosé. W ostgpach poteznej Puszczy
Pilickiej, pelnej grubego zwierza, polowali polscy krolowie, ksigzeta. Do dnia dzisiejszego zachowaly sig
niezwykle cenne skupiska lesne, ktore w wiegkszosci otulaja obrzeza Pilicy w postaci trzech parkow
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krajobrazowych - Przedborskiego, Sulejowskiego i Spalskiego. O niezwyklej, wczesnej aktywnosci
procesOw cywilizacyjnych na tym obszarze swiadczy rowniez dziatalnos¢ wielu zgromadzen zakonnych:
Cystersi (Sulgjow), Paulini (Wielgomdyny), Filipini (Po§wietne), Franciszkanie (Smardzewice).

A zatem obecny na tym terenie ogromny potencjal w postaci historii tych okolic i regionalnej
tradycji (kultura opoczynska) oraz, jak powiedzieliSmy o tym wczesniej, uwarunkowan krajobrazowo-
przyrodniczych, w sposob naturalny wnosi klarowny, spojny obraz tutejszego srodowiska, niezaprzeczalnie
czyniac turystyke najwiasciwszym kierunkiem ich rozwoju.

IV, ANALIZA SWOT

Mocne strony Odniesienie Slabe strony Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Walory przyrodniczo- e Zly stan techniczny
krajobrazowe 11.6.2 niektdérych obiektow I11.7.1
zabytkowych
Bogate dziedzictwo historyczno- e Zdegradowane
kulturowe obszaru, w tym liczne H1.7.1 srodowisko naturalne, w 111.6.2.4
zabytki architektury tym zly stan czystosci
wod (rzek oraz Zalewu
Sulejowskiego)
Czyste, $wieze powietrze I1.6.2 e Stabo rozwinieta
Centralne potoZenie I11.6.1 AR : HHard
turystyczna, rekreacyjna
1 kulturowa
Wystgpowanie surowcow [11.6.2.5 e Ograniczona ilo$¢ miejsc 1I1.5.2
naturalnych propagujacych kulture
Duza ilo$¢ organizacji 1114 e Stabo rozwinieta baza L7
pozarzadowych gastronomiczna i
noclegowa
Tradycje i zwyczaje regionu 11.7.2 e Znikoma ilos¢ §wietlic 1111
srodowiskowych
e Mata ilos¢ inwestorow, 1.2
Brak uciazliwego przemystu 1.2 mikroprzedsigbiorstw,
brak duzych zaktaddéw

pracy zapewniajacych
zatrudnienie lokalne;

spotecznosci

e Brak animatorow I.5.2
rozwoju lokalnego

e Mata aktywnos¢ dzieci i 1.1
miodziezy

e Niedostateczna ilo$c¢ II1.4
szkolen 1 spotkan
informacyjnych

¢ Niedostateczna ilo$¢ I1.7.3
produktéw lokalnych 1.2

¢ Staba promocja regionu 111.7.3

e Niewystarczajgca ilosé 1.3
miejsc pracy

e Niewystarczajgca ilosc 1.1
ofert dedykowanych dla
SEniorow

e Bariery w komunikacji 1.1
interpersonalnej z
osobami
niepelnosprawnymi

e Shabo$¢ organizacji 1.4

pozarzadowych, grup
nieformalnych ze
wzgledu na problemy
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finansowe

e Brak infrastruktury 1.2
stuzacej przetwarzaniu
lokalnej Zywnosci

Szanse Odniesienie Zagrozenia Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Nowe mozliwosci wsparcia I1I e Starzejace si¢ IL.5.1
rozwoju obszarow wiejskich ze spoleczenstwo
Srodkéw Unii Europejskie] e Niz demograficzny 111.5.1
Budowa irozwdj bazy 1L.7.1 e Ubozenie spoleczenstwa 11.5.2
turystycznej i rekreacyjnej na
obszarze LGD
Zagospodarowanie terendw IL.7.1 e Emigracja i migracja 1L5.1
nadbrzeznych zarobkowa
Wykorzystanie walorow 111.6.2 e Bariery mentalne w I1.3.1
przyrodniczych zdobywaniu wiedzy,
Podtrzymywanie tradycji i I11.7.2 kwalifikacji, pracy
kultury regionu
Zachowanie dawnych budowli HL.7.1 e Bariery prawno — II.2
(rewitalizacja, konserwacja) ekonomiczne w zakresie
Budowa, remont obiektéw 152 zakladania i rozwoju
uzyteczno$ci publicznej (obiekty przedsigbiorczosci
kulturowe, rekreacyjne)
Promocja regionu I1.7.3 e Brak mtodych oséb, .1
ktore zaangazowalyby
Tworzenie i promocja produktow I1.7.3 le dw ku{t}crlw owaﬁie
lokalnych 1.2 CACOR] AL e B0
moze prowadzic do
zaniku dawnych
zawodow
Aktywizacja ludzi starszych, 1.1
niepelosprawnych, dzieci i - -
milodziezy
Wspieranie III sektora — 1.4
organizacji pozarzadowych ) -
Wspieranie lokalnych twércow HIL.7.2
ludowych ) ’
Stworzenie inkubatora 1.2

przetworstwa lokalnego

V. Cele i wskazniki

Podstawa zbudowania schematu najwazniejszych celéw i wskaznikow do niniejszej strategii byty
postulaty zglaszane przez uczestnikow konsultacji spolecznych na obszarze wszystkich gmin cztonkowskich
LGD Dolina Pilicy. Byla to szeroka, wielosektorowa reprezentacja lokalnej spolecznosci skupiajaca m.in.:
sotyséw, lokalnych lideréow, reprezentantéw organizacji pozarzadowych, w tym OSP, KGW,
przedsiebiorcéw, pracownikow samorzadéw. Porzadkujac uzyskany materiat w ukladzie czynnikow
wewngtrznych (stan obecny — mocne i stabe strony) i zewngtrznych w postaci szans i zagrozen (analiza
SWOT), moglis$my przeprowadzi¢ swoisty montaz celéw do osiagnigcia zgodnych z logika interwencii,
wynikajaca ze zgloszonych przez mieszkancow problemow, wptywajacych znaczaco na poziom ich zycia.
Majac na uwadze mozliwosci programowe, co do kwalifikowalno$ci zaktadanych przedsiewzie¢, zgodnie
z ustawg RLKS, a w konicu ograniczeniami finansowymi, odrzucajac jednoczesnie postulaty jednostkowe,
najbardziej marginalne, opracowaliSmy bazowy zbiér potrzeb najbardziej osadzonych w tutejszej
rzeczywistosci. Najwazniejszym czynnikiem uwzglednienia problemowego zakresu w budowanym
schemacie, procz jego obecnoéci w analizie SWOT, byty ustalenia diagnozy obszaru, popartej konkretnymi
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danymi statystycznymi, wnioskami przeprowadzonej w potowie 2015 r. ewaluacji skutecznosci wdrazania
LSR w ramach PROW 2007-2013, przy szczegdlnym odniesieniu do glosow wypowiadanych przez
przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Stosujac metodg problemowsg przeformowaliSmy wystgpujace niedogodno$ci w propozycje
zniwelowania ich skutkéw, konstruujac w ten sposob cele szczegdtowe w odniesieniu do konkretnych grup
docelowych. Z koniecznosci zmierzenia skutecznoéci przeprowadzonych dziatan, przyporzadkowali$émy im
realne wskazniki rezultatu.

Biorac pod uwage szersza perspektyweg czasowa oddzialywania negatywnych nastgpstw obecnych,
podnoszonych przez mieszkancow problemow, nalezalo sprecyzowac i1 przyporzadkowaé wybranym
przedsigwzigciom cele ogdlne, skupiajace swoim tematycznym zasiggiem zbiezne z nimi cele szczegolowe,
zgodnie z trescia tabeli V.1.

V.1. Specyfikacja i opis celow ogélnych, przypisanych im celow szczegolowych i przedsigwzigé

Grupa robocza w wyniku przeprowadzonych konsultacji, uporzadkowata zidentyfikowane problemy
w 2 grupy, dotyczace w ogolnym ujeciu zagospodarowania przestrzeni publicznej majacej wplyw na jako$¢
Zycia tutejszych mieszkancow oraz bezposredniego rozwoju przedsigbiorczoséci i szerokiej aktywnosci
spotecznej. W zwigzku z tym oparla strukture Strategii na dwoch celach ogdlnych, komplementarnych,
wzajemnie si¢ uzupetniajacych z misja nadrze¢dng, poprawa poziomu Zycia mieszkancow, wykorzystujac
do tego celu lokalne zasoby i potencjal: surowce, miejscowa infrastrukturg, lokalizacje, regionalne
i historyczne dziedzictwo, spoleczny kapital. Jest to wyrazne nawiazanie do zdecydowanej opinii
mieszkancow, zgodnie z ktdra ten potencjal jest na tyle atrakcyjny 1 wyjatkowy, ze moze staé¢ sie kotem
zamachowym jego rozwoju, w nastgpstwie przyczyniajac si¢ do podniesienia poziomu zycia.

Cel ogélny I

Pierwszy cel ogolny (CO I) odnoszacy sig do poprawy jakosci Zycia mieszkancdw poprzez rozwoj
turystyki z wykorzystaniem w/w zasobow zostal zbudowany z trzech celdw szczegoélowych zawierajacych w
sobie odpowiednio pogrupowane problemy. I tak pierwszy z nich (CS L.1) dotyczy stabo rozwinietej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, ze szczegdlng uwaga na dysproporcje w jej lokalizacji.
Rozwigzaniem tych niedogodnosci beda przedsigwzigcia dotyczace budowy lub przebudowy tych obiektéw.
Drugi zakres problemowy (CS 1.2) dotyczy ograniczonej iloSci miejsc propagujacych kulture, ztego stanu
technicznego obiektéw dziedzictwa historyczno-kulturowego, troski o regionalna tradycje, rekodzielo,
artystyczng tworczos¢. Przedsiewzigeia wspierajace lokalnych tworcow oraz poprawiajace stan obiektow
regionalnego dziedzictwa beda skuteczng odpowiedzig na zglaszane postulaty.

Wrazenie stabej promocji regionu réwniez poprzez niedostateczng ofert¢ promocyjng produktow i ushig
lokalnych zostalo zawarte w przedsigwzigciach dotyczacych organizacji lokalnych imprez, opracowania
wydawnictw promocyjnych oraz popularyzacji innowacyjnych narzedzi prezentujacych region (CS 1.3).

Cel ogéiny 11

Znaczna czg¢S¢ problemow zgtoszonych grupie roboczej przygotowujacej Strategie dotyczyla spraw
zwigzanych z przedsigbiorczodcia, ale réwniez zagadnieniu rozwoju spotecznego kapitatu. Uczestnicy
konsultacyjnych spotkan bardzo mocno akcentowali istniejace, stale powigkszajace sig¢ dysproporcje
w warunkach Zycia mieszkancow obszaru LGD, w przekroju poszczegdlnych gmin, ale rowniez w skali
migjscowosci. W odczuciu spolecznym narasta zjawisko wykluczenia spotecznego. Bardzo trudnym,
towarzyszacym temu problemem jest ubdstwo, najczesciej zwiazane z bezrobociem, ale rdwniez
w nastegpstwie dhugotrwatych chordb.,

W zwigzku z zakresem tematycznym drugiego celu ogélnego CO II odwolujacego si¢ do rozwoju
gospodarczego, wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa, caty pakiet problemowy w nim zawarty
sformulowano w 2 celach szczegdlowych. Pierwszy z nich (CS IL.1) wynika ze zglaszanych przestanek
dotyczacych matej iloSci inwestoréw, mikroprzedsigbiorstw, braku wigkszych zakladéw pracy
zapewniajacych zatrudnienie lokalnej spotecznos$ci. Poprawa sytuacji nastapi poprzez realizacje
przedsigwzigé skierowanych na podejmowanie lub rozwdj dzialalno$ci gospodarczej, tworzenie i rozwdj
inkubatorow przetworstwa lokalnego, podnoszenie kompetencji w w/w tematyce.

Drugi cel szczegotowy (CS I1.2) dotyczacy wilaczenia w Zycie spoleczne, przywolany niedostateczna
aktywnoscig, czy wrecz jej brakiem wsrod mieszkancow obszaru LGD (m.in.: brak animatoréw rozwoju
lokalnego, mala aktywnos¢ dzieci i miodziezy, niedostateczna ilo§é szkolen i spotkan informacyjnych,
niewystarczajgca ilo$¢ ofert dedykowanych dla senioréw, bariery w komunikacji z osobami
niepelnosprawnymi, stabos¢ organizacji pozarzadowych), zostanie osiagnigty poprzez realizacje
przedsiewzig¢ z zakresu wsparcia organizacji pozarzadowych, wymiany doéwiadczen, oraz dzialania
wspierajace grupy defaworyzowane.

V.2. Specyfikacja wskaznikow
Przedstawiona ponizej tabela w sposob syntetyczny ilustruje logike kierunkéw wsparcia,
uzupelniajgc ja o wskazniki oddziatywania, rezultatu 1 produktu oraz zrodia danych, na podstawie ktorych
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zostanie przeprowadzony pomiar. Wysokos¢ poszczegolnych wskaznikdw zostala wypracowana w trakcie
procesu tworzenia strategii przez grupe robocza w oparciu o diagnozg obszaru, spoteczne konsultacje
okreslajace potrzeby, mozliwosci finansowego wsparcia, zapisy w strategiach rozwoju gmin, wyznaczajac
jednoczesnie ich znaczenie dla zréwnowazonego procesu pozytywnych zmian, tak w sferze spolecznej, jak
rowniez gospodarczej. Monitoring, pomiary, takze dokumentowanie skuteczno$ci wdrazania Strategii bedzie
prowadzone na biezaco przez biuro LGD. Zrédlami pozyskiwania danych do pomiaru beda: dane GUS, dane
LGD - ankiety, sprawozdania beneficjentéw. Dla zachowania przejrzystosci opomiarowania tego procesu,
jak przedstawiono to w tabeli, przyjeto zerowa wartos¢ wskaznikow poczatkowych dla roku 2016 tj. daty
poprzedzajacej uruchomienie érodkéw PROW na lata 2014-2020, a w przypadku wskaznika oddziatywania
dla Celu Ogolnego II rok 2014, ze wzgledu na dostgpnos¢ danych GUS dla tego okresu. Zgodnie
z opracowanym planem dzialania, poszczegdlne przedsigwziecia begda realizowane przy roznej
intensywnosci w 3 zatozonych etapach (2016-2018, 2019- 2021, 2022-2023), a zatem poziomy przej$ciowe
dla kazdego ze wskaznikow beda rdézne. Operacje przewidziane do realizacji w ramach wdrazania ninigjszej
Strategii, zgodnie z wstepna deklaracja, beda finansowane z PROW jako funduszu wiodacego oraz
w roznym stopniu, tam gdzie jest to przewidziane rodzajem operacji, indywidualnym wktadem wiasnym ze
strony beneficjenta.

V.3. Wykazanie zgodnoSci celéw z celami PROW
Konsekwencja oparcia wdrazania LSR o srodki finansowe z PROW na lata 2014-2020 jako funduszu
wiodacego jest pelna zgodnos¢ wszystkich celow Strategii z celem szczegoétowym tego Programu
dotyczacego Dziatania Leader w ramach priorytetu 6 -Wspieranie wlaczenia spolecznego, ograniczenia
ubostwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
Wyraza si¢ to szczegdltowymi elementami w/w celu:
— wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spolecznosci lokalnej w realizacji LSR;

— zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsigbiorczosci;
— dywersyfikacja zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwdj inkubatorow przetworstwa lokalnego;
— podnoszenie kompetencji 0séb z obszaru LSR w powigzaniu z zakladaniem dzialalnosci gospodarczej lub
rozwojem przedsiebiorczosci;
podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych, a takze
innowacji;
rozwdj produktow lokalnych;
— zachowanie dziedzictwa lokalnego;
rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalne;.

Wszystkie te zapisy bardzo dokladnie odnosza sig do tresci celow glownych, szczegoétowych oraz

przedsigwzig¢ niniejszej Strategii.

|
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VI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW

WYBORU
VI.1. Formy wsparcia operacji w ramach LSR

Stowarzyszenie Dolina Pilicy przewiduje realizacje trzech typow operacji:

1. operacje realizowane przez beneficjentéw innych niz LGD;
2. projekty grantowe;
3. operacje wlasne LGD.

Pierwszym z nich sg operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez
beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedkladanych do
weryfikacji do Samorzadu Wojewoddztwa. Beda one mogly by¢ sktadane w zakresie wzmocnienia kapitatu
spolecznego, rozwoju przedsigbiorczosci, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub przebudowy
ogolnodostepnej 1 niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej oraz
promowania obszaru objgtego LSR, w tym produktéw lub ushug lokalnych. Pomoc w ramach tego typu
operacji skierowana jest do osob fizycznych, osdb prawnych 1 jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
osobowoscl prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, spelniajacych kryteria dostepu okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc” objetego PROW 2014-2020.

Biorac pod uwage przepisy ww. rozporzadzenia, LGD nie wprowadzato ograniczen co do
intensywnosci wsparcia oraz kwot pomocy i ustalifo co nastegpuyje:

e Na operacje zwiazane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej - 100 tys. zl, a pomoc ma forme
platnosci zryczaltowanej (wysoko§¢ pomocy zostala ustalona w oparciu o dane z okresu
programowania 2007-2013, gdzie ze wzgledu na brak mozliwosci zaangazowania przez beneficjentow
wlasnych srodkdéw finansowych, aby mogly one zostaé¢ zrefundowane, otworzono tylko 8 dziatalnosci
gospodarczych),

e Na operacje zwigzane z rozwojem dzialalnosci gospodarczej lub w przypadku podmiotu
wykonujacego dzialalno$¢ gospodarczg do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018r.
Prawo przedsigbiorcow (Dz.U.poz.646) - pomoc przyznawana jest w wysokosci do 70 % kosztow
kwalifikowanych, a maksymalna kwota wsparcia wynosi 300 tys. z,

e Na operacj¢ zwigzang z tworzeniem badz rozwojem inkubatora przetworstwa lokalnego — pomoc
przyznawana jest w wysokosci do 70% kosztow kwalifikowalnych, w przypadku organizacji
pozarzadowej, ktéra wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza, a maksymalna kwota wsparcia wynosi 500
tys. zi,

e W pozostalych przypadkach pomoc przyznawana jest w wysokosci do 100 % kosztoéw
kwalifikowanych, a w przypadku jednostki samorzadu terytorialnego w wysokosci nie wyzszej niz
63,63 %.

Kolejnym typem operacji, jaki LGD zamierza realizowac sa projekty grantowe. Zgodnie z definicja,
projekt grantowy jest operacjq, ktorej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez
LGD, zwanymi dalej ,.grantobiorcami”, grantéw bedacych srodkami finansowymi programu, powierzonymi
przez LGD grantobiorcom na realizacjg zadan shuzacych osiagnigciu celu tej operacji. Granty skierowane bedg
do osdéb fizycznych, organizacji pozarzadowych i1 grup sformalizowanych nieposiadajacych osobowosci
prawnej, a takze do jednostek sektora finansoéw publicznych. W ramach tego typu operacji, pomoc bedzie
przyznawana w zakresie wzmocnienia kapitalu spolecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub
przebudowy ogolnodostepnej 1 niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
1 promowania obszaru objgtego LSR, w tym produktéw lub ushug lokalnych. Wysokos¢ jednego grantu ustala
si¢ na poziomie 5 - 50 tys. zi, przy refundacji poniesionych kosztow kwalifikowalnych na poziomie 100%.
Dodatkowo, majac na uwadze do$wiadczenia z okresu programowania 2007-2013, w ktdérym organizacje
pozarzadowe z powodu braku wiasnych srodkéw finansowych byly wykluczone z mozliwosci ubiegania si¢
0 wsparcie, przyjeto rozwiazanie zapewniajace wyplatg zaliczki w wysokosci 80% kosztow kwalifikowanych.

Projekty grantowe beda realizowaly cel ogdlny I ,,Obszar Dolina Pilicy rozwinigty pod wzgledem
turystycznym poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego
jako podstawy poprawy jako$ci zycia mieszkancow™, przypisane do niego cele szczegdlowe i zwigzane z nimi
przedsigwzigcia oraz w ramach celu ogolnego II — cel szczegdlowy ,,Aktywizacja i wlaczenie w zycie
spoleczne” 1 zwigzane z nim przedsigwzigcia.

W wyniku realizacji projektow grantowych osiggane beda wskazniki produktu przypisane do
przedsiewzig¢ 1 wskazniki rezultatu przypisane do celow szczegotowych w ramach celu ogdlnego I oraz
wskazniki produktu przypisane do przedsigwzig¢ i wskazniki rezultatu przypisane do celu szczegdtowego I1.2
w ramach celu ogolnego II. Wielkos¢ srodkdéw przeznaczonych na projekty grantowe to 4.103.667,00 zi.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza realizowaé takze trzeci typ operacji, jakim jest operacja
wlasna z zakresu budowy lub przebudowy ogélnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystyczne;j.
Biorac pod uwagg wiele glosow zatroskanych stanem technicznym $ciezki rowerowej im. Zygmunta Goliata
wokot Zbiomika Sulejowskiego, doceniajac jego ogromny potencjal, znaczenie dla promocji obszaru LGD,
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Stowarzyszenie w ramach operacji wlasnej ma zamiar przeprowadzi¢ jego rewitalizacjg. W zakresie
planowanych dziatan przede wszystkim zamierza przywrocié jego drozno$¢ na catym odcinku (68,5 km),
pelne oznakowanie, a w uzasadnionych przypadkach zorganizowac kilka miejsc odpoczynkowych. Planowany
koszt operacji: 50.000,00 zt. Majac $wiadomos¢ ograniczen finansowych, zabezpieczajac mozliwie duze
srodki na realizacje grantéw, deklaruje udzial wkladu wlasnego powyZej poziomu wynikajacego
z przepiséw dotyczacych programu tj. na poziomie 10% calkowitego budzetu projektu: 10.000 zi.

V1.2. Cel tworzenia procedur

Procedury okreslaja sposob postepowania z wnioskami w ramach operacji indywidualnych, projektow
grantowych oraz operacji wiasnych LGD.

Procedury opracowane zostaly dla jasnosci i przejrzystosci procesu wyboru operacji do
dofinansowania oraz sprawnej i skutecznej realizacji LSR. Rada, oceniajac wnioski o dofinansowanie,
otrzyma narzedzie - generator on-line, za pomoca ktérego w sposob prosty, jasny i nie budzacy watpliwosci,
dokona tej oceny. Dzigki okresleniu procedur oraz kryteriow wyboru mozliwy bedzie wybdr operacji, a co za
tym idzie, osiagniete zostang cele oraz wskazniki okreslone w LSR. Praca Rady zostanie tak zorganizowana,
aby proces oceny odbywat sig mozliwie szybko, co spowoduje skrocenie czasu od dnia ztozenia wniosku do
podpisania umowy 0 pomoc.

W ramach danego naboru kryteria wyboru sa jednakowe dla wszystkich zloZzonych wnioskow.

VL.3. Zakres procedur

Na potrzeby realizacji LSR w nowym okresie programowania opracowane zostaty trzy procedury.

Pierwsza procedura dotyczy obstugi naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach projektow
indywidualnych. W czytelny sposob opisuje ona kolejne etapy prowadzenia naboru wnioskéw od momentu
przekazania informacji do Samorzadu Wojewddztwa o planowanym naborze, az do momentu przekazania
ocenionych przez Rade wnioskow wraz z niezbgdna dokumentacja do Samorzadu Wojewddztwa,
zuwzglednieniem procedury w zakresie wniesienia protestu zgodnie z ustawa z dnia 11 lipca 2014 r.
o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowe;
2014-2020. Procedura uwzglednia wszystkie zobowigzania wskazane w takich dokumentach jak:
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r,
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., ustawa z dnia
20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
20142020 (Dz. U. 2015 poz. 349 z pdzn. zm.)., ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 poz. 378 z p6zn zm.), ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020
(Dz. U. 2014 poz. 1146 z pézn. zm.) oraz rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24
wrzeénia 2015 r. w sprawie szczegélowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015 poz. 1570
z poZn. zm.)

Kolejnym, istotnym dokumentem opracowanym na potrzeby prawidlowej realizacji LSR jest
procedura, ktéra szczegdlowo opisuje obstuge naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach realizacji
projektu grantowego. Z uwagi na fakt, iz projekt grantowy jest nowym narzedziem do realizacji LSR, za
ktérego prawidlows realizacje w calosci odpowiada LGD, pojawila si¢ konieczno$¢ szerokiego opisania
wszystkich mozliwych sytuacji, jakie mogg sig zdarzy¢ na poszczegélnych etapach realizacji takiego projektu.
W zwiazku z powyzszym stanowi ona swoista instrukcjg postgpowania zarowno dla grantobiorcéw, dla biura
LGD, jak i dla cztonkéw Rady. Opisane sa w niej wszystkie etapy realizacji projektu grantowego od
ogloszenia naboru wnioskéw o powierzenie grantéw w ramach projektu grantowego poprzez przygotowanie
wniosku o przyznanie pomocy, przyjecie go w biurze LGD, ocene formalng i merytoryczna, oceng zgodnosci
z LSR i wedtug lokalnych kryteriow wyboru operacji az do podpisania umowy o powierzenie grantu, kontroli
i monitoringu i ostatecznego rozliczenia grantu przez grantobiorcg.

Ostatnim dokumentem regulujacym kwesti¢ realizacji projektow w ramach LSR sg procedury dotyczace
realizacji operacji wiasnych przez LGD. Podobnie jak w przypadku projektow grantowych, operacje wiasne sa
nowym narzedziem realizacji zatozeni LSR i zgodnie z definicja, pomoc na ich realizacj¢ moze byC przyznana
pod warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia, nie zglosit zamiaru realizacji takiej operacji.
Opracowana przez LGD procedura opisuje kolejne etapy postgpowania zaréwno w przypadku gdy w terminie
30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD na jej stronie internetowej  informacji
o planowanej do realizacji operacji wlasnej, Zaden inny uprawniony podmiot nie zglosi zamiaru realizacji
takiej operacji oraz w przypadku gdy ja zglosil.

Wszystkie procedury i kryteria wyboru operacji zostaly opracowane na podstawie do$wiadczen
z wdrazania lokalnej strategii rozwoju w okresie programowania 2007-2013 i z wykorzystaniem 5 metod

partycypacji spotecznej.
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Organem decyzyjnym w procesie oceny i wyboru operacji, a takze ustalania kwoty wsparcia jest
Rada. Proces ten odbywa si¢ na podstawie Regulaminu Rady L.GD oraz ww. procedur. Zastosowano w nich
rozwiazania majace na celu zagwarantowanie prawidlowosci wyboru operacji, m.in:

e zachowanie w poszczegdlnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wladzy
publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wiecej niz 49 % praw glosu
w podejmowaniu decyzji;

e unikanie ryzyka konfliktu interesow poprzez deklaracjg bezstronnosci i poufnosci - wylaczenie sig
czlonkéw Rady z oceny w przypadku zaistnienia ich powigzania z operacja lub wnioskodawca;

e przewidziano podawanie do publicznej wiadomo$ci protokoléw z posiedzen dotyczacych oceny
1 wyboru operacji zawierajacych informacjg o wytaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
ktorych wnioskdéw wylaczenie dotyczy;

e zapewnienie stosowania tych samych kryteriow w catym procesie wyboru;

e opisanie sposobu oceny zgodno$ci operacji z LSR 1 wyboru operacji do dofinansowania, w tym
postepowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymalo jednakowa liczbe punktow, badz gdy
dokonano rozbieznej oceny wedlug danego kryterium;

e okreslenie sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu od decyzji
Rady.

Procedury udost¢pnione sa na stronie internetowej www.dolinapilicy.pl. Dostgpne sa réwniez w
formie papierowej w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

VI.4. Formulowanie kryteriéw wyboru

Okreslone kryteria wyboru operacji oraz punktacja sa obiektywne, niedyskryminujace,
przejrzyste oraz powiazane z wnioskami z analizy SWOT, diagnoza obszaru, celami i wskaZnikami oraz
zakresem wsparcia dla grup defaworyzowanych. Czytelnie okreslony jest tez przedzial minimum-
maksimum.

Formutowanie kryteri6w wyboru operacji wraz z opracowaniem zasad wyboru operacji jest jednym
z kluczowych etapow opracowywania LSR i obydwa procesy byly przeprowadzane rownolegle. Na potrzeby
przejrzystosci zapisdow LSR procesy te zostaly scharakteryzowane oddzielnie.

Podobnie jak w przypadku procedur, w pierwszej kolejnosci zespdt roboczy uwzgledniajac
do$§wiadczenia okresu programowania 2007-2013, przeprowadzajac wnikliwa analiz¢ wnioskow
z analizy SWOT oraz zatozonych do realizacji celow i przedsiewzie¢, przygotowal propozycje kryteriow
wyboru operacji wraz z warto$ciami punktowymi. W dalszej kolejnosci w biurze LGD uruchomiono punkt
konsultacyjny, a takze udostgpniono na stronie internetowej formularz zgtaszania uwag do kryteriow, aby dac
mozliwo$¢ spotecznosci lokalnej przekazania swoich spostrzezen. Kolejnym etapem prac nad kryteriami
wyboru operacji bylo spotkanie z czlonkami Zarzadu (zapewniajacymi tréjsektorows reprezentatywnosc) i
wypracowanie rekomendacji dla zespohu roboczego w zakresie zmiany brzmienia kryteriéw wyboru. Ostatnim
etapem bylo zebranie konsultacyjne majace na celu wypracowanie i przedstawienie ostatecznej wersji
kryteriéw wyboru operacji.

Procedura oceny operacji na podstawie lokalnych kryteriow wyboru polega na dokonaniu oceny
operacji, zakwalifikowanych wcze$niej wnioskéw, jako zgodne z LSR, na podstawie specyficznych dla LGD
lokalnych kryteriéw wyboru. Jej zasadniczym celem jest wybor operacji, ktore w najwigkszym stopniu moga
realizowac zalozenia LSR.

Ze wzgledu na rozne cele i charakter poszezegolnych dziatan stosowane bgdg rozne zestawy lokalnych
kryteriow wyboru: dla operacji w ramach podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej, dla
tworzenia lub rozwoju inkubatoréw przetworstwa lokalnego produktow rolnych, dla grantéw oraz dla operacji
innych niz: granty, podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, tworzenie lub rozw¢j inkubatoréow
przetworstwa lokalnego produktéw rolnych.

W zaleznosci od rodzaju operacji, przewidziano w kryteriach dodatkowe punkty dla tych operacji, ktore:

e generujg dodatkowe miejsca pracy niz zaktadane minimum;

e s innowacyjne;

e sg ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczegolnosci
ich dostgpu do rynku pracy.

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, sa uchwalane przez Zarzad Stowarzyszenia Dolina
Pilicy. Kryteria te beda ewaluowaty w czasie, co bedzie moglo powodowaé potrzebg ich zmiany lub pewne;j
modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany lokalnych kryteriow zostata
sformulowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancj¢ ewentualnego uruchomienia
w przyszlo§ci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo
zestawy kryteriow selekcji nie przynosity oczekiwanych rezultatéow lub wrecz w niekorzystny sposob
realizowaty polityke wsparcia LGD zapisang w LSR.

Konieczno$¢ zmian kryteriéw moze wynika¢ w szczegolnosci z nastgpujgcych przyczyn: zmiany

obowiazujacych przepisow regulujacych zagadnienia objgte LSR, zmiany dokumentéw programowych lub
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rozporzadzen dotyczacych zagadnien objgtych LSR, uwag zgloszonych przez Instytucje Wdrazajacg, uwag
zgloszonych przez kontrole, wnioskéw wynikajacych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzonej
ewaluacji LSR.

Za propozycje zmian kryteriow w LSR odpowiada Rada. Poddawane sa one konsultacjom
spolecznym, dajac tym samym mozliwo$¢ wnoszenia uwag. Nastepnie Prezes Stowarzyszenia Dolina Pilicy
zwohuje Zarzad, na ktoérym przedstawia propozycjg zmiany kryteriow. Zarzad analizuje i akceptuje ostateczng
wersja zmienionych kryteriéw, Kryteria oceny zgodnosci operacji z LSR oraz kryteria oceny operacji wedtug
lokalnych kryteriow wyboru przyjmowane sa uchwata Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zgloszonej propozycji zmian kryteriow oceny zgodnosci
operacji z LSR lub kryteriéw oceny operacji wedlug lokalnych kryteridéw wyboru beda one obowigzywaé dla
naboréw ogloszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez Samorzad Wojewddztwa.

Kryteria wyboru operacji przewiduja premiowanie operacji innowacyjnych. Operacja innowacyjna to
taka, ktéra przewiduje zastosowanie nowych rozwiazan w dziedzinie produktu, ustugi, technologii, technik
organizacji, urzadzen i sprzetu niestosowanych dotychczas na tym obszarze, a w znaczaco lepszy sposob
angazujacy, w tym promujacy jego lokalny potencjal. Punktacja przyznawana jest takze ze wzgledu na
charakter innowacyjnosci: w obszarze ochrony §rodowiska (w tym przeciwdziatania zmianom klimatycznym)
- najbardziej punktowana, lub w obszarze zwiazanym ze zwalczaniem ubodstwa (w tym wlaczeniem
spolecznym) - mniej punktowana, badz poprzez zakup nowych urzadzen z zastosowaniem nowej, ulepszone;
technologii - najmniej punktowana.

Ponadto kryteria wyboru operacji zostaly tak sformulowane, aby w jak najwi¢kszym stopniu
zapewni¢ realizacje zalozonych do osiagnigcia wskaznikow produktu i rezultatu, ktére wynikaja
z przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT. Muszq by¢ skutecznym instrumentem regulujagcym
efektywnoéé wdrazania LSR, korygujacym kazdorazowo strumienie wsparcia operacji, tak dla zatozonych
celéw do osiagniecia, jak rowniez w docieraniu do poszczegdlnych grup odbiorcéw, w tym przede wszystkim

grup defaworyzowanych.

VII. Plan dzialania

Plan dzialania jest éciSle powiazany z rozdzialem V. Cele i wskazniki. Zgodnie z wytycznymi,
harmonogram dziatai opracowany zostal z uwzglednieniem trzech okreséw wdrazania LSR, a mianowicie:
2016-2018, 2019-2021 i 2022-2023. Plan dzialania jest w sposob logiczny powiazany z okre$lonymi wczesniej
celami ogdlnymi, szczegétowymi i przedsigwzieciami oraz wskaznikami, jakie mamy osiagna¢ w okresie
wdrazania LSR, a wiec ma bezposredni zwigzek z wyszczegéInionymi tam celami i przedsi¢wzigciami.

Dla przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w wigcej niz jednym etapie, osiaganie okreslonego
wskaznika zaplanowali$my na $cisle okre$lonym poziomie w poszczegolnych etapach wdrazania LSR. Oznacza
to, ze na poszczegdlnych etapach poziom osiagania wskaznika produktu okre$lony jest liczbowo w sposob
narastajacy z uwzglednieniem warto$ci procentowej tego wskaznika. W odniesieniu do budzetu, ktory wspiera
realizacje okreslonego przedsigwzigcia postapilisSmy identycznie, tzn. w przypadku przedsigwzigc
realizowanych w wielu etapach, budzet podzielony zostal stosownie do zaplanowanego poziomu wskaznikow
na poszczegolnych etapach wdrazania.

Przy okreslaniu wielkosci i wartosci wskaznikoéw na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR
kierowali$my sig: po pierwsze realnymi, czasowymi, mozliwo$ciami osiagania wskaznikow poszczegélnych
celow i przedsiewzie¢ na tym obszarze, na wyznaczonych etapach; po drugie, zalozeniami minimalnych
osiagnig¢ wskaznikéw produktu i wartoSciami budzetu przeznaczonego na osigganie tych wskaznikow
okreslonymi na poziomie krajowym.

W sumie zaplanowali$my dla celu ogélnego 1 ,,Obszar Dolina Pilicy rozwiniety pod wzgledem
turystycznym poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego
jako podstawy poprawy jako$ci zycia mieszkaficow” — 8 przedsigwzig¢, o wartosci wsparcia finansowego
5.591.661,00 zl; dla celu ogolnego II ,,Zintegrowane, aktywne lokalne spotecznosci w tym poprzez wiaczenie
spoleczne, ograniczenie ubdstwa i rozwéj gospodarczy z uwzglednieniem zasad ochrony srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu” - 6 przedsigwzigc, o wartosci wsparcia finansowego 7.829.439,00 zt.

Opracowany budzet jest w bezpos§redni sposob powiazany z celami i przedsi¢wzig¢ciami zapisanymi
w planie dzialania. Harmonogram osiggania poszczegélnych wskaZnikéw produktu oraz realizacji
budzetu LSR jest racjonalny.

Plan dzialania w ukladzie tabelarycznym, zawierajacy wykaz celéw ogolnych, szczegétowych
i przedsiewzieé oraz wskaznikow, a takze wartoéci i Zrodta wsparcia finansowego na poszczegdlnych etapach
wdrazania LSR stanowi zalacznik nr 3 do LSR.

Przedsigwzigcia zaplanowane w LSR realizuja cele dotyczace RLKS i przypisano im niektore,
adekwatne wskazniki uj¢te w programie:

— cele i wskazniki sa zbiezne z 3 celami przekrojowymi PROW (ochrona srodowiska, przeciwdzialanie
zmianom klimatu, innowacyjnosc);
kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezpoSrednie osiggnigcie wskaznikéw dla tych

przekrojowych celow.
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W ramach LSR Stowarzyszenie zamierza finansowac biezace funkcjonowanie biura i aktywizacje lokalnej
spoleczno$ci w ramach dziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji.
Wskazniki okreslone dla obszaru tematycznego PROW 2014-2020 ,,Koszty biezace”:
e wskazniki produktu:
- liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD - 38
- liczba osobodni szkolen dla organéw LGD - 87
- liczba podmiotéw ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 100
e wskaznik rezultatu:
- liczba osdb/podmiotoéw, ktére otrzymaty wsparcie, po uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania sig o wsparcie na realizacje LSR, §wiadczonego w LGD - 60.
Dodatkowo LGD w ramach realizacji planu komunikacji zamierza przeprowadzi¢ min. 5 spotkan
informacyjno-konsultacyjnych dotyczacych realizacji LSR, w tym mozliwo$ci wsparcia w ramach PROW

2014-2020, przy planowanym tacznym udziale min. 100 osob oraz 15 spotkan na temat efektéw realizacji

LSR.

Monitoring realizacji wskaznikéw LSR prowadzony bedzie na biezaco przez biuro LGD m.in.

w oparciu o informacje od Instytucji Wdrazajacej/Platniczej dotyczace zawartych umow i wyptaconych

srodkéw oraz ankiet monitorujacych postgp realizacji LSR, kierowanych przez biuro LGD

do beneficjentéw/grantobiorcoéw, ktorzy otrzymali wsparcie na realizacj¢ dziatan za posrednictwem LGD.
Zaplanowali$my realizacj¢ jednego mi¢dzyregionalnego projektu wspoélpracy ukierunkowanego na

rozw¢j 1 promocj¢ dorzecza rzeki Pilicy, poprzez wzbogacenie oferty turystycznej i promocyjnej szlaku

wodnego. Celami szczegdlowymi ww. projektu sa: budowa infrastruktury turystycznej wzdhuz biegu rzeki

Pilicy oraz promocja i upowszechnianie wiedzy nt. wodnego szlaku rzeki Pilicy i towarzyszacych mu atrakcji

turystycznych. Z wskazanymi celami zwigzane beda nastgpujace wskazniki produktu:

» liczba zrealizowanych projektéw wspolpracy - 1, posadowienie 8 nadbrzeznych altan, umozliwiajacych
turystom odpoczynek podczas sptywu wraz z uporzadkowaniem nadbrzezy rzeki w wyznaczonych 8
punktach recepcyjnych, liczba wydanych materialdw promocyjnych (3 szt.), organizacja sptywu
kajakowego promujacego szlak wodny (1 szt.), liczba popularyzowanych, innowacyjnych narzedzi
promocji obszaru - geocaching (1 szt.)

oraz wskazniki rezultatu:

» liczba projektéw skierowanych do turystow, przedsigbiorcow z branzy turystycznej, lokalnej spotecznosci
- 1, ocena przydatnosci podjgtych dzialan w zakresie budowy nadbrzeznej infrastruktury turystycznej wg
deklaracji 70% badanej spolecznosci, liczba osob korzystajacych z nowopowstate] infrastruktury
turystycznej w pierwszym roku po zakonczeniu realizacji operacji - min. 500 os., rozchdd opublikowanych
materialdw promocyjnych na poziomie 50 %, liczba uczestnikéw sptywu kajakowego z obszaru LGD
Dolina Pilicy (30 o0s.), liczba odbiorcdw popularyzowanych, innowacyjnych dzialan promocyjnych, w tym
liczba 0s6b przeszkolonych z zakresu geocachingu (22 os.).

VIII. Budzet LSR

Stowarzyszenie realizuje LSR przy wspotfinansowaniu budzetu z PROW na 1.2014-2020.

Catkowity budzet LGD na 1. 2014-2020 wynosi 15.790.000,00 zt. W ramach wdrazania podejscia
LEADER stowarzyszenie przewiduje realizacje LSR w wysokosci 13.0000.000,00 zt. Szczegdétowy podzial
srodkow w zakresie poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$c” przedstawiono w Tabeli nr VIIL.2. Przygotowanie i realizacje dziatan
w zakresie projektu wspolpracy zaplanowano na poziomie 140.000,00 zl. Koszty biezace zwiazane
z zarzadzaniem wdrazania Strategii okreslono na poziomie 2.350.000,00 zi, natomiast koszty aktywizacji
towarzyszace temu procesowi ustalono na poziomie 300.000,00 zt. W ramach kosztow biezacych planuje sig
wydatki m.in. na: dziatania operacyjne dot. utrzymania biura LGD, wynagrodzenia zatrudnionego personelu,
szkolenia, monitoring oraz ewaluacje strategii. Koszty zaplanowane na aktywizacje zaktadaja realizacje zadan
zwiazanych z pobudzaniem do dziatania mieszkancow, organizacji pozarzadowych z obszaru LGD.
Szczegolowy podzial w zakresie aktywizacji przedstawiony zostal w zalaczniku nr 5 do rozdziatu IX — Plan
komunikacji.

Opracowany budzet jest bezposrednio powiazany z celami i przedsigwzigciami zapisanymi
w LSR. Budzet realizuje przyjgte cele i przedsigwzigcia w ramach trzech poddziatan tj. realizacji LSR na
poziomie 13.000.000,00 zt, projekt wspoéipracy na poziomie 140.000,00 z} oraz aktywizacja na poziomie
281.100,00 zt. Budzet finansuje operacje w podziale na trzy okresy wdrazania LSR, a mianowicie: 2016-2018,
2019-2021 1 2022-2023. W pierwszym okresie 2016-2018 budzet zostanie spozytkowany w kwocie
2.241.572,19 zt, w okresie 2019-2021 w kwocie 8.562.861,14 zI, natomiast w okresie 2022-2023 w kwocie
2.616.666,67 zt, co daje w catym okresie realizacji PROW w sumie 13.421.100,00 zi.

Na koszty biezace przeznacza sig 2.350.000,00zt; znaczna ich cze$¢ stanowi koszty administracyjne

zwigzane z funkcjonowaniem biura LGD.
Realizacja dziatan aktywizujacych , zgodnie z zaloZzonym harmonogramem planu komunikacji

wyniesie 300.000,00zk.
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Zgodnie z wytycznymi, LGD zamierza przeznaczy¢ na przedsigwzigcie dedykowane tworzeniu
i utrzymaniu miegjsc pracy 50 % planowanego budzetu realizacji LSR tj. 6.500.000,00 zt.
Cel ogolny 1 realizowany przez LGD pochtonie budzet LSR na poziomie 5.591.661,00 zt, w tym
odpowiednio w podziale na cele szczegolowe:
— L1. Rozw¢j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej 1 kulturalnej — 3.764.783,00 zi,
— L.2. Wspieranie dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz tworczosci artystycznej — 395.668,00 zt,
— L3. Promocja obszaru, w tym produktéw i ustug lokalnych — 1.431.210,00 z1.
Cel ogdlny nr I realizuje 8 przedsigwzigé.
Cel ogdlny II realizowany przez LGD pochtonie budzet LSR na poziomie 7.829.439,00 zt, w tym
odpowiednio w podziale na cele szczegdlowe:
— II.1. Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, w tym 2z wykorzystaniem rozwiazan
innowacyjnych —6.500.000,00 zi,
— II.2. Aktywizacja i wiaczenie w Zycie spoteczne — 1.329.439,00 zt.
Cel ogdlny nr II realizuje 6 przedsigwzigc.
Szczegdtowy podziat kosztowy na cele i przedsiewzigcia jest przedstawiony w zataczniku nr 3— Plan
dzialania. :

IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji zawiera wyszczegolnienie i opis dzialan komunikacyjnych, jakie zostang
zastosowane w procesie wdrazania LSR. Plan ten jest integralng jej czescig w formie zalacznika.

Jego celem ogdlnym jest zbudowanie spdjnego i pozytywnego wizerunku naszej LGD, tym bardziej,
ze podejécie Leader zaklada wrecz wyjatkowo aktywny, kreatywny udzial lokalnej spotecznosci w calym
procesie zmian spojnych z celami zawartymi w PROW 2014-2020 oraz we Wspodlnych Ramach
Strategicznych 1 Strategii Rozwoju Kraju 2020 r., a takze poshizy maksymalnemu i efektywnemu
wykorzystaniu srodkéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej.

IX.1. Gléwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb
- probleméw komunikacyjnych

Wryniki przeprowadzonej analizy
Po przeprowadzeniu badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancéw, co do stosowanych dotychczas

rozwiazan w zakresie komunikowania sie LGD z lokalng spotecznoscia. Temat ten byt takze poruszany
podczas spotkan konsultacyjno-informacyjnych organizowanych w I etapie prac nad LSR. Poproszono
0 opinie czy stosowane rozwigzania byly odpowiednio skuteczne. Zebrano wowczas oczekiwania
mieszkancow w zakresie informowania ich o dziataniach zwigzanych z realizacjg LSR. W oparciu o zebrane
w ten sposob informacie, grupa robocza przygotowala wstegpna propozycje planu komunikacyjnego. Nastepnie
projekt zostal skonsultowany z mieszkancami poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD, oraz za
posrednictwem punktu konsultacyjnego, gdzie przedstawiciele lokalnej spotecznosci mogli, na kazdym etapie
prac, zapozna¢ si¢ z przygotowanymi opracowaniami, zglasza¢ swoje pomyslty, wnosi¢ uwagi — miec¢
mozliwo§é uczestniczenia w konsultowaniu rozstrzygnie¢ o znaczeniu strategicznym, czyli wplywaé na ksztalt
strategii. Rowniez w ankiecie on-line skierowanej do spolecznosci zawarto pytania dotyczace oczekiwanych
metod i sposobow komunikacji w odniesieniu do jej realizacji. Jednocze$nie przygotowano formularz uwag,
ktory mieszkancy mogli wypelnié i zglosi¢ swoje propozycje do tresci dokumentu. Zebrane uwagi poddane
zostaly analizie przez grupg robocza. Ostatnim etapem prac nad niniejszym rozdzialem bylo zebranie
konsultacyjne LSR, wypracowujace ostateczny jego ksztalt.

Z analizy dokonanej na podstawie wnioskow z badania ewaluacyjnego poprzedniej strategii, oraz potrzeb
zgloszonych przez mieszkancéw w trakcie opracowywania niniejszego dokumentu, w zaleznosci od
odbiorcow, wykorzystywane beda rézne formy komunikowania sig¢, w dzialaniach zapewniajacych udzial
spotecznosci we wdrazaniu LSR.

Cele dzialan komunikacyjnych
Glownym celem dzialan komunikacyjnych jest rozwdj obszaru oraz osiaganie celow strategii poprzez

aktywne uczestnictwo spolecznosci lokalnej we wdrazaniu LSR na lata 2014-2020. Bedzie on realizowany
przez cele szczeg6towe wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb, do ktérych naleza:
e Informowanie spolteczno$ci lokalnej o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu realizacji zalozonych
wskaznikow oraz o wszystkich ewentualnych zachodzacych w niej zmianach.
e Biezace informowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia
z budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Dolina Pilicy.
e Zwiekszenie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkancow na temat korzysci z czlonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzigki naptywowi Funduszy Europejskich.
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Wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejgtnosci przygotowania
wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania srodkow finansowych z UE oraz w procesie realizacji
projektéw poprzez profesjonalna informacje i pomoc w rozliczaniu ich.

Aktywizacja okre$lonych grup docelowych wiaczonych w proces wdrazania LSR.

Wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD, jako organizacji efektywnie wykorzystujacej szanse
stwarzane przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j.

Promocja dobrych praktyk osigganych za posrednictwem $rodkow na wdrazanie LSR zardwno
na terenie LGD, jak i w innych regionach kraju czy za granica, ktére moglyby zosta¢ wdrozone
na obszarze LGD poprzez projekty sktadane w ramach LSR.

Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnos¢ LGD.

Popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektow innowacyjnych oraz prezentacja sukcesow

we wdrazaniu LSR.
Powyzsze cele zostana osiggnigte poprzez intensywne, roznorodne i dlugofalowe dziatania

informacyjno-promocyjne, ktorych waznym elementem bgda kampanie:
o promocyjno-wizerunkowe, skierowane do medidw, ogétu spoleczenstwa oraz dotychczasowych

O

1 potencjalnych beneficjentow,
informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych beneficjentéw, uprawnionych
do korzystania ze srodkow Unii Europejskie;j.

IX.2. Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im sSrodki przekazu uwzgledniajace ich
roznorodnos¢

Planowane dzialania maja wzbudzié zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw

do aplikowania o $rodki, zwigkszajac tym liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni¢ znaczenie
LGD w roli animatora procesu zmian. W ten sposob tworzone sa okolicznosci stopniowego
wlaczenia mieszkancow jako aktywnych uczestnikow lokalnego rozwoju. Cel ogélny dziatan
informacyjno-promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie gminy tworzace LGD.

Dla beneficjentow, potencjalnych wnioskodawcdw oraz pozostalych grup docelowych, zaplanowano

nastepujace dziatania komunikacyjne:

1

Kampanie informacyjne kierowane do ogélu spolecznosci lokalnej w tym réwniez do grup
defaworyzowanych ze wzgledu na wykluczenie spoteczne i1 dostgp do rynku pracy, czyli
potencjalnych beneficjentéw. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR,
zaplanowanych

w niej przedsiewzigé i kryteridow oceny wnioskow aplikacyjnych poprzez m.in.: szkolenia z zakresu
pozyskiwania $rodkow zewnetrznych, konferencje, seminaria, warsztaty tematyczne.

Materialy informacyjne, promocyjne i szkoleniowe wykorzystywane czgsciowo w kampanii
informacyjnej i w realizowanych programach edukacyjnych poprzez publikacjg i dystrybucj¢ m.in.:
albumow, folderow, ulotek.

Okazjonalne imprezy masowe organizowane przez LGD oraz uczestnictwo w imprezach
organizowanych przez inne podmioty: publiczne, gospodarcze lub spofeczne tj. targi, wystawy,
konkursy, przeglady i inne spotkania o zasiggu migdzynarodowym, krajowym, regionalnym
i lokalnym. Innowacyjnym dzialaniem bedzie zorganizowanie imprezy konkursowej, ktéra wytoni
produkty i marki lokalne.

Portale internetowe — prowadzenie strony internetowej LGD prezentujacej m.in.: wszystkie
dokumenty zwigzane z wdrazaniem LSR, informacje o naborach wnioskéw, kryteria wyboru,
dokumenty programowe, a takze biezace informacje o prowadzonych dzialaniach, w tym promocja na
portalach spotecznoéciowych. Nowoscia bedzie zastosowanie interaktywnej formy komunikacji
poprzez m.in. umieszczenie na stronie www.dolinapilicy.pl zakladek gtéwnie dla grup docelowych.
Wszystkie informacje udostepniane na portalach internetowych beda mialy forma przejrzysta
1 zrozumialy dla kazdego potencjalnego beneficjenta.

Promocja i informacja w Srodkach masowego przekazu pozwala na realizacj¢ komunikacji
z poszczegbdlnymi grupami docelowymi. Sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami:
strona internetowa LGD - www.dolinapilicy.pl, , poczta elektroniczna, wizyty studyjne, reklamowe
i informacyjne w mediach lokalnych, informacje w mediach spoteczno$ciowych, reklama szeptana.

Treéé komunikatdéw dostosowana bedzie do prowadzonych dzialan promocyjnych:

informacyjne — tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne, czytelne dla
konkretnych grup adresatow — narzedzia: ulotki, dokumenty programowe, portale internetowe,
wizerunkowe — reklama na materialach promocyjnych ologowana zgodnie z wytycznymi Ksiggi
wizualizacji znaku PROW 2014-2020, promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,
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o perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizjii lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach

1 portalach spotecznosciowych.

W celu zachowania odpowiedniej jako$ci przekazywanych komunikatéw, LGD podejmie starania,
aby informacja byla rzetelna, aktualna i zgodna z przepisami prawa. We wszystkich dziataniach
komunikacyjnych skierowanych do mieszkancow, przestrzegana bgdzie zasada odpowiedniego oznakowania
komunikatu informujaca o Zrédlach finansowania z funduszu PROW 2014-2020. Powyzsze rozwiazanie
nadaje komunikacji wspdlne ramy i wprowadzi do niej porzadek, co sprzyjac¢ bedzie skuteczniejszemu
dotarciu z przekazem do grona odbiorcéw. Zachowanie tej zasady tworzy przekaz jednorodny, rozpoznawalny
i latwiej zapamigtywany, co stuzy budowaniu wizerunku marki Funduszy Europejskich, ale tez LGD jako
no$nika pewnych wartosci i korzysci.

Wszystkie opisane dziatania komunikacyjne poshuza jako narzedzia ksztattujace poziom wspélpracy
i zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD oraz pomoga utrzymaé mobilizacje spoleczng w catym
kilkuletnim procesie komunikacji wdrazania LSR.

IX.3. Grupy docelowe, do ktérych kierowane bedq poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR
i zapisanych tam celéw ogdlnych i szczegbtowych. Najogdlniej ujmujac to spotecznos¢ lokalna, wchodzace
w jej sktad grupy spoleczne, w tym defaworyzowane, faktyczni i potencjalni beneficjenci, m.in.
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, partnerzy spofeczni
i gospodarczy, w tym lokalne organizacje turystyczne.

Odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na trzy grupy z punktu widzenia ich zaangazowania
w proces zmian rozumiany jako wynik wspodldziatania lideréw oraz Funduszu Europejskiego,
a zmiany te sa Z kolei efektem projektéw realizowanych przez lideréw:

e Spoleczno$é lokalna — wszyscy mieszkaficy obszaru dziatania LGD, a takze turysci i inwestorzy, jako
osoby korzystajace bezposrednio i posrednio z efektéw operacji zrealizowanych z udziatem $rodkow
przewidzianych w LSR. Do grupy tej mozemy zaliczyé przedstawicieli ponizej wymienionych grup
docelowych programu oraz szeroko rozumiane spoleczenstwo.

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do lokalnej spotecznosci wsi-w gtownej mierze
ma na celu informowanie o efektach programowych, zapoznawanie z przyktadami dobrych praktyk
i pozytywny odbiér narzedzia LEADER. Odbiorcom rezultatéw w komunikatach nalezy uswiadomic, ze s
,konsumentami” efektéw pracy beneficjentéw, przez upowszechnianie informacji o korzysciach, jakie dla
nich z tego tytulu wynikaja ale jednoczenie aktywnymi uczestnikami procesu lokalnego rozwoju.

e Beneficjenci (faktyczni i potencjalni) — grupa bezposrednio zaangazowana w proces zmian m.in.
podmioty —gospodarcze, organizacje i osoby ubiegajace si¢ lub mogace sig¢ ubiegac
o wspotfinansowanie operacji badz premig — liderzy zmian.

Celem dziatan informacyjno-promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie
z zasadami korzystania z dostepnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji. Potrzeby
komunikacyjne dotyczyé beda kwestii $cile merytorycznych zwiazanych bezposrednio z realizowang
operacja. Potencjalni beneficjenci wymagajg motywacji do podjecia konkretnych dziatan. Komunikat
powinien byé dostosowany do potrzeb lub oczekiwan potencjalnego wnioskodawcy, wskazywaé nowe
mozliwoéci stwarzane przez Fundusze Europejskie, mowic o korzysciach wynikajacych z podjegcia ,,wysitku™
ubiegania si¢ o nie. Liderzy zmian s3 grupq priorytetowa z punktu widzenia realizacji LSR.

» Grupy defaworyzowane — wskazane w rozdziale III niniejszej strategii.

Wykonywane dzialania beda mieé charakter informacyjny, motywujacy do podjgcia krokow
m.in. w kierunku zatrudnienia. Dziatania skierowane do tej grupy to glownie spotkania informacyjne,
warsztaty i szkolenia, a takZe komunikaty zachgcajace do podjecia aktywnosci udostgpnione w miejscach
ogodlnodostepnych. Komunikaty do faktycznych i potencjalnych uczestnikéw projektdw powinny obudzié
w nich zainteresowanie mozliwoéciami zmian dzigki §rodkom przewidzianym w LSR oraz przekona¢ o ich
dostgpnoéci. Zostang przeprowadzone dodatkowe dziatania komunikacyjne nakierowane na osoby bezrobotne
poprzez wspotprace z PUP.

Media lokalne i podmioty opiniotwdrcze to odrebna grupa, ktéra w zasadzie bedzie kanatem
komunikacji,~umozliwiajacym upowszechnienie informacji o dziataniach wdrazanych przez LGD w ramach
RLKS, o stanie wdrazania LSR, rezultatach i efektach tych dziataf, o zrealizowanych projektach, dobrych
praktykach, W opracowanym Planie komunikacji nie wyodrgbniamy tej grupy, ale zaznaczamy jej rolg w tym
procesie.

IX.4. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Realizacji celéw ogélnych LSR podporzadkowane sa dziatania komunikacyjne, ktore przyczynia sig
do osiagniecia rezultatéw wynikajacych z przyjetych wskaznikéw i zatozonych celow.

W odniesieniu do celu ogdlnego I LSR: Obszar Dolina Pilicy rozwini¢gty pod wzgledem
turystycznym poprzez wykorzystanie zasobéw przyrodmiczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa

kulturowego jako podstawy poprawy jakosci zycia mieszkancow.
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Cel komunikacyjny 1: Poszerzenie swiadomosci lokalnej o walorach turystycznych obszaru oraz przekonanie
do podejmowania dziafan celem doskonalenia infrastruktury turystycznef i zwigkszenia promocji obszaru.
Grupa docelowa: potencjalni inwestorzy - rolnicy, podmioty gospodarcze zajmujace si¢ produkcja lokalng lub
ustugowa, wytworcy produktow lokalnych, zorganizowane grupy spoleczne m.in. KGW, zespoly ludowe czy
inne organizacje pozarzadowe, JST, potencjalni inwestorzy w obiekty historyczne celem ich rewitalizacji.
Srodki komunikacii: kampanie informacyjne i promocyjne z uzyciem dostepnych medidéw, szkolenia,
warsztaty tematyczne, spotkania bezposrednie, wizyty studyjne, wymiana do§wiadczen, wydarzenia kulturalne
1 turystyczne, imprezy markowe promujace region i produkty lokalne, materialy promocyjne.

Zakladane efekty: zwigkszenie liczby podmiotéw zaangazowanych w tworzenie produktéw i ustug lokalnych
organizacja wspdlnych przedsigwzigé zwiazanych z turystyka, rekreacja i kultura, zwiekszenie umiejetnosci
przygotowania wnioskow aplikacyjnych, zwigkszenie wartosci kapitatu spotecznego, korzystne zmiany
w postawach obywatelskich, promocja obszaru.

W odniesieniu do celu ogdlnego II LSR: Zintegrowane, aktywne lokalne spoleczno$ci w tym
poprzez wljczenie spoleczne, ograniczenie ubéstwa i rozwdj gospodarczy z uwzglednieniem zasad
ochrony Srodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu.

Cel komunikacyjny 1: Podniesienie swiadomosci spolecznej znaczenia przedsigbiorczosci w rozwoju

gospodarczym obszaru i sprzyjajqcej procesom wlqczenia spotecznego.

Cel komunikacyiny 2: Doskonalenie kapitatu spolecznego, budowanie swiadomosci tozsamosci lokainej

i aktywizacja spolecznosci poprzez edukacje, prezentacje dobrych praktyk, animacje spoleczna, podnoszenie

poziomu umiejetnosci w aplikowaniu o Srodki finansowe z UE, wspieranie inicjatyw ekologicznych.

e Grupa docelowa: istniejacy i potencjalni przedsigbiorcy, rolnicy, grupy nieformalne, organizacje
pozarzadowe, osoby z grup defaworyzowanych.

Srodki komunikacji: kampanie informacyjne, szkolenia, warsztaty tematyczne, spotkania bezpoérednie,

porady indywidualne, wizyty studyjne, wymiana do§wiadczen, animacja roznych grup spolecznych, w tym

defaworyzowanych.

Zakladane efekty: wzrost liczby przedsigwzigé gospodarczych, rozwdj juz istniejacych przedsigbiorstw,

zwigkszenie poziomu zatrudnienia, aktywizacja spolecznosci lokalnej] w podejmowaniu przedsiewzieé¢ dla

dobra ogotu, zwigkszenie wspolpracy i integracji spotecznosci lokalnych, wiaczenie spoteczne grup

defaworyzowanych, zwigkszenie ofert zaje¢ w obiektach publicznych, zwickszenie umiejetnosci

przygotowania wnioskow aplikacyjnych, wyZsza wartosc kapitatu spotecznego.

IX.5. Analiza efektywnos$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i $rodkéw przekazu

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR sg zobligowane do regularnego prowadzenia badan
ewaluacyjnych ioceny skutecznosci prowadzonych dziatan. Stosowne dzialania komunikacyjne oraz
wykorzystywane w tym celu $rodki przekazu podlegac¢ beda cyklicznym badaniom efektow, jakie przynosza
i poréwnywaniu ich do zatozen. Ocena realizacji planu komunikacji opieraé bedzie sie na analizie
poszczegblnych dziatan na podstawie ankiet oraz wyznaczonych wskaznikéw oceny skuteczno$ci zawartych
w zataczniku nr 5 do LSR. Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzimy, iz ktores z dziatan
komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektow, zastosujemy plan naprawczy, ktdry polegaé bedzie na
modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére
w naszej ocenie bedg bardziej odpowiednie w drodze do celu.

Szczegdtowy plan komunikacji w procesie realizacji LSR 2014-2020 dla Stowarzyszenia Dolina
Pilicy znajduje si¢ w tabeli IX.2 (zal. nr 5 do LSR). Na poczatku kazdego roku kalendarzowego
przeprowadzana bedzie rewizja dziatan komunikacyjnych, wraz z zakladanym budzetem.W przypadku
konieczno$ci wprowadzenia jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji terminéw nabordéw wnioskow, czy tez
w wyniku konieczno$ci uwzglednienia wnioskéw wynikajacych z okresowych ewaluacji, plan ten bedzie
podlegal niezbednym korektom.

IX.6. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane s odrgbne dzialania majace na celu pozyskanie informacji
o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bgda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci
pomocy Swiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym
zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udzielajgcych pomocy, np. w zakresie komunikacji
interpersonalnej). Dodatkowe informacje bgda rowniez zbierane podczas dziatan informujacych o zasadach
1 efektach LSR skierowanych do potencjalnych wnioskodawcéw oraz mieszkancoéw. Pozyskane w ten sposdb
informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegdlnych organéow LGD czy biura. Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu
komunikacji zaplanowali$my réwnolegte dziatania majace na celu biezaca oceng realizacji LSR. W sytuacji
zaistnienia problemoéw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sig niskiej akceptacji spotecznej
wdrozone zostang srodki zaradcze Tabela IX.1. Kazdy taki przypadek bedzie upubliczniony za posrednictwem
medidéw lokalnych i ewentualne zmiany beda wymagatly akceptacji spoteczne;j.
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Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomocg
internetowych $rodkdw przekazu. Raporty i zestawienia beda na biezaco pojawiaty sig na stronie internetowej
LGD, jak réwniez na stronach poszczegolnych gmin, gdzie zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy
odbiorcow do strony LGD.

Tabela IX.1. Problemy wdrazania LSR

ZagroZenie Srodki zaradcze
Niski poziom realizacji LSR. Bezposrednie kontakty mieszkancow

‘ : ——r——— z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych
Brak zaufania do instytucji zajmujacej sig za LSR, szkolenia dla beneficjentéw.
funduszami i przekonanie o ich niedostgpnosci.
Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow Wzajemna kontrola instytucji i gmin
politycznych. zaangazowanych w LSR.
Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow, | Formulowanie komunikatow w sposéb spdjny
beneficjentow i potencjalnych beneficjentow. 1 przejrzysty.

Zrédlo danych: opracowanie wlasne

X. Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dolina Pilicy to spojny zestaw operacji majacych na celu osiggnigcie
lokalnych celéw i potrzeb, ktéry przyczynia si¢ do osiagnigcia celow UE odnosnie inteligentnego,
zréwnowazonego i sprzyjajacego wilaczeniu spolecznemu rozwoju. LSR zawiera kierunki dziatan, ktore
w najblizszych latach przyczynia si¢ do rozwoju obszaru.

Zintegrowany charakter LSR pozwala na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasobéw 1 wiedzy. Umozliwia realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe,
a jednoczesnie precyzyjnie dostosowuje si¢ do lokalnych warunkéw. W zwiazku z tym jest ona spdjna,
zarébwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru objgtego strategia, jak rowniez z dokumentami
programowymi przygotowanymi na okres 2014-2020.

Zaréwno w niniejszej strategii jak rowniez w strategiach rozwoju lokalnego gmin, duzy nacisk zostat
polozony na rozwéj obszaréw poprzez dziatania wspierajace rozwdj przedsigbiorczosci na terenach
wiejskich, aktywizacje, integracje oraz wiaczenie w Zycie spoleczne, wsparcie grup defaworyzowanych,
rozw6j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, wspieranie dziedzictwa historyczno-
kulturowego oraz tworczo$ci artystycznej, jak rowniez promocj¢ obszaru.

W celu oceny stopnia zintegrowania i komplementarnosci, poddali$my analizie 20 dokumentéw
strategicznych (planistycznych): 15 gmin wchodzacych w sktad LGD, 4 powiatéow iwojewodztwa
lédzkiego (zalacznik - Tabela nr XI.1.)

Cele LSR wpisuja sie¢ i wykazuja kompatybilny charakter ze Strategiczng Polityka Rozwoju
w_Strategii Rozwoju Wojewddztwa F.odzkiego 2020:

W ramach Polityki Horyzontalnej:

Filar 1. Spojnos¢ Gospodarcza:

Cel strategiczny: Region wykorzystujacy potencjal endogeniczny do rozwoju inteligentnej gospodarki,
oparty na kreatywnosci i przedsigbiorczo$ci mieszkancow a w ramach niego cel operacyjny 3: Zintegrowanie
srodowisko przedsiebiorczo$ci dla rozwoju gospodarki, a w nim strategiczny kierunek dziatan 3.2: Rozwdj
MSP i sektora rolnego.

Filar 2. Spéjnos¢ spoleczna:

Cel strategiczny: Aktywne spoleczenstwo obywatelskie, z dobrym dostgpem do ustug publicznych,
sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu grup wykluczonych, a w ramach niego:

cel operacyjny 4: Wysoki poziom kapitalu spotecznego i silne spoteczenstwo obywatelskie.

W ramach celu operacyjnego 5 :Wysoki dostep do ushug publicznych - strategiczny kierunek dziatan 5.2:
Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spolecznej oaz pieczy zastgpcze] oraz
strategiczny kierunek dziatan 5.3 Rozwdj ustug i poprawa dostgpu do sektora kultury, sportu, turystyki
i rekreacji.

Cel operacyjny 6. Reintegracja spoteczna grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem.

Filar 3. Spojnos¢ przestrzenna:

Cel strategiczny: Zréwnowazony rozwdj przestrzenny regionu z silnie powiazanym systemem osadniczym,
z nowoczesng infrastruktura i racjonalnie wykorzystanymi zasobami §rodowiska przyrodniczego, a w ramach
niego:

Cel operacyjny 9: Zréwnowazony system osadniczy, a w nim strategiczny kierunek dziatan 9.2. Wspieranie
procesow rewitalizacji i poprawa ladu przestrzennego.

W ramach Polityki Terytorialno- Funkcjonalnej: 1.2 Obszary wiejskie

Cel strategiczny: Atrakcyjne osadniczo obszary wiejskie, wykorzystujace potencjaly wewngtrzne dla rozwoju
wielofunkcyjnego, a w ramach niego strategiczne kierunki dziatan: 3. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju
matych i érednich przedsiebiorstw sektora pozarolniczego, 6. Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostgpu do
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podstawowych ustug publicznych, w tym edukacji przedszkolnej, opieki zdrowotnej, oraz ustug kultury
1 sportu.

Wykazuje spéjnosé¢ rowniez z innymi dokumentami planistycznymi wojewodztwa;

1.Programem Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Y.0dzkim na lata 2007-2020 a w szczegdlnosci z
Priorytetem 3. Rozwdj zasobdw ludzkich oraz wspolpraca w obszarze turystyki i 4. Zagospodarowanie
przestrzeni turystycznej wojewodztwa todzkiego.

2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa l.odzkiego- ze strefy dziatan: powigzania
srodowiskowe 1kulturowe, a w ramach niej z celem gldéwnym: ksztaltowanie tozsamosci regionalnej
z wykorzystaniem walordw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych regionu, a takze ze strefa dzialan
system osadniczy, a w ramach niej z celem glownym: réwnowazenie systemu osadniczego i poprawa
spojnoéci terytorialnej regionu, w szczegoélnosci z kierunkami dziatan: wielofunkcyjny rozwdj obszarow
wigjskich oraz wzrost jako$ci i standardéw Zycia mieszkancdw wojewodztwa.

3. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Loédzkiego 2020; O$ priorytetowa II. Innowacyjna i
konkurencyjna gopodarka IV Gospodarka niskoemisyjna, VIII Zatrudnienie, IX Wiaczenie spoleczne XI
Edukacja, Kwalifikacje, Umiejgtnosci

Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR doskonale begda odpowiadaly na potrzeby
wskazane w wyzej wymienionych dokumentach planistycznych. Majg zintegrowany charakter, poniewaz
ujawniaja powigzania pomig¢dzy dzialaniami przedmiotéw z réznych sektordw oraz przyczyniaja sie do
wielokierunkowego rozwoju obszaru, jak rowniez do wykorzystywania lokalnych zasobdw oraz zwiekszania
aktywnosci 1 zintegrowania spolecznoséci, jak réwniez do rozwoju turystyki. Zaplanowane operacje w ramach
realizacji LSR wpisuja si¢ w zachowanie i wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historyecznych
i kulturowych w zréwnowazonym rozwoju obszaru. W realizacje wigkszosci przedsiewzie¢ w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Dolina Pilicy zaangazowane begda podmioty publiczne, podmioty
prowadzace dziatalnosé gospodarcza jak rowniez podmioty spoleczne.

Cele i przedsigwzigeia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj.ochrona
srodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu poprzez cel ogélny II Zintegrowane, aktywne lokalne
spolecznosei, w tym poprzez wlaczenie spoleczne, ograniczenie, ubOstwa 1 r10zw0j gospodarczy
z uwzglednieniem zasad ochrony $rodowiska i1 przeciwdzialania zmianom klimatu oraz innowacyjnosé
poprzez cel szczegélowy II.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, w tym z wykorzystaniem
rozwiazan innowacyjnych oraz w ramach celu ogélnego L., a w nim celu szczegétowego 1.3 i przypisanego do
niego przedsigwzigcia 1.3.3 ,,Popularyzacja innowacyjnych narzgdzi promujacych region”.

Biorac pod uwage wyjatkowo spdjny charakter obszaru LGD, stanowiacy duzy potencjat dla rozwoju
lokalnej turystyki, zakladamy eksponowanie rozwoju przedsigbiorczodci przede wszystkim w branzach
integrujacych w swoim charakterze wlasnie rozwdj lokalnej turystyki, w tym ustlugi zwigzane
z zakwaterowaniem, gastronomig (m.in. gospodarstwa agroturystyczne), WwypozZyczaniem sprzetu
turystycznego, dzialalnoscig zwigzang z kultura i rekreacja.
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XI. Monitoring i ewaluacja
XI. 1. Monitoring i ewaluacja — definicja pojecé

Proces monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, choé pozostaja w $cistym zwiazku, gdyz
dotycza tych samych zagadnier. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa kluczowymi
elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postgpow
prowadzonych dziatan, w gtéwnej mierze w kontekécie realizacji przyjetych celow strategicznych
i operacyjnych. Stanowia réwnoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korektg nieprawidtowosci
w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbgdnych modyfikacji
i uaktualnien przy realizacji opracowane;j strategii.

XI. 2. Planowanie monitoringu i ewaluacji

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Pilicy stanowi réwnolegly do
jej wdrazania, ciagly i systematyczny proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania
wynikéw w okreslonych przedzialach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sig, iz proces
monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposéb ciagly i na biezaco, prowadzony
bedzie przez biuro LGD. W odstgpach potrocznych pracownicy biura sporzadza¢ beda pisemne
sprawozdania z monitoringu, analizowane i zatwierdzane nastgpnie przez Zarzad. Tres¢ sprawozdan,
zgodnie z zasada jawnosci dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomosci publicznej za posrednictwem
strony internetowej Stowarzyszenia.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad, uprawniony do zlecania jej
wykonania ekspertom, podmiotom zewnetrznym. Podobnie, jak w przypadku monitoringu, uzyskane wyniki
prezentowane beda w formie raportu z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za posrednictwem strony www

LGD.

Tabela IX.1. Realizacja monitoringu i ewaluacji

Elementy Podmiot Zrédia danych Czas i okres Analiza i ocena danych
funkcjonowa- | wykonujg- i metody dokonywania
nia i cy badanie ich zbierania pomiaru
wdrazania
podlegajace
ocenie
Elementy funkcjonowania LGD podlegajjce monitorowaniu:
Szkolenia Pracownicy | ® listy obecnosci ze | = na biezaco = liczba szkolen /warsztatow
/warsztaty biura LGD szkolen / (sporzadzanie = stopien realizacji
realizowane warsztatow raportow w harmonogramu
przez LGD ® ankiety z oceny odstepach szkolen/warsztatow
szkolen/ potrocznych = frekwencja na
warsztatow zatwierdzanych szkoleniach/
przez Zarzad) warsztatach
= gcena przeprowadzonych
szkoler// warsztatow
Doradztwo Pracownicy | ® karty doradztwa * na biezaco " ilosé i jako$é
biura LGD | * ankiety dot. (sporzadzanie $wiadczonych ustug
$wiadczonych raportéw w doradczych
ustug doradczych odstepach
poétrocznych
zatwierdzanych
przez Zarzad )
Zainteresowa- | Pracownicy | ® strona = na biezaco ® licznik wejsc, pobran
nie biura LGD internetowa LGD (sporzadzanie wiadomosci ze strony
dziatalnoscia = listy obecnosci ze raportow w internetowej LGD, portalu
LGD spotkan odstegpach spotecznosciowego
aktywizacyjnych pétrocznych = frekwencja na spotkaniach
* plan komunikacji zatwierdzanych aktywizacyjnych
LGD przez Zarzad) ® stopien realizacji planu
komunikacji
® liczba cztonkéw LGD
Dzialalnos¢ Pracownicy | ® listy obecnoéci z | ®na biezaco = frekwencja na
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organow LGD | biura LGD posiedzen (sporzadzanie posiedzeniach
s protokoly z raportow w ® liczba posiedzen
posiedzen odstepach
poirocznych
zatwierdzanych
przez Zarzad )
Elementy wdrazania LSR podlegajace monitorowaniu
Realizacja Pracownicy | ® matryca celow = na biezaco = stopien osiggania
LSR i budzetu | biura LGD LSR (sporzadzanie wskaznikow produktu i
LGD = zestawienia raportow w rezultatu
wyptaconych odstgpach = wysokosc
srodkow poétrocznych zakontraktowanych
» sprawozdania z zatwierdzanych srodkow
realizacji LSR przez Zarzad) » stopien wydatkowania
= informacje od budzetu na
Instytueji funkcjonowanie LGD,
Wdrazajacej/ projekty realizowane
Platniczej o przez beneficjentow,
zawartych grantobiorcdw, operacje
umowach oraz wiasne, projekty
wysokosci wspotpracy
wyptaconych
srodkow
= protokoty z
posiedzen Rady
LGD
= listy operacji
wybranych
= ankiety
monitorujace
postep realizacji
LSR
Nabory Pracownicy | = harmonogram i = na biezaco = aktualizacje
wnioskow o biura LGD budzet naborow (sporzadzanie harmonogramu naboréw
przyznanie = protokoly z raportow w = iloé¢ ztozonych w ramach
pomocy posiedzen Rady odstgpach naboru wnioskow
LGD polrocznych * jlod¢ operacji wybranych
= listy operacji zatwierdzanych do dofinansowania
wybranych przez Zarzad ) = ilos¢ 0s6b korzystajacych
» karty doradztwa z doradztwa
* informacje od = stopien wykorzystania
Instytucji srodkow
Wdrazajacej/ = efektywnosé doradztwa
Ptatniczej o = liczba zloZzonych
zawartych protestow od oceny
umowach oraz operacji
wysokos$ci
wyplaconych
srodkow
Projekty Pracownicy | ® sprawozdania z = na biezaco = zgodno$¢ ponoszonych
grantowe biura LGD realizacji (sporzadzanie wydatkow z szczegdtowym
grantow, ankiety raportow w opisem zadan
monitorujace odstgpach = terminowos$¢ realizacji
postgp realizacji potrocznych zadan w ramach grantu
LSR, zatwierdzanych
= karty kontrolne przez Zarzad)
grantu
= aplikacja
OMIKRON
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

M wain
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Realizacja Ewaluacja * gprawozdania z Ewaluacja = zakres realizacji oraz
zadan w wewngetrzna realizacji LSR wewnetrzna: stopien wydatkowania
ramach - Zarzad * sprawozdania z corocznie budzetu w ramach
funkcjono- LGD przy monitoringu I kwartat 2018- funkcjonowania LGD
wania LGD, | udziale » informacja 2023 (okres ® rozpoznawalnosé LGD
w tym ocena | pracownikéw | monitorujaca pomiaru — rok = upowszechnianie
dziatalnoéci | biura, realizacjg poprzedni; wartos¢ informacji o LGD
LGD cztonkow operacji w wskaznikow ® opinia spotecznosci
Rady ramach naliczana lokalnej nt. dziatan LGD -
(obligatoryj- poddziatania 19.4 | narastajgco) spoteczny odbior LSR
nie: ,,Wsparcie na = skutecznosc¢ dziatan
przedstawi- rzecz kosztow Ewaluacja informacyjnych/
cieli biezacych i zewnetrzna: promocyjnych
samorzadu aktywizacji” badanie » efektywnoé¢ komunikacji
wojewodz- = opinia realizowane LGD ze spotecznos$cig
twa, innych spotecznosci jednokrotnie w lokalng
LGD, lokalnej nt. LGD | latach 2020-2022 » aktywnos$¢ LGD w zakresie
beneficjen- i podejmowanych | (okres pomiaru: od animacji
tow, przez nig dziatan | zawarcia umowy na
czlonkow w ramach realizacjg LSR)
LGD, realizacji LSR
mieszkancow (ankiety,
/podmiotow wywiady
z obszaru swobodne)
LGD) = strona
internetowa LGD
Ewaluacja = ankiety/wywiady
zewnetrzna - kwestionariuszo-
podmiot we z czlonkami
zewnetrzny organ6w LGD
(niezalezny = plan komunikacji
ewaluator) LGD
na zlecenie
Zarzadu
LGD
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji
Realizacja Ewaluacja » matryca celow Ewaluacja = stopien realizacji
LSR, w tym: wewnetrz- LSR wewnetrzna: poszczegdlnych celow
celow, na - Zarzad | ® informacje od corocznie = realizacja LSR zgodnie z
przedsigwzig¢, | LGD przy Instytucji I kwartat 2018- planem dziatania LGD -
wskaznikow, udziale Wdrazajacej/ 2023 (okres stopien realizacji
wydatkowanie | pracowni- Platniczej o pomiaru — rok wskaznikow
budzetu koéw biura, zawartych poprzedni, wartos¢ = stopien kontraktowania i
cztonkow umowach oraz wskaznikéw wydatkowania $rodkow
Rady wysokosci naliczana = wplyw warunkéw
(obligatoryj wyplaconych narastajaco) zewnetrznych na realizacjg
-nie: srodkow LSR
przedstawi- | =zestawienia Ewaluacja
cieli wyplaconych zewnetrzna:
samorzadu srodkow badanie
wojewddz- | ®protokoty z realizowane
twa, innych posiedz_er’m organu | iednokrotnie w
LGD, decyzyjnego latach 2020-2022
beneficjen- | = plan dziatania (shees pontarisod
tow, LGD ; )
cztonkow = sprawozdania z zaw‘arcga PHHEW
LGD, monitoringu realizacjg LSR)
mieszkan- = ankiety
cow / monitorujace
podmiotow postgp realizacji
z obszaru LSR,
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LGD) = sprawozdania z
realizacji

Ewaluacja grantow

zewnetlrzna | ® opinia

- podmiot spotecznosci nt.

zewnetrzny realizacji LSR

(niezalezny (ankiety)

ewaluator)

na zlecenie

Zarzad
Realizacja Ewaluacja = protokoty z = zgodnos$é dziatan z
nabordow, w wewnetrz- posiedzen organu | Ewaluacja harmonogramem/planem
tym: na - Zarzad decyzyjnego wewngtrzna; dzialania LGD
harmonogram, | LGD przy ® sprawozdania z corocznie = dostgpno$é informacji
kryteria udziale dzialalnosci I kwartat 2018- oraz poziom
1 procedury pracowni- organu 2023 (okres zainteresowania lokalnej
wyboru kow biura, decyzyjnego pomiaru — rok spotecznosci
operacji, cztonkdw = sprawozdania z poprzedni, warto§é podejmowaniem dziatan w
zainteresowa- | Rady monitoringu wskaznikow ramach prowadzonych
nie spofeczne | (obligatoryj | = strona naliczana naborow
naborem -nie: internetowa narastajaco) ® jasnosc, przejrzystosc i

przedstawi- LGD - licznik aktualnosc lokalnych

cieli pobran Ewaluacja kryteridow wyboru operacji

samorzadu informacji o zewnetrzna: = jlos¢

wojewodz- naborze badanie zlozonych/wybranych do

twa, innych | =karty doradztwa | reglizowane dofinansowania

LGD, . . harmo’nogram jednokrotnie w v.vnioské“{,

b,eneﬁc_]en— naboro\‘wr ' latach 2020-2022 = liczba z’iozonych

tow, ® plan dziatania (okves pontians: od protestow od oceny

czionkow LGD . ) operacji

LGD, = Jokalne kryteria FAWRICIA WIOWE RS | o spojnosé 1 trafnosé

mieszkan- wyboru operacji 1 realizacj¢ LSR) rozwigzan proceduralnych

cow/ procedury = ocena $wiadczonych

podmiotdw wyboru operacji ushug doradczych, w tym

z obszaru = wywiady efektywnos$¢ doradztwa

LGD) kwestionariuszo-

we/ankiety z

Ewaluacja czlonkami Rady,

zewnetrzna beneficjentami,

- podmiot grantobiorcami

ZEWNELrzny

(niezalezny

ewaluator)

na zlecenie

Zarzad

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.

Pozyskane wyniki z ewaluacji i analizy danych monitorowanych wykorzystywane beda do:
— poprawy procesu wdrazania LSR oraz udoskonalenia funkcjonowania LGD, poprzez wczesne

wykrycie probleméw w ww. procesie i podjecie dzialan naprawczych,

— niwelowania niekorzystnych zjawisk oraz dostosowania przyjetych dziatan strategicznych do
potrzeb spotecznosci lokalnej poprzez aktualizacjg LSR,
— w przypadku zaistniatych trudnosci, zrozumienia mechanizmow zachodzacych zjawisk,
umozliwiajac unikniecie podobnych btedéw w przysziosci,

— wzmocnienia partnerstwa trojsektorowego w ramach realizacji LSR,

— kontroli a takze prezentacji i upowszechniania wiedzy nt. rzeczywistych efektow realizacji LSR

(stopnia osiagania wskaznikow produktu, rezultatu, oddziatywania).
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XII. Strategiczna Ocena Odzialywania na Srodowisko

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 jest dokumentem strategicznym. Zalozenia w nigj
zawarte maja charakter dhugofalowy. Efekty jej wdrazania moga potencjalnie wplyna¢ na srodowisko.
Z uwagi na powyzszy fakt nalezalo zbadac juz na etapie jej tworzenia, czy podlega ona strategicznej ocenie
oddziatywania na $rodowisko. Konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny zalezy od indywidualnej
zawartoéci dokumentu, zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wystapienia znaczacego
negatywnego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacja
przedsiewziec na ich terenie .

W odniesieniu do art. 46 pkt. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.(ustawa 008), LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy pismem z dnia 29 pazdziernika 2015 roku zwrdcito si¢ do Regionalnej
Dyrekeji Ochrony Srodowiska (RDOS) w Eodzi oraz do Panstwowego Wojewodzkiego Inspektoratu
Sanitarnego w Lodzi z wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko, o czym mowa w art. 48 w/w ustawy.

Po wnikliwej analizie zawartych w Strategii dzialan, uzupeimemu brakéw, o co prosita RDOS
pismem z dnia 10 listopada 2015r., powolujac sig¢ na koniecznoé¢ wyjasnienia zasadnosci zakwalifikowania
projektu do dokumentéw wymienionych w art. 46 pkt 1 w/w ustawy, LGD Dolina Pilicy wystapita
z wnioskiem o stwierdzenie (zgodnie z art. 47 1 56 tej ustawy) czy koniecznym jest przeprowadzenie jgj
strategicznej oceny w tym zakresie.

W odpowiedzi na ww. pismo RDOS w Lodzi przychylita si¢ do wniosku Stowarzyszenia Dolina
Pilicy i stwierdzita brak koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatlywania na srodowisko dla
przedmiotowego projektu dokumentu. Rozpatrywany projekt nie wyznacza ram dla p6zniejszej realizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na srodowisko, a realizacja jego postanowien
prawdopodobnie nie spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko.

Panstwowy Wojewodzki Inspektorat Sanitarny w Lodzi, w odpowiedzi na pismo z dnia 29
pazdziernika 2015 r. poprosit o ponowne przeprowadzenie kwalifikacji dokumentu. Zgodnie z art. 47
w/w ustawy wlasciwym organem w sprawach stwierdzenia koniecznosci przeprowadzenia strategiczne
oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektow dokumentéw innych niz wymienione w art. 46 jest
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska - w postepowaniu tym nie biora bowiem udzialu organy
panstwowej inspekcji sanitarnej. W zwiazku z tym, LGD skierowalo pismo w dniu 12 grudnia 2015 r.
do Panstwowego Wojewodzkiego Inspektoratu Sanitarnego w fodzi z informacja, iz pismem z dnia 23
listopada 2015 r. Stowarzyszenie uzyskalo odpowiedz od Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska
w Lodzi o braku koniecznoéci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla
przedmiotowego dokumentu, poniewaz przedmiotowy dokument nie kwalifikuje si¢ do przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Zalacznik nr 1

Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Cel procedury:

Celem aktualizacji jest dopasowanie zapiséw LSR do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych, w tym sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LGD dla zrealizowania giéwnych celow

strategii.
Zakres procedury:

Procedura obejmuje czynno$ci 1 formularze zwigzane ze zglaszaniem, analizowaniem i przyjmowaniem
uchwalg Zarzadu zmian w zapisach LSR.
Zatozenia ogdlne:

proces wdrazania 1 aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partneréw LGD
i mieszkancow obszaru,

wszystkie dzialania dotyczace funkcjonowania LGD i wdrazania LSR sg jawne,

LGD monitoruje na biezaco funkcjonowanie LGD oraz wdrazanie LSR,

aktualizacja LSR powinna by¢ dokonywana w miare potrzeby, lecz nie cze$cigj niz raz w roku.

W przypadku jednak stwierdzonych bteddéw oczywistych, drobnych stylistycznych niedoskonatosci
tekstu, korekt drukarskich dopuszcza sig wprowadzanie zmian w tek$cie Strategii bez uruchamiania
kazdorazowo partycypacyjnej procedury. Roéwniez w nadzwyczajnych okolicznosciach
wynikajacych m.in. ze zmieniajacych sig aktow prawnych dopuszcza sie wprowadzanie korekt
koniecznych bez w/w konsultacji.

Przebieg procedury:

L

2,

Whnioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogg zglaszaé: czlonkowie LGD, organy

Stowarzyszenia, mieszkancy obszaru.
Zglaszanie wnioskdw jest sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu dostepnym na stronie

internetowej oraz w biurze LGD.
Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy

te wykonywane sg na biezaco i dotycza:

e analizy wnioskow zawartych w informacjach z monitoringu oraz przeprowadzonej ewaluacii,
z zakresu funkcjonowania LGD i wdrazania LSR,

e analizy zglaszanych do LGD wnioskdw,

e analizy otoczenia prawnego zwiazanego z funkcjonowaniem LGD 1 wdrazaniem LSR,

e analizy uchwal organow Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany.

4. Ponadto Zarzad zleca ekspertom, podmiotom zewnegtrznym w wyznaczonych termiach (IV kwartat

2018 roku, IV kwartat 2021 roku oraz II/III kwartat 2023 roku) dokonanie ewaluacji realizacji LSR,
badz przeprowadza ja sam. Raport wraz z wnioskami i rekomendacjami moze byé podstawa do
wprowadzenia zmian zapisow w LSR.

5. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwata Zarzadu.
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Zalgcznik nr 2

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura dokonywania ewaluacji i monitorowania opracowana przez LGD uwzglednia:

a) elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlegaé ewaluacji

— realizacja zadan w ramach funkcjonowania LGD, w tym ocena dziatalnosci LGD (zakres realizacji
oraz stopien wydatkowania budzetu w ramach funkcjonowania LGD, rozpoznawalnos¢ LGD,
upowszechnianie informacji o LGD, opinia spolecznosci lokalnej nt. dziatan LGD — spoleczny
odbiér LSR, skutecznoéé¢ dziatan informacyjnych/promocyjnych, efektywnos¢ komunikacji LGD ze
spolecznoscia lokalna, aktywnosé LGD w zakresie animacji).

b) elementy wdrazania LSR, ktére beda podlega¢ ewaluacii

— realizacja LSR, w tym: celéw, przedsigwzigé, wskaznikéw, wydatkowanie budzetu (stopien
realizacji poszczegdlnych celéw, realizacja LSR zgodnie z planem dziatania LGD - stopien realizacji
wskaznikow, stopien kontraktowania i wydatkowania $rodkow, wplyw warunkéw zewngtrznych na
realizacje LSR),

— realizacja naboréw, w tym: harmonogram, kryteria i procedury wyboru operacji, zainteresowanie
spoteczne naborem (zgodno$¢ dziatan z harmonogramem/planem dziatania LGD, dostgpnosc
informacji oraz poziom zainteresowania lokalnej spolecznosci podejmowaniem dziatan w ramach
prowadzonych naboréw, jasno$é, przejrzysto$é i aktualnoéé lokalnych kryteriow wyboru operacii,
ilo$¢ ztozonych/wybranych do dofinansowania wnioskow, liczba ztozonych protestow od oceny
operacji, sp6jnosé i trafnosé rozwiazan proceduralnych, ocena $wiadczonych ustug doradezych, w
tym efektywnos¢ doradztwa).

c) elementy, ktére LGD zamierza monitorowac

Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie realizacji LSR wraz z rozpatrywanymi kryteriami:

— stopien realizacji LSR - poziom osiagania  przyjetych  wskaznikow  produktu
i rezultatu,

— realizacja budzetu — wysokos¢ zakontraktowanych srodkow, stopien wydatkowania budzetu
na funkcjonowanie LGD, projekty realizowane przez beneficjentéw, grantobiorcow, operacje wiasne
oraz projekty wspolpracy,

— nabory wnioskéw o przyznanie pomocy — aktualizacje harmonogramu nabordw, ilos¢ ztozonych w
ramach naboru wnioskow, iloéé operacji wybranych do dofinansowania, stopien wykorzystania
srodkow, liczba os6b korzystajacych z doradztwa, efektywno$¢ doradztwa, liczba ztozonych
protestow od oceny operacji,

— realizacja projektéw grantowych — terminowos¢ realizacji poszczegolnych zadan w ramach grantu,
zgodnosé¢ ponoszonych wydatkéw z szczegdtowym opisem zadan.

Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie funkcjonowania biura LGD:

— szkolenia/warsztaty realizowane przez LGD (liczba szkolen/warsztatow, stopien realizacji
harmonogramu szkolen/warsztatow, trekwencja na szkoleniach/warsztatach, ocena
przeprowadzonych szkoler/warsztatow),

— doradztwo (ilo$¢ i jakoéé swiadczonych ushug),

—  zainteresowanie dzialalnoscia LGD (liczba wejé, pobran wiadomosci ze strony LGD, portalu
spolecznosciowego, frekwencja na spotkaniach aktywizacyjnych, stopien realizacji planu
komunikacyjnego, liczba cztonkow LGD),

— dziatalnoé¢ organéw LGD (frekwencja na posiedzeniach, liczba posiedzen).

Gléwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta
monitorujaca, kierowana do wszystkich beneficjentéw i grantobiorcéw operacji podejmowanych w ramach
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ objgtego PROW na lata 2014-2020.
Niniejsza ankieta przekazywana bedzie beneficjentom/grantobiorcom przez biuro LGD. Jej wypelnienie
bedzie obowiazkowe dla wszystkich podmiotéw, ktore otrzymaly wsparcie finansowe na realizacj¢ dziatan
za posrednictwem LGD. Bezpo$redni nadzor nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowac bedzie biuro

LGD.

Z racji prowadzonych naboréw wnioskéw o powierzenie grantéw, celem kontroli prawidtowego
i terminowego ich przebiegu, pracownicy biura LGD dokonywac beda wybidrezych wizytacji w miejscach
realizacji poszczegdlnych zadan grantowych. Kontrola moze nastapi¢ w trakcie realizacji grantu, po zlozeniu
przez grantobiorce wniosku o rozliczenie grantu — przed dokonaniem przez LGD ostatecznej refundacji
poniesionych przez grantobiorcg kosztéw kwalifikowanych, jak réwniez w okresie trwalosci realizacji
projektu grantowego - w tym celu pracownicy biura positkowac si¢ beda kartami kontroli grantu. Po
zrealizowaniu grantu, grantobiorca zobowiazany bedzie do zlozenia wraz z wnioskiem o rozliczenie grantu

sprawozdania z jego realizacji.
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kryteria, na podstawie ktérych bedzie prowadzona ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacii LSR
trafnos¢ — ocena adekwatnosci zaplanowanych celow LSR w stosunku do problemow
1 wyzwan zdefiniowanych w diagnozie,

efektywnos¢ — ocena stosunku poniesionych naktadéw (finansowych, ludzkich, administracyjnych)
do osiagnietych efektow,

skuteczno$¢ — ocena stopnia realizacji celow LSR, skuteczno$ci zastosowanych metod,

uzyteczno$¢ — ocena rzeczywistych efektow realizacji LSR w odniesieniu do aktualnej sytuacji

spoteczno-gospodarczej,
trwato$é — ocena ciaglosci efektéw realizacji LSR w perspektywie $rednio i dlugookresowe;.

czas, sposdb i okres objety pomiarem
Proces monitoringu realizacji LSR 1 funkcjonowania LGD, w sposéb ciagly i na biezaco,

prowadzony bedzie przez biuro LGD. Jako forme¢ raportowania przyjmuje si¢ sprawozdania z jego przebiegu
sporzadzane w odstgpach pélrocznych przez pracownikéw biura, analizowane i zatwierdzane przez Zarzad,
a nastgpnie upubliczniane za po$rednictwem strony internetowej LGD.

Badanie ewaluacyjne wzgledem procesu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD oraz w odniesieniu

do ram czasowych ujetych w planie dziatania LGD:

ewaluacja on-going — seria przeprowadzanych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych (w
formie warsztatu refleksyjnego), ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego
efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR (I kwartat 2018-2023 - okres pomiaru: rok poprzedni; warto$é
wskaznikow naliczana narastajaco),

ewaluacja ex-post — podsumowujaca okresu programowania - identyfikacja i ocena efektow
realizacji LSR (badanie realizowane jednokrotnie w latach 2020-2022 - okres pomiaru — caly
dotychczasowy okres programowania. Uzyskane w ten sposéb informacje prezentowane beda
w formie raportu z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za posrednictwem strony www

LGD.

Dane zrédiowe:

Typ ilosciowy — dane iloSciowe beda pochodzily z wszelkiego rodzaju zestawien, sprawozdan
sporzadzanych m.in. na potrzeby PROW 2014-2020,

Typ jakosciowy — dane jakosciowe pochodzi¢ beda z analiz opinii, wynikéw obserwacji, ankiet
ewaluacyjnych, czyli z zastosowania jakosciowych technik badawczych.

Proponowane metody badawcze (narzedzia badawcze) m.in.:

wywiady kwestionariuszowe z czltonkami Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej LGD, pracownikami
biura LGD,

ankiety, wywiady swobodne z wybranymi beneficjentami, grantobiorcami

ewaluacyjne ankiety (papierowe, telefoniczne, e-mailowe, on-line) kierowane do lokalnej

spotecznosci,

zogniskowany wywiad grupowy (focus group).

WY
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Zalacznik nr 4

Tabela VIIL1. Wysoko$¢ wsparcia finansowanego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

RPO
PROW

EFS

EFRR

PO

RYBY

Fundusz
wiodacy

Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013)

13.000.000,00 0,00

0,00

0,00

13.000.000,00

Wspolpraca (art. 35 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)

140.000,00

0,00

140.000,00

Koszty biezace (art. 35
ust. 1 lit. d rozporzadzenia
nr 1303/2013)

2.350.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

2.350.000,00

Aktywizacja (art. 35 ust.
1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013)

300.000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

300.000,00

Razem

15.790.000,00 0,00

0,00

0,00

0,0

15.790.000,00

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.

Tabela VIIL.2. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad wlasny
bedacy
Wkiad Bl}d:’:et wkiadem RAZEM
EFRROW panstwa krajowych
srodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz ]
jednostki sektora 7.558.427,63 4.320.289,37 11.878.717,00
finansow publicznych
Beneficjenci  bedacy
jednostkami kt
JEFVASSERIL. SR 713.472,37 RIS 1.121.283,00)
finanséw publicznych
Razem 8.271.900,00 4.320.289,3} 407.810,63 13.000.000,00

Zrédio danych: opracowanie wiasne.
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