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ANEKS NR 1
DO UMOWY NR 00002-6933-UM0510019/15
Z DNIA 18 maja 2016 roku

zawarty w dniu W;J(“;{ ................. 2016 r. w Lodzi

pomiedzy :

Wojewodztwem Lodzkim z siedziba w Lodzi

reprezentowanym przez:

1) Panig Mari¢ Kaczorowska — Dyrektora Departamentu Funduszu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego,
dziatajgcg na podstawie Uchwaly nr 671/16 Zarzadu Wojewddztwa Lodzkiego z dnia
14 czerwcea 2016 r. upowazniajacej do samodzielnego zawierania w imieniu Samorzadu
Wojewodztwa Lodzkiego (Instytucji Posredniczacej) aneksow do uméw o warunkach
i sposobie realizacji LSR oraz do skladania innych o$wiadczen woli zwiazanych

z wykonywaniem tych umoéw,

Stowarzyszeniem Dolina Pilicy

z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim, ul. §w. Antoniego 55, 97-200 Tomaszéw Maz.,
NIP 773-236-00-55,

KRS 0000257879,

zwanym(-3) dalej ,,LGD”, reprezentowanym(-3) przez:

1) Pana Bronistawa Helmana — Prezesa,

2) Pana Slawomira Zwierzchowskiego - Wiceprezesa

Na podstawie umowy 00002-6933-UM0510019/15 z dnia 18 maja 2016 r. oraz ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. poz. 349), Strony postanawiajg, co nastepuje:

§1
W powotanej na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastepujgce zmiany:

Zalacznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zalgczniku nr 1 do niniejszego
Aneksu.
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§2
Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.
§3

Aneks zostal sporzadzony w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach - po jednym egzemplarzu

dla kazdej ze stron.

§4
Aneks wehodzi w zycie z dniem podpisania.
Podmiot wdrazajacy LGD
) J— Maria KebzorWska.................
Dyrektor Dépa
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Stowarzyszenie
Dolina Pilicy

Lokalna Strategia Rozwoju

na lata 2014-2020

dla obszaru gmin: Aleksandréw, Czemiewice, Inow}6dz, Lubochnia, Mniszkéw, Opoczno,
Poswigtne, Rzeczyca, Stawno, Tomaszéw Mazowiecki, Wielgomtyny
oraz obszaru miast i gmin: Przedbérz, Sulejéw, Wolbérz,
a takze gminy i miasta Drzewica

Tomaszéw Mazowiecki, 03.08.2016



L. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania (LGD) jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje¢
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)

1.1. Nazwa i status prawny LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest Lokalng Grupa Dzialania posiadajaca status prawny stowarzyszenia

,Specjalnego”, dziatajacego na podstawie ustawy z dnia 7.03.2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw

wiejskich z udziatem EFRROW, utrzymanego przepisami ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym

z udziatem lokalnej spotecznosci (RLKS). Podstawg prawna jego dzialania stanowi ponadto:

1) ustawa Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20, poz. 104 z pdzn. zm.),

2) ustawa z dnia 20.02.2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszar6w wiej skich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349, z pézn. zm.),

3) Rozporzadzenie Parlamentu Buropejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. L 347/320 z. 20.12.2013),

4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L
347/487 z 20.12.3013),

5) whasny statut i inne przepisy prawa regulujace szczegbtowo procesy wdrazania LSR.

1.2. Obszar dzialania LGD
Obszar wdrazania LSR z funduszem wiodacym PROW na 1. 2014-2020, dotyczy gmin i miast ponizej 20

tys. mieszkancéw ulokowanych w dolinie srodkowego biegu Pilicy. Jest spojny geograficznie, stosunkowo
jednorodny swoim niezwykle bogatym potencjatem przyrodniczym i krajobrazowym, a takze nadajacym
niepowtarzalny charakter regionalnym dorobkiem kultury opoczynskiej. Obejmuje nastgpujace gminy
(tabela I.1.):

Tabela 1.1. Cechy charakterystyczne obszaru dzialania LGD Dolina Pilicy na dziefi 31.12.2013 r.

Lp. | Wyszczegélnienie Obszar [km’] mje]s‘;;i':; 1 Tczbg soleety
1. Gmina Aleksandréw 144 4391 32
2. Gmina Czerniewice 128 5172 30
3. Gmina i Miasto Drzewica 118 10 815 17
4. Gmina Inowl6édz 98 3 900 10
5 Gmina Lubochnia 131 7 190 21
6. Gmina Mniszkow 124 4705 29
7. Gmina Opoczno (bez miasta 166 13011 34
Opoczno) :

8. | Gmina PoSwig¢tne 141 3313 15
9. Miasto i Gmina Przedbérz 190 7371 28
10. Gmina Rzeczyca 109 4761 18
11. Gmina Slawno 129 7 538 33
12. Miasto i Gmina Sulejow 188 16 280 25
13. Gmina Tomaszow Mazowiecki 150 10772 24
14. Gmina Wielgomlyny 123 4772 18
15. Miasto i Gmina Wolb6rz 152 7 800 22
Obszar LGD 2091 111 791 356

Zrédio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.



Rysunek 1. Mapa obszaru LGD

Sulgjéw /

dleksandrow, Stowarzyszenie

Dolina Pilicy

Zrédio danych: opracowanie wlasne.

L.3. Potencjal LGD
1.3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Proces budowy partnerstwa majacego na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, w tym
podnoszenie jakosci zycia lokalnych mieszkancéw, zostat zapoczatkowany pod koniec 2005 r. na obszarze
gm. Inowtédz i gm. Tomaszéw Maz. w nastgpstwie wspdlnej inicjatywy ze strony tych samorzadéw oraz
lideréw lokalnych organizacji pozarzadowych.

Na poczatek, korzystajac z eksperckiej pomocy pracownikéw CDR w Krakowie pod kierunkiem
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, zostal zrealizowany w ramach I schematu Pilotazowego
Programu Leader + na 1. 2004-2006 projekt ,,Wsparcie tworzenia LGD i opracowywanie ZSROW w Dolinie
Pilicy”. W efekcie powstala Lokalna Grupa Dziatania, ktéra pod nazwa Stowarzyszenie Dolina Pilicy
uzyskata wpis do KRS w dniu 26.05.2006 r. Miejscem budowy partnerstwa, przekazywania wiedzy dot.
zasad funkcjonowania Programu LEADER od samego poczatku byly zebrania wiejskie. To tu
W zasadzie zostata uformowana tréjsektorowa delegacja, a w niej pelna, dobrowolna reprezentacja obszaru,
zatwierdzona na I Walnym Zebraniu Czlonkdéw, ktore zadecydowalo réwniez o formie prawnej LGD jako
stowarzyszanie, uchwalilo statut, wybrato zarzad 1 komisje rewizyjna. W nastgpstwie, dysponujac
zgloszonymi w czasie zebrai postulatami mieszkaricdw, liderzy tej grupy opracowali ZSROW, ktéra
stanowila warunek przystapienia stowarzyszenia do realizacji projektu ,Pilica, rzeka ktdra laczy” w 1T
schemacie PPL+. I bylo to pierwsze doswiadczenie praktycznego wdrazania Programu Leader, wowczas
jeszcze w postaci programu ogdlnokrajowego, pod opieks FAPY.

Przygotowujac sie do zmian zasad funkcjonowania Leader’a, przejmowanego przez urzedy
marszatkowskie w ukladzie regionalnym, WZC Stowarzyszenia w dniu 3.08.2008 r. zatwierdzilo, précz
poszerzenia obszaru dzialania o 4 dodatkowe gminy (Wolbérz, Sulejéw, Lubochnia, Mniszkéw), zmiany
dostosowujace LGD do ustawy z 7.03.2007 r. o wspleraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzalem
EFRROW (nowy statut, wybér organu decyzyjnego). Przyjeto réwniez nowg LSR na lata 2009-2015.
W konsekwencji dalszego stopniowego przystepowania w 2010 r. nowych gmin (Aleksandréw, Przedbérz,
Stawno i Opoczno), ostatecznie proces wdrazania LSR w ramach PROW na 1. 2007-2013 objat obszar
zamieszkaly przez ponad 82 tys. 0s6b w obrebie 10 gmin polozonych w dolinie srodkowego biegu Pilicy i jej
doptywéw. Kazdorazowo towarzyszyly temu informacyjne zebrania wiejskie, spotkania z radami gmin,
soltysami, przedsiebiorcami. Kazdorazowo zmiany te wymuszaly opracowanie nowej LSR modyfikowanej
0 potencjal i nowe zakresy problemowe gmin dochodzacych, zmienione wskazniki do osiagniecia.
Réwnoczesnie powigkszyla sie reprezentacja w partnerstwie o przedstawicieli tych gmin. 28.02.2013 r.
WZC w nastepstwie udziahu w dodatkowym naborze $rodkéw, zatwierdzito zmiany Strategii w obrebie
celow szczegblowych, wskutek za$ ciaglej analizy procesu jej wdrazania — wprowadzono dalsze aktualizagie

Jj&j wskaznikéw.



W 2015 r., praktycznie juz po zamknigciu PROW na 1. 2007-2013, do LGD Dolina Pilicy przystapita
gmina Wielgomiyny oraz gminy Czerniewice, Rzeczyca, Poswigtne (dziatajace dotad w LGD ,,Tradycja,
Kultura, Rozwéj”), a takze gmina i miasto Drzewica (dotad w LGD ,,Nad Drzewiczka”).

Przedstawiony zatem w wielkim skrécie proces budowy partnerstwa LGD Dolina Pilicy $wiadczy
0 jego ciaglosci i konsekwencji w budowaniu spotecznego kapitatu i podnoszeniu jakoéci zycia lokalnych
mieszkancow.

Oczywistoécig jest, Ze nieprzerwany udziat w dotychczasowych procedurach wdrazania Programu
Leader przysparzal nam ogrommy bagaz nabywanych do$wiadczen, edukowal kadre majaca zajac
w przyszlo$ci miejsce animatora tego procesu.

Rezultatem realizacji projektu ,,Wsparcie tworzenia LGD i opracowania ZSROW w Dolinie Pilicy”
w ramach I schematu PPL+ na lata 2004-2006, précz nabywania pierwszych do$wiadczen z innowacyjnoscia
podejécia Leader, bylo utworzenie i zarejestrowanie w KRS trdjsektorowego partnerstwa, opracowanie
wlasnej strategii oraz opracowanie 1 Zozenie wniosku do projektu ,Pilica, rzeka ktéra taczy”. Jego efektem
z kolei bylo m.in. wykonanie dokumentacji dla infrastruktury turystycznej na obszarze LGD, oznakowanie
szlakéw, zakup regionalnych rekwizytow, opracowania promocyjne, ale nade wszystko w réznej formie
szkolenia oraz spotkania informacyjne z mieszk Acami.

Po regionalizacji Leader’a, pozytywnej weryfikacji skladu partnerstwa uzupeionego o nowych
reprezentantéw z gmin rozszerzajacych obszar jego dziatania oraz wyborze organu decyzyjnego — Rady
Stowarzyszenia, opracowaniu nowej LSR, Stowarzyszenie Dolina Pilicy w 2009 r. zawarlo z Marszatkiem
Wojewodztwa E.édzkiego umowg ramowsg na wdrazanie tej strategii w ramach PROW na lata 2007-2013.
0Od tego momentu LGD stanglo w nowej roli animatora tego procesu, jednoczesnie wspotoceniajacego
operacje potencjalnych beneficjentow, ktérych realizacja miala warunkowaé zmiane poziomu Zycia
tutejszych mieszkancow.

Zatem rezultat staran LGD Dolina Pilicy wynikal przede wszystkim z realizacji konkretnych operacji
sktadanych w ramach wdrazania LSR na L 2007-2013, a dotyczacych 3 celéw gléwnych wynikajacych
z diagnozy obszaru:

1. Rozw¢j turystyki poprzez wykorzystanie zasobéw przyrodniczo - krajobrazowych oraz

dziedzictwa kulturowego jako podstawy poprawy jako$ci Zycia mieszkancow.

2. Ochrona érodowiska oraz wspieranie inicjatyw ekologicznych podstawg do zachowania i poprawy

stanu posiadanych zasobow.

3. Poprawa jakosci Zycia mieszkancow poprzez rozw6j sfery spoteczno-gospodarczej.

A oto przyklady tych operacji z uwzglednieniem osiagnigtych wskaznikow ilo§ciowych:
Tabela 1.2. Przyktady zrealizowanych operacji z uwzglednieniem osiagnigtych wskaznikéw ilo§ciowych

Nazwa Ilos¢
Zagospodarowane turystycznie tereny wokoét zbiomikéw wodnych 8
Wytyczenie, oznakowanie szlakow turystycznych (w km) 131,1
Tworzenie i rozw6j podmiotéw §wiadczacych ustugi rekreacyjno- turystyczne. 6
Rozwdj agroturystyki 1
Tworzenie i rozw¢j produktu turystycznego 2
Tworzenie i rozwdj punktéw informacji turystycznego 4
Organizacja imprez promujacych dziedzictwo historyczno- kulturowe regionu 16
Budowa, odnawianie , rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego 6

Zakup eksponatéw, materialow i narzedzi shizacych przedsigwzigciom zwiazanym 2z 20
kultywowaniem tradycji spolecznosci lokalnych lub tradycyj nych zawodow

Upowszechnianie wiedzy o obszarze LGD, w tym promocja lokalnego produktu turystycznego
(materialy promocyjne, promocja zespoléw ludowych, udzial w wystawach, targach, promocja | 114
produktu turystycznego)
Szkolenia z zakresu ekologii, wykorzystania odnawialnych Zrodet energii 15
Dzialania promujace lub inwestycje obejmujace wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii —
liczba podmiotéw promujacych lub wykorzystujace technologie zwiazane z odnawialnymi | 2
zrodlami energii

Inwestycje i dziatania promocyjne w zakresie gospodarki odpadami 35
Szkolenia podnoszace wiedzg i kompetencje mieszkancow LGD. 172
Ustugi informacyjno- doradcze — ilo§¢ osob korzystajacych z ustug 156

Tworzenie nowych lub utrzymywanie miejsc pracy oraz rozszerzeme dziatalnosci gospodarstw 18
rolnych w kierunku dziatalno$ci nierolniczej na obszarach wiejskich

Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie obiektow uzytecznoci spoteczne;. 67
Organizacja imprez integruj acych lokalng spotecznosé 33
Inwestycje majace na celu zwigkszenie integracji lokalnych spoteczno$ci 26

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.



Wnioski zawarte w niezaleznym opracowaniu ,,Badanie ewaluacyjne LSR na lata 2009-2015 i LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy” jednoznacznie wskazuja, iz prowadzone przez LGD dziatania, zwigzane
. przede wszystkim z wdrazaniem LSR w ramach PROW na 1. 2007-2013 poprzez realizacje operacji

wspartych $rodkami bedacymi w dyspozycji Stowarzyszenia, miaty duzy wplyw na rozwdj tego obszaru,
znaczacy wzrost jego aktywnos$ci. W plaszezyznie materialnej wybudowano wiele obiektéw uzytecznosci
spotecznej, obiektéw sportowych, placéw zabaw, rewitalizowano obiekty dziedzictwa kulturowego,
zwigkszyla sig dostepnosé do szlakéw turystycznych, powstaly nowe miejsca pracy. Znaczaco zwiekszyla
sig liczba wydarzen kulturalnych promujacych regionalne dziedzictwo, przywolujacych toZsamogé
tutejszych mieszkaricow, ale réwniez dotyczacych obszaréw ekologicznych, wplywajacych na stopniowa
zmiang postaw wobec zagrozen §rodowiskowych.

W ostatecznym bilansie wdrazania LSR, prowadzony permanentnie proces animacji, podtrzymywania
aktywnosci mieszkaficéw, oparty na rozwinigtej, ogélnie dostepnej infrastrukturze spolecznej i materialnej,
znaczaco wplynat na rozwéj spolecznego kapitatu. Bedzie on nieodzowny, wrecz warunkujacy skutecznosé
wdrazania strategii w PROW 2014-2020.

1.3.2. Reprezentatywno$é LGD

Stowarzyszenie Dolina Pilicy dzialajace jako Lokalna Grupa Dziatania, zgodnie z obowigzujacym
Statutem Stowarzyszenia, moze mieé czlonkéw zwyczajnych i wspierajacych. Na dzien 28.12.2015 r.
Stowarzyszenie liczy 174 cztonkéw zwyczajnych wedhug podziatu przedstawionego w tabeli ponizej.

Tabela 1.3. Podziat skladu czlonkéw zwyczajnych ze wzgledu na partnerstwo

Sektor Sektor Sektor Mieszkanicc Osoby spoza
publiczny — spoteczn ospodarc obszaru LGD — obizaiu IIiGD Razem
osoby prawne P Y gosp o osoby fizyczne
15 30 30 84 15 174

Zrédto danych: opracowanie wlasne.

Ponadto Stowarzyszenie Zamek Kazimierzowski oraz Fundacja Wspierania Inicjatyw Sea Scouts sa
cztonkami wspierajacymi.

Jest to partnerstwo dynamiczne, skupiajace w sobie réznorodny przekr6j wielu podmiotéw
z poszezegolnych sektorow. Obok przedstawicieli 15 samorzadow, sektor spoleczny stanowi stosunkowo
reprezentatywny dla tego obszaru zakres problemowy. Wérdd przedstawicieli w réznym stopniu
sformalizowanych grup jest 14 reprezentantow KGW, 5 organizacjii OSP, 5 sotectw, 6 lokalnych
stowarzyszen,. Bardzo zréznicowana branzowo grupg stanowig przedsigbiorcy (budownictwo, transport,
produkcja solarna, gastronomia, reklama, rachunkowo$¢, handel, chemia, edukacja, noclegi, rekreacja, ushugi
tartaczne, lekarskie, wspomagajace rolnictwo, rolnicy, produkcja spozywcza). Uzupetieniem obrazu
partnerstwa jest obecnoéé lokalnych mieszkaficéw, reprezentujacych bardzo szeroki rozrzut zawodowy,
uczestniczacych w réznych grupach interesu, ale takze identyfikujacych sig, czy wrecz zwiazanych
z grupami defaworyzowanymi. A zatem ksztaht tego partnerstwa, réime miejsca zajmowane przez jego
poszezegllnych uczestnikéw, chociazby na lokalnym rynku pracy, czy w dostepie do publicznych lokalnych
débr, wplywa na cele i wskazniki realizacji niniejszej strategii. Konfrontujac je z wnioskami z diagnozy
obszaru, analizy SWOT, obliguje przede wszystkim do dzialar na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia
miejsc pracy, przeciwdzialania ubdstwu i wykluczeniu spolecznemu, tworzenia przestanek rozwoju
ekonomii spolecznej.

Jednym z probleméw lokalnego rynku pracy sa niskie, badz niedostosowane do niego kwalifikacje
0s6b bezrobotnych. Zatem istotne, a wrecz konieczne moga okazaé sie ustugi edukacyjne tj. szkolenia,
warsztaty. Przywracanie tych oséb do wymogéw lokalnego rynku pracy jest bardzo czesto
skomplikowanym, trudnym procesem, wymagajacym nie tylko podnoszenia kwalifikacji, ale przede
wszystkim zmiany ich mentalnosci, gotowosci do podejmowania wyzwan, mobilizacji, wiary w swoje
umiejetnosci. Dzialania te LGD bedzie prowadzito wspolnie z 4 Powiatowymi Urzedami Pracy
w Tomaszowie Maz., Opocznie, Piotrkowie Tryb., Radomsku zgodnie z podpisanymi z tymi urzedami
porozumieniami obejmujacymi zaréwno szczegdlowe zakresy szkolen oraz pelne doradztwo zawodowe.

Walczae z ubéstwem i wykluczeniem nie sposéb pominaé dzialan stymulujacych wzrost gospodarczy,
W nastgpstwie réwniez przyrost zatrudnienia, przy szczegblnym uwrazliwieniu na trudng sytuacje grup
defaworyzowanych. Waznym elementem przeciwdziatania tym problemom jest stworzenie warunkéw do
wspierania rozwoju ekonomii spoltecznej (poszukiwanie partner6w, premiowanie operacji dotyczacych
kierunkowych dziatan), w tym ushig éwiadezonych w interesie ogdlnym poprzez rozwdj przedsiebiorczosci
spotecznej i innych form przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu oraz rozwdj wspOlprac
instytucjonalnej w tym zakresie. LGD moze wspieraé spolecznosci lokalne poprzez organizacje warsztatd



majacych na celu budowanie lokalnych partnerstw i wsparcie zidentyfikowanych grup marginalizowanych,

bazujac na lokalnym potencjale w zakresie kultury, turystyki, obrzedéw itp. Lokalne partnerstwa moga by¢

realizowane poprzez tworzenie spoldzielni socjalnych, w sklad ktorych beda wchodzi¢ osoby zagrozone
marginalizacja ze wzgledu na bezrobocie, niepemosprawno$¢ czy chorobg psychiczna, réwniez majace
trudnoéci w znalezieniu pracy. Praca w spéidzielniach socjalnych da im szansg na aktywizacjg spoleczng

i zawodowa, integracje, podniesienie swoich kwalifikacji. Uwzgledniajac ponadto pewne powigzania

wystepowania zjawisk patologicznych w obrebie tych grup, LGD zaktada mozliwo$¢ wspoipracy

z podmiotami zajmujacymi si¢ problematyka uzaleznien, w tym terapia w tym zakresie.

Starajac sig pozytywnie wplywac na sytuacjg bytu srodowisk najubozszych, LGD w miarg swoich
mozliwoéci bedzie uczestniczy¢ w dostosowaniu publicznej infrastruktury do wspolczesnych potrzeb na
szczegdlnie zaniedbanych obszarach wiejskich. Rezultatem interwencji bedzie wlaczenie spoteczne
marginalizowanych grup z obszar6w zdegradowanych i peryferyjnych, jak réwniez poprzez kompleksowe
dziatania niwelowanie wszystkich zjawisk zwiazanych z problemami spolecznymi dotyczacymi danych
obszaréw. W ramach strategii wspierane beda m. in:

e przebudowa lub adaptacja zdegradowanych budynkéw i obiektow,

e zagospodarowanie lub zmiana zagospodarowania terendw i przestrzeni w celu przywrdcenia lub nadania
im nowych funkcji: spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych.

W nastepstwie burzy mézgéw przeprowadzonej podczas konsultacji spotecznych, a takze ankiet

zdiagnozowano obecno$¢ na obszarze LGD nastepuj acych grup defaworyzowanych:

e ze wzgledu na wykluczenie spoleczne: dzieci i mtodziez, osoby niepelnosprawne, seniorzy,

e ze wzgledu na dostep do rynku pracy: miodziez, kobiety powracajace na rynek pracy po urlopie
macierzyfskim/wychowawczym, osoby nieposiadajace kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia
zawodowego, badz majace niski poziom wyksztalcenia, osoby powyzej 50 roku Zycia, niepelosprawni,
osoby opuszczajace zaklady karne.

Dzialania informacyjne wykonywane na rzecz 0sob defaworyzowanych beda mieé charakter
motywujacy do podjecia przez nich krokéw w kierunku zatrudnienia. Dzialania skierowane do tej grupy to
gléwnie spotkania informacyjne, warsztaty i szkolenia, a takze komunikaty zachecajace do podjgcia
aktywnosci, przekazywane w miejscach og6lnodostepnych, takie wspétpraca LGD z PUP. W ramach
budzetu stowarzyszenie przewidzialo nastepujace dziatania z zakresu aktywizacji:

1. Techniki aktywnego poszukiwania pracy - wspéipraca z PUP - koszty na poziomie 2.500,00 zi.

2. Warsztaty tematyczne m.in.: artystyczne, kuliname, komputerowe (nowe technologie) - koszty na
poziomie 49.000,00 zt.

3. Szkolenia zwiazane z oglaszanymi konkursami na wsparcie projektow w ramach LSR — wspolpraca
z PUP — koszty na poziomie 4.900,00 zt .

W ramach budzetu dot. grantéw Stowarzyszenie przewidzialo dziatania dla grup defaworyzowanych na
poziomie 129.000,00 zi

Zgodnie z logika zapisu ustawy z dn. 20 lutego 2015 1. 0 rozwoju lokalnym z udzialem lokalne;

spolecznoéci, LGD nalezy uzna¢ jednoznacznie za wazny instrument wsparcia tego procesu. Dysponujac

w ramach swoich kompetencji narzedziami pomocy dla lokalnych inicjatyw, organizacja jej pracy winna by¢

nakierowana na szeroka akcje informacyjna dotyczaca szczegélowych zasad pomocy, a jednocze$nie bliski

kontakt z mieszkaficami, lokalnymi liderami, organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami, przyjmujac
role animatora zmian.

1.3.3. Poziom decyzyjny

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest Rada. sktadajaca sig z 15 czionkoéw, w tym:

Przewodniczacego, dwdéch Wiceprzewodniczacych, Sekretarza i 11 pozostatych czlonkéw wybieranych

i odwolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw. W sklad Rady wchodza reprezentanci sektora

publicznego, spolecznego oraz gospodarczego (tab. nr 1.4).

Tabela 1.4. Podziat sktadu Rady ze wzgledu na reprezentacjg sektoréw

Lp. Sektor Ilosé osob | Udzial %

1 Publiczny 4 26,66

2 Spoteczny 6 40

3 Gospodarczy 4] 33,33
Razem 15 100

Zrédio danych: opracowanie wlasne.



Rada nie posiada w swoim sktadzie wiecej niz 49 % cztonkéw z sektora publicznego ani z zadnej
grupy interesu, zgodnie z art. 32 ust. 2 lit b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013.
Ponadto co najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru musi pochodzi¢ od partneréw
niebedacych instytucjami publicznymi na podstawie art. 34 ust. 3 lit b rozporzadzenia Rady nr 1303/2013.
Nie moga tez wystapi¢ miedzy jej czlonkami reprezentujacymi sektor spoleczno-gospodarczy zalezmosci
stuzbowe z czlonkami reprezentujagcymi w Radzie sektor publiczny. Podstawa spelienia ww. warunku
bedzie skladane przez kazdego z czlonkéw Rady o$wiadczenie o miejscu zatrudnienia. Potwierdzeniem
reprezentacji poszczegdlnych czlonkéw Rady sa dokumenty statutowe lub uchwaty wladciwych organéw
podmiotéw uprawnionych do ich podjecia. Osoby fizyczne bedac czlonkami Rady pelni¢ beda obowigzlki
osobiscie, nie mogac przekazaé swoich upowaznien osobom trzecim. Przed kazdym posiedzeniem Rady
bedzie prowadzony rejestr intereséw czlonkéw uwzgledniajacy ich miejsce zatrudnienia oraz przynaleznosé
do jakiejkolwiek grupy interesu (organizacji, w ktérej dziataja).

Czlonkowie Rady posiadaja doéwiadczenie dotyczace realizacji projektéw z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich wspéHinansowanych ze $rodkéw unijnych. Do wytacznej kompetencii Rady nalezy
wybor operacji, ktére maja by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii
Rozwoju. Podczas glosowania nad wyborem projektu dotyczacego podmiotu reprezentowanego przez
danego czlonka Rady, jest on zobowigzany do wylaczenia sie z glosowania.

Czlonkowie Rady maja obowiazek uczestniczyé w kazdym posiedzeniu Rady. W przypadku
nieobecnosci, czlonek Rady ma obowiazek powiadomi¢ Przewodniczacego Rady o tym fakcie oraz ztozyé
stosowne usprawiedliwienie w formie pisemne;. Uchylanie si¢ cztonka Rady od uczestniczenia w jej
pracach, przez co rozumienie sie 3 nieusprawiedliwione nieobecnosci na posiedzeniach w roku, bedzie
podstawa do odwotania czionka Rady z organu decyzyjnego i przeprowadzenia wyboru uzupelniajacego na
najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw.

W zwiazku z prowadzeniem oceny wnioskéw przez Radg w systemie online, kazdy czlonek przed
pierwszym posiedzeniem Rady potaczonym z pierwsza oceng wnioskéw przejdzie szkolenie z sytemu oceny
wnioskéw. Szkolenie zostanie przeprowadzane przez firme dostarczajacq specjalistyczne oprogramowanie
do oceny wnioskéw online. Szkolenie bedzie dotyczylo parametréw oprogramowania, poruszania sie
w systemie online.

Program szkolen dla cztonkéw Rady:

1. Zakres i zasady procedury oceny operacji - oméwione zostana zasady stosowania procedury oceny
wnioskéw oraz dokladnie wszystkie etapy tej procedury, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych,
w ktérych biora udziat czlonkowie Rady;

2. Odpowiedzialno$é prawna i odpowiedzialnosé spoleczna - przedstawione zostana kwestie prawne
zwiazane z udzialem w posiedzeniach Rady, obowiazkami i prawami cztonka Rady. Omé6wione
zostang rowniez kwestie odpowiedzialnoéci za rzetelny i sprawiedliwy wybdr operacii.

3. Zasady prowadzenia rejestru intereséw - oméwiona zostanie procedura oraz zasady obowiazujace
cztonkéw Rady w zwiazku z sytuacja mogacy negatywnie wplywac na obiektywizm cztonka Rady.

4. Reguly stosowania kryteridw i oceny - przyklady wzorcowe] oceny z uzasadnieniem
zastosowanych kryteriéw whasciwie kierujacych logika interwencji.

5. Procedury i zasady rozpatrywania protestéw - przedstawione zostang zasady procedowania
w przypadku braku zgody wnioskodawcy z ocenami na poszczegolnych etapach weryfikacii
wniosku oraz obowigzki cztonkéw Rady w procesie odwotawczym.

6. Szkolenie warsztatowe z obstugi systemu online do oceny wnioskéw - to praktyczne szkolenie
z obstugi systemu online. Zastosowane zostang zadania identyczne z praktycznymi realiami oceny
operacji.

Podstawowy zakres szkolen podnoszacy wierzg¢ i kompetencje organu decyzyjnego zostanie
zrealizowany w okresie 2016 ~ 2019. Beda one dotyczyé w szczegblnosci: rozumienia logiki interwencji
zawarte] w LSR, metodyki stosowania kryteriéw oceny, umiejetnosci wnioskowania czy opis operacji we
wniosku o przyznanie pomocy jest prawidtowy, a jej realizacja faktycznie przyczyni sig¢ do rozwiazywania
probleméw, usuwania ich przyczyn i osiagania wskaznikéw.

Wiedza czlonkéw organu decyzyjnego w zakresie LSR bedzie sprawdzana 2 razy w roku, raz na
kazde pélrocze, w formie pisemnego testu egzaminacyjnego. Test bedzie opracowywany i przeprowadzany
przez komisjg skladajacg si¢ z 2 pracownikéw biura. Egzamin bedzie zawieral 20 pytan testowych.
Maksymalna ilo§¢ punktéw do uzyskania — 20 pkt. Aby zaliczy¢ egzamin nalezy zdobyé co najmniej 15
punktéw. W przypadku nie zaliczenia testu, cztonek jest kierowany na szkolenie doksztalcajace w zakresie
LSR.

Nad prawidtowoscig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci
formalnej bedzie czuwaé komisja, ktéra sktadaé si¢ bedzie z 2 cztonkéw, wybieranych na poczatku
posiedzenia Rady. Komisja bedzie miala za zadanie réwniez sprawdza¢ rozbiezno$é ocen wnioskow
cztonkéw Rady wedtug zasad wskazanych w procedurach, stanowiacych zatacznik do Regulaminy Rady.

/.



1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Stowarzyszanie Dolina Pilicy dziata zgodnie z podstawa prawna wskazang w rozdziale I. 1 niniejszej
LSR, natomiast w odniesieniu szczegélowym na podstawie przyjetych wewnetrznych dokumentow
regulujacych jego schemat organizacyjno- funkcjonalny. Wszystkie dokumenty wewngtrzne wprowadzone
do obiegu przez Stowarzyszenie sg zgodne z ustawa Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 r. Nr 20, poz.
104 z poéim. zm.).

Wiadzami Stowarzyszenia sa: Walne Zebranie, Rada (organ decyzyjny), Zarzad 1 Komisja
Rewizyjna. Czionkowie poszczegdlnych organéw sa wybierani spoérédd czionkéw stowarzyszenia w
glosowaniu przez Walne Zebranie Czlonkéw. Jedna osoba moze wchodzié w skiad tylko jednego
z organéw LGD. Kadencja wszystkich wladz trwa cztery lata.

Podstawowym dokumentem jest Statut LGD Dolina Pilicy, akt prawny regulujacy zadania,
wewnetrzna organizacjg 1 sposéb dziatania LGD. Statut okre§la procedurg powolywania i odwolywania
cztonkéw oraz w/w organéw Stowarzyszenia, a takze zadania tych wiadz. Aktualna wersja Statutu zostata
uchwalona dnia 28 grudnia 2015 r.

Dokumentem regulujacym pracg organu decyzyjnego jest Regulamin Pracy Rady, czyli Zbior
przepiséw normujacych zasady postepowania oraz pracy organu decyzyjnego.

Dokumentem regulujacym pracg pracownikéw LGD odpowiedzialnych za biezace wdrazanie zadan
zwiazanych z realizacja PROW jest Regulamin Pracy Biura. Jest to akt ustalajacy wewnetrzny porzadek,
organizacje w biurze oraz okreslajacy prawa i obowiazki zaréwno pracownika, jak i pracodawcy zwiazane
Z procesem pracy.

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw LGD jest zbiorem przepiséw normujacych zasady
prowadzenia obrad, glosowania, podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenia Czlonkéw.

Dokumentem regulujacym prace Komisji Rewizyjnej jest Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej -
zbidr przepiséw normujacych zasady postepowania oraz pracy cztonkéw Komisj .

Dokumentem regulujacym prace cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezace zarzadzanie LGD
jest Regulamin Pracy Zarzadu. To akt ustalajacy zasady postgpowania oraz pracy jego czionkow.

Tresé Statutu, a takze wszystkie w/w Regulaminy moga byé aktualizowane tylko przez Walne
Zebranie Czlonkéw.

1.3.5. Potencjal ludzki LGD, a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura

W skiad wladz Stowarzyszenia wchodza osoby posiadajace kwalifikacje niezbedne do prawidlowej
pracy Stowarzyszania, a w przypadku organu decyzyjnego do oceny i wyboru wnioskow. Czlonkowie Rady
posiadaja doswiadczenie w zakresie realizacji operacji lub projektow z zakresu rozwoju obszaréw wigjskich
wspbHinansowanych ze srodkow pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej.

Dodatkowo pracownicy biura posiadaja udokumentowang wiedze z zakresu rozwoju obszaréw
wiejskich i podejécia Leader. Regulamin Pracy Biura szczegdtowo precyzuje kwestie dotyczace wymagan,
zakresu obowiazkéw i uprawnien kazdego pracownika biura.

W ramach érodkéw przydzielonych z PROW pa funkcjonowanie biura, wszyscy pracownicy LGD
zobowiazani bedg do §wiadczenia bezptatnego doradztwa w zakresie mozliwoéci pozyskania wsparcia na
realizacje przedsiewzigé w ramach wdrazania LSR. Podstawowym narzedziem kontroli §wiadczonych ustug
w tym zakresie, réwniez droga telefoniczna/mailowa, beda karty doradztwa, obejmujace m.in. dane
personale i teleadresowe potencjalnego beneficjenta, nr naboru, datg, miejsce, forme, przedmiot 1 rodzaj
doradztwa oraz nazwa programu, w zakresie ktérego udzielono doradztwa. Na bazie pozyskanych w ten
spos6b danych prowadzony bedzie przez pracownikéw biura wykaz doradztwa, zawierajacy rejestr
udzielenia pomocy, ztozenia przez beneficjenta wniosku oraz otrzymania pomocy finansowej. Celem oceny
efektywnosci doradztwa, do beneficjentow kierowane beda ankiety oceniajace jako$¢ $wiadczonych ushug
przez pracownikéw LGD. W przypadku doradztwa udzielanego telefonicznie, ww. ankiety kierowane beda
takze do beneficjentéw, po wyrazeniu zgody na udzial w badaniu wraz z podaniem adresu mailowego,
umozliwiajacego przestanie formularza ankietowego.

Przy ocenie $wiadczonych uslug uwzgledniany bedzie wskaznik ilosci wnioskodawcow
korzystajacych z doradztwa w stosunku do ilo$ci 0s6b korzystajacych z doradztwa w ramach danego naboru,
z dodatkowym uwzglednieniem zakresow tematycznych $wiadczonej pomocy (4. doradztwa przy
przygotowywaniu wnioskéw o przyznanie pomocy czy tez doradztwa w zakresie zalozen programowych
PROW). Z uwagi, iz cze$¢ udzielanych przez pracownikéw biura LGD porad dotyczy¢ bedzie jedynie zasad
i mozliwosci aplikowania o $rodki w ramach PROW 2014-2020, wskaznik efektywno$ci §wiadczonego
doradztwa mierzony bedzie jako iloraz ilosci wnioskow pozytywnie ocenionych przez Radg, wspartych
doradztwem do iloéci udzielonych porad doradezych w zakresie przygotowania wnioskow o przyznanie
pomocy w ramach danego naboru. Na bazie danych pozyskanych od IW, mierzony bedzie réwniez wskaznik
ilo§ci wyplat z wnioskéw wspartych doradztwem do iloéci wnioskéw zlozonych po uprzednim wsparciu
doradezym, pozytywnie ocenionych przez Rade, mieszczacych sie w limicie dostepnej puli srodkow,



z uwzglednieniem dodatkowej ankietyzacii beneficjentdéw w przypadku braku wyplat, weryfikujacej
rzeczywiste przyczyny, trudnosci w uzyskaniu pomocy finansowej na realizacje operacji.

IL. Partycypacyjny charakter LSR

Majac na uwadze realizacje zasady réwnosci, a takie mozliwo$é uzyskania w trakcie konsultaciji
szerokiej, wieloptaszczyznowej wiedzy, niniejszy dokument zostat wypracowany w duchu dialogu
obywatelskiego przy aktywnym udziale przedstawicieli 3 §rodowisk — sektora spofecznego, gospodarczego
oraz publicznego, wywodzacych sie z terenu dzialania Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Celem zapewnienia oddolnego charakteru LSR, zagwarantowania udzialu spotecznosci lokalnej
W procesie jej tworzenia, na terenie kazdej z 15 cztonkowskich gmin LGD, zorganizowano w terminie
10-24.09.2015 r., w dwéch blokach godzinowych 13.00 i 16.00, konsultacje spoleczne. Na terenie gminy
Opoczno, poza wstepnie zaplanowanym i przeprowadzonym w dn. 15.09.2015 r. spotkaniem, na wniosek
zgloszony przez lokalng spolecznosé, odbyto sig¢ 24.09.2015 r. dodatkowe zebranie.

Zaproszenia do udzialu w konsultacjach, rozpowszechniane za posrednictwem strony internetowe;j
Stowarzyszenia www.dolinapilicy.pl, stron internetowych urzedéw gmin czlonkowskich, portalu
spotecznosciowego Facebook oraz rozestane droga elektroniczng wg listy mailowej czlonkow
Stowarzyszenia, skierowane zostaly do szerokiego grona mieszkancéw obszaru, w tym: sottyséw, radnych
gmin, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, przedsiebiorcéw, rolnikéw.
Ponadto w przypadku gmin: Opoczno i Drzewica, informacje w niniejszym zakresie rozpropagowane zostaty
poprzez samorzgdowy informator sms, gwarantujacy bardzo szeroki krag odbiorcéw wiadomosci, W efekcie,
w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD wzielo udziat 345 oséb.

W/w konsultacje przybraly postaé spotkan  informacyjno-warsztatowych, podczas ktérych
uczestnikom zostala przedstawiona dotychczasowa dziatalnosé Stowarzyszenia, w tym osiagniecia realizacji
PROW na 1. 2007-2013 oraz podstawowe zalozenia PROW na nowy okres programowania 2014-2020.
Ich zadaniem byto wypehienie uprzednio przygotowanych arkuszy do analizy SWOT, wskazujac co
najmniej po jednym przykladzie mocnych i stabych strony swej gminy, a takze szans i zagrozen w zakresie
Jjej przysztego rozwoju. Celem zidentyfikowania planowanych do realizacji projektéw, wérdd uczestnikéw
zostala przeprowadzona ,burza mo6zgéw”. Umozliwila ona poznanie ciekawych, czesto innowacyjnych
lokalnych inicjatyw, wyznaczenie kluczowych do rozwiazania probleméw, Jjak réwniez wylonienie grup
defaworyzowanych. Ponadto uczestnicy zostali poproszeni o wypehienie ankiet dotyczacych oczekiwarn
spolecznosci lokalnej w zakresie kierunkéw rozwoju regionu, w tym zadeklarowanie checi realizacji
wlasnych operaciji, czy tez wskazanie istotnych, z punktu widzenia mieszkaficéw, obszaréw tematycznych,
pomocnych w konstruowaniu celéw LSR i osiaganiu zakladanych wskaznikéw w procesie jej wdrazania.

Posilkujac sig aplikacja firmy OMIKRON, w/w ankieta zostala réwniez udostgpniona szerszemu
audytorium w formie e-ankiety (ankietowego badania on-line), upublicznionej na stronie internetowej
Stowarzyszenia, jak réwniez gmin cztonkowskich LGD. Dla kazdej z jednostek, wygenerowany zostat
odrebny link, umozliwiajacy nam, jako administratorom, $ledzenie ilogci naptywajacych ankiet,
charakterystyke grupy respondentdw, propozycje kluczowych kierunkéw rozwoju oraz istotnych do
rozwiazania probleméw spotecznych wraz ze wskazaniem grup wykluczonych.

Korzystajac z elektronicznej drogi konsultacji, przygotowany zostal dodatkowo formularz Inicjatywy
lokalnej, dajacy mozliwoéé zglaszania pomystéw na inwestycje, wydarzenia, ktére poprzez realizacje LSR
na 1. 2014-2020 moglyby zostaé sfinansowane. Niniejszy druk zamieszczony zostat na stronie internetowej
LGD, jak réwniez udostepniany podczas réznego rodzaju imprez, prowadzonych warsztatéw. W wyniku
rozpowszechnianych informacji, udato si¢ zgromadzié 97 formularzy, co §wiadczy, iz kwestia rozwoju
obszaru jest dla wielu mieszkaficéw bardzo istotna.

Ponadto, dla oséb, ktére nie mialy mozliwosci uczestniczenia W organizowanych przez nas
konsultacjach spotecznych na terenach poszczegolnych gmin, zorganizowaliémy ,Dni Otwarte w LGD”
w zakresie wspottworzenia strategicznego dokumentu wyznaczajacego kluczowe kierunki rozwoju Lokalnej
Grupy Dzialania na lata 2014-2020. W kazdy piatek, poczawszy od 9 do 30 pazdziernika 2015 r. wiacznie,
w godz. 12:00-15.00 w siedzibie LGD w Tomaszowie Maz., czekaliémy na mieszkancéw naszego obszaru,
chetnych podzieli¢ sig z nami pomystami na rozwdj wlasnego biznesu, proponowanymi do realizacji
przedsigwzigciami w kontekscie szeroko pojetej poprawy jakosci zycia, a takze propozycjami i uwagami
dotyczacymi budowy lokalnej strategii.

Weryfikacja pozyskanych ze spotkan konsultacyjnych materiatéw (ankiet, arkuszy do analizy
SWOT) zostata wstepnie przeprowadzona przez pracownikéw biura Stowarzyszenia. Zbiorcze zestawienia
uzyskanych w ten sposéb danych poddano dalszej analizie prowadzonej przez powolany zespét roboczy
sktadajacy sig z czlonkéw zarzadu, pracownikow biura, przedstawicieli lokalnych spotecznosei, dobrowolnie
zglaszajacych (przy okazji organizowanych przez LGD szkolen, wydarzeni promocyjnych) cheé pracy
W niniejszej grupie. Wsréd nich swoje miejsce mieli reprezentanci sektora spotecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkafdcy tegoz obszaru. Poszczegdlnym  czlonkom okrefliliSmy role oraz
wyznaczyliSmy zadania. Przed przystapieniem do prac zapoznaliSmy ich z wynikami badan ewaluacyjny
Stowarzyszenia Dolina Pilicy, przeprowadzonych przez niezalezna firme zewngetrzng w IT kwartale 2018



w szezegblnoséel koncentrujac uwagg na opinii spolecznej nt. potrzeb 1 oczekiwan mieszkancow obszaru
LGD w zakresie poprawy jakosci zycia i rozwoju obszaréw wiejskich oraz rekomendacjach w kwestii
modyfikacji struktur i procesow wdrazania LSR. Zespét poddat analizie zebrane formularze inicjatywy
lokalnej, zestawienia zbiorcze z systematycznie naplywajacych ankiet on-line, pozyskane w ramach akcji
,dni otwartych” propozycje i uwagi, dokonujac na ich bazie przyjecia, badZ odrzucenia wnioskow
z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na terenie poszczegdlnych gmin cztonkowskich. Kolejnym
etapem prac grupy bylo odniesienie przeprowadzonej w ramach spotkan analizy SWOT do diagnozy
obszaru, wyznaczenie celéw strategii, hierarchii ich waznoéci oraz opracowanie realnych wskaznikow,
stanowiacych mierzalna ilustracjg przewidywanych zmian. W oparciu o zgromadzone informacje dokonano
takze identyfikacji grup defaworyzowanych, scharakteryzowano sposéb wyboru i oceny operacji oraz
ustanawiania kryteriow ich wyboru. Nastepnie przystapiono do opracowania planu dzialania okreslajacego
harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikéw, a takze planu komunikacji, a W nim m.in.: dziatan
komunikacyjnych wraz ze wskazaniem celéw, adresatow, angazowanych srodkéw przekazu, zaktadanych
wskaznikéw ich realizacji i planowanych do osiagniecia rezultatéw, przy jednoczesnym sprecyzowaniu
nakladéw finansowych na powyzsze dziatania. W tym zakresie powotany zespdl positkowal sig réwniez
wynikami ww. badan ewaluacyjnych LGD (badania ankietowe mieszkancow obszaru LGD prowadzone
technika CATI), wskazujacych m.in. najbardziej efektywne érodki masowego przekazu w kwestii dzialan
komunikacyjnych, oceng rozpoznawalnosci marki LGD. W pracach grupy roboczej nad dokumentem zostat
takze uwzgledniony opis zintegrowanego charakteru LSR, zasad i procedur jej ewaluacji oraz
monitorowania. Zesp6t roboczy pracowat réwniez nad okresleniem i podziatem budzetu na poszczegdlne
lata i zakresy wsparcia. Koncowym etapem prac bylo przeanalizowanie LSR pod katem spelnienia kryteriow
kwalifikujacych ja do strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

W zakresie opracowania zasad wyboru operagji i ustalenia kryteriéw ich wyboru, zasad
monitorowania i ewaluacji, prowadzone byty réwniez spotkania z cztonkami Zarzadu LGD, bazujac na ich
wiedzy i doéwiadczeniu z wdrazania LSR w poprzednim okresie programowania. W kwestii ww.
monitoringu i ewaluacji oraz planu komunikacyjnego opieraliémy si¢ takze na wynikach badan
przeprowadzonych za poérednictwem ankiety on-line, udostepnionej dla ogédiu mieszkancoéw obszaru na
stronie internetowej LGD, jak réwniez wystosowane; mailowo do cztonkéw Stowarzyszenia wg. posiadanej
bazy danych.

Ponadto, w siedzibie LGD od poniedziatku do czwartku w godzinach 8.30-15.30 funkcjonowat
punkt konsultacyjny LSR. Za jego poérednictwem przedstawiciele lokalnej spotecznoéci mieli mozliwos$é, na
kazdym etapie prac, zapoznac sig z przygotowanymi Opracow: iami, zglasza¢ swoje pomysty, wnosi¢ uwagi
— uczestniczyé w konsultowaniu rozstrzygnie¢ o znaczeniu strategicznym, czyli wplywaé na ksztalt LSR.
Informacje w tym zakresie rozpowszechnione zostaly za pomoca stron internetowych: LGD oraz wszystkich
gmin czlonkowskich. Punkt konsultacyjny umozliwil spelnienie jednego z kryteriow tzw. warunku
oddolnego zwiazanego z prowadzeniem prac nad LSR, wskazujac na jego spoteczny i otwarty charakter,
kt6ry pozwolit wiaczy¢ sig wszystkim zainteresowanym w proces budowy dokumentu strategicznego LGD.

Réwnolegle kazdy z opracowanych, kluczowych rozdziatéw LSR udostepniany byt publicznie wraz
z formularzem zglaszania uwag, celem zebrania opinii od mozliwie jak najszerszego grona interesariuszy.
Informacje w tym zakresie przekazywane byly za posrednictwem strony www.dolinapilicy.pl. Na jej famach
publikowane byly takze wszelkie ogloszenia oraz ankiety i formularze, stosowane w pracach nad LSR.

W ten sposOb wspolnie wypracowana Lokalna Strategia Rozwoju zostala poddana opinii publicznej
poprzez strong internetowg Stowarzyszenia, jak réwniez podczas podsumowujacego zebrania
konsultacyjnego LSR w dn. 21.12.2015 r. Wszelkie, wniesione wéwczas uwagi i sugestie zostaly
niezwhocznie uwzglednione w toku prac zespotu roboczego.

W celu ostatecznej weryfikacji, niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata przyjeta i tym samym
zatwierdzona do wdrazania na lata 2014-2020 uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia Dolina
Pilicy w dn. 28.12.2015 1.

Po licznie odbytych konsultacjach, spotkaniach, rozpatrzeniach zebranych formularzy, ankiet,
zglaszanych wnioskach i uwagach, badaniach on-line, w toku prac trdjsektorowej grupy roboczej, powstat
jednolity i spéjny dokument w postaci Lokalnej Strategii Rozwoju. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej
analizy wnioskéw pozyskanych z szerokiego wachlarza zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji,
ujmuje on rozwdj obszaru Lokalnej Grupy Dziatania w 2 celach gléwnych:

» obszar Dolina Pilicy rozwiniety pod wzgledem turystycznym popIrzez wykorzystanie zasobow
przyrodniczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego jako podstawy poprawy jakosci Zycia
mieszkancow,

> zintegrowane, aktywne lokalne spoleczno$ci w tym poprzez wiaczenie spoleczne, ogramiczenie
ubdstwa i rozw6j gospodarczy z uwzglednieniem zasad ochrony §rodowiska i przeciwdzialania
zmianom klimatu

wraz ze wskazaniem grup defaworyzowanych:
— ze wzgledu na wykluczenie spoteczne: dzieci i mtodziez, osoby niepelnosprawne, seniorzy,



Doradztwa Rolniczego w Brwinowe o/Krakéw, udziel
autorami niniejszego opracowania sa za$ sami mieszkar

— ze wzgledu na dostepnoéé do rynku pracy: mlodziez, kobiety powracajace na rynek pracy po urlopie

maclerzynskim/wychowawczym, osoby nieposiadajace kwalifikacji zawodowych, doéwiadczenia
zawodowego badZ majace niski poziom wyksztalcenia,

niepeosprawni, osoby opuszczajace zaklady karne
objetych w w/w dokumencie szezegdlnym wsparciem.

Nad prawidlowoscig i merytoryczna strong prac nad dokumentem czuwali eksperci z Centrum
ajac niezbednych rad i wskazdwek. Wiasciwymi
a LGD zamieszkujacy teren 15

cy obszaru dzialani

gmin, polozonych w potudniowo-wschodniej czeci regionu 1¢dzkiego.
Tak wypracowany, przy pelnym i aktywnym udziale spotecznodci lokalnej, strategiczny dokument

Stowarzyszenia, gwarantuje lepsze zrozumienie jej potrzeb, a co za tym idzie stwarza
zaspokojenie poprzez trafniej okreslone cele i kierunki dziatania, precyzyjniej
optymalne rozdysponowanie budzetu, stwarzajac tym samym wigz wspélodpowie
uzgodniony program dzialania oraz cheé zaangazowania sig¢ lokalnej spolec
upowszechniania, promocji i realizacji. Swa forma i sposobem ujecia eksponuje pod

wladciwe narzedzie do uzyskiwania najlepszych rezultatéw w procesie wdrazania strategii.

Podobny, partycypacyjny charakter prac nad Lokalng Strategia Rozwoju przyjmuje sie na etapach:
— monitoringu i oceny realizacji strategii,
— aktualizacji LSR,
— Opracowania i zmian lokalnych kryteriéw wyboru,
zaldadajac wykorzystanie wskazanych metod:

organizacji spotkan o charakterze konsultacyjnym z lokalng spotecznoscia,
v' przeprowadzania badan ankietowych,

v’ przeprowadzania wywiadéw/sonda

v’ prac powolywanych grup roboczych,
przed dokonywaniem jakichkolwiek zmian w
zaangazowanie w nie grup defaworyzowanych.

Zastosowanie partycypacyjnych metod konsultacj

opracowaniem LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela II.1. Partycypacyjny charakter LSR.
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Zrédio danych: opracowanie wiasne.

III. Diagnoza - opis obszaru i lndnosci

IIL1. Okre§lenie grup szczeg6lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
i obszaréw interwencji odnoszacych si¢ do tych grup

Defaworyzacja obejmuje coraz liczniejsze grupy spoteczne. Zjawisko to obniza mozliwo$¢ w peni
korzystania z zycia spoleczmego, a takze zawodowego. Defaworyzacja spoteczna skutkuje poczuciem
dyskryminacji, bezradnoéci, utrata poczucia whasnej godnosci i wartosci, a takze apatia, co niekorzystnie
wplywa na psychikg i samopoczucie 0séb ja doznajacych. Na obszarze LGD Dolina Pilicy w wyniku
badania ankietowego prowadzonego od 8 wrzesnia 2015 r., a takze podczas konsultacji spotecznych
zdiagnozowano wystepowanie 4 grup narazonych najbardziej na wykluczenie: osoby pozostajace poza
rynkiem pracy (szerzej opisane w rozdziale I.3.1), dzieci i miodziez, seniorzy oraz o0soby
niepelnosprawne. W badaniu tym wzigto udziat 639 osob.

Wobec dzieci i mlodziezy, zauwazono brak, badZz niezadowalajaca oferte zajeé¢ pozalekcyjnych,
wypetiajacych czas wolny, a takze rozwijajacych pasje. Wspdlczeénie osoby miode wiekszosé czasu
spedzaja przed komputerem, zamykajac sig W wirtualnym $wiecie gier, badz komunikujac z réwieénikami na
portalach spoleczno$ciowych, ograniczajac tym samym swoje zainteresowania tak bardzo, ze cigzko
przyciagnaé ich uwage czym$ innym. Wplywa to takze na budowanie ich osobowosci - brak
przyzwyczajenia do robienia czego$ dodatkowego wywoluje nieche¢ i lenistwo. Nalezatoby wyciagnal je
z domu i pokazaé, Ze czas wolny mozna spgdza¢ w aktywny sposéb. Ponadto region ten jest silnie zwigzany
z tradycja opoczynska, a biorac pod uwagg odpltyw ludzi miodych istnieje zagrozenie, Ze tradycje te zagina.
Dlatego nalezatoby powziaé¢ dziatania, aby pobudzi¢ wéréd nich zainteresowanie swoim regionem oraz
kultura.

Z uwagi na wystepujacy na obszarze regres spoteczny (starzejace sig spoteczenstwo), seniorzy sa
grupa niezwykle istotna. Giéwnym problemem ich defaworyzacji na obszarze dzialania Stowarzyszenia
Dolina Pilicy jest niska aktywno$c, ktérej podtoza nalezy dopatrywad si¢ w uwarunkowaniach spotecznych.
Jednym z nich jest brak integracji migdzypokoleniowej, jak réwniez wéréd samych senioréw, ze wzgledu np.
na zty stan zdrowia czy pogorszenie samodzielnoéci, ale réwniez $mieré znajomych badZ rodziny. Wiaze sig
to z kolejnym powodem jakim sa bariery architektoniczne czy komunikacyjne takie jak brak tawek, wysokie
krawezmiki, rzadkie kursy autobuséw, przez co osoby te rzadziej wychodza z domu. Istotna bariera jest
. réwniez brak lideréw, animatoréw, ktérzy swoja postaws byliby w stanie wspieraé i aktywizowa¢ innych.
Kolejnym powodem sa problemy ze zrozumieniem procedur administracyjnych, a te z kolei moga sie wigzac
z bariera jaka jest cyfryzacja. Wigkszos¢ os6b starszych z uwagi na trudnosci z obshuga nie korzysta
z nowoczesnych technologii, do ktérych nalezy np. internet, co réwniez jest przyczyna utrudnionej
komunikacji z mtodszym pokoleniem ze wzgledu na sfere jezykowa - osoby starsze nie rozumieja wielu
okreélen jakich uzywaja osoby miodsze.

W zwiazku z powyzszym zaprogramowali$émy liczne dziatania stuzace pobudzeniu, uaktywnieniu
senioréw takie jak, m.in.:

- dzialania umozliwiajace integracje miedzypokoleniowa i wewnatrzpokoleniowa (imprezy, warsztaty),



- animatorzy 0séb starszych,
- kursy komputerowe,
- wizyty studyjne,
- warsztaty stuzace przygotowaniu wnioskéw/ projektéw stuzacych inicjatywom lokalnym (m.in. granty),
- kampanie edukacyjne/ szkolenia

Marginalizowana, grupa sa takze osoby niepelnosprawne w obszarze zwiazanym z ich udziatem
W zyciu spolecznym. Osoby te napotykaja na wiele barier zaréwno od strony zwigzane] z ich
przemieszczaniem sig (architektoniczne), jak i wynikajacych z negatywnych postaw innych ludzi. Kwestie
wynikajace z utrudnien architektonicznych wiaza sie z dostgpnoscia do réznego rodzaju miejsc, m.in. kultury
dla 0s6b niepenosprawnych, a co za tym idzie z ich nieobecnoscia. Brakuje tutaj rowniez $wietlic
Srodowiskowych. Przeszkody te nalezaloby wyeliminowaé, jednak czesto jest to bariera nie do przejécia.
Z kolei tatwiej bedzie wptynaé na kontakty interpersonalne, na wykreowanie przyjaznej postawy wérdd oséb
sprawnych. Bedzie to mozliwe dzigki réznego rodzaju dziataniom integracyjnym.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu stato sig takze jednym z priorytetéw dla obszaru LGD.
W ramach celu szczegélowego IN.2. »Aktywizacja i wlaczenie w Zycie spoleczne” zaprogramowano
przedsigwziecie I1.2.3. dedykowane dla grup defaworyzowanych. Dodatkowo w kryteriach wyboru
operacji beda premiowane dzialania na rzecz wlagnie tych grup.

IL.2. Charakterystyka gospodarki/ przedsigbiorczosci (w tym przedsiebiorczosei spolecznej), branz
z potencjaltem rozwojowym (informacja o braniach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla

rozwoju obszaru)
Na obszarze, ktérego dotyczy niniejsza strategia funkcjonuje 7 006 podmiotéw gospodarczych (stan
na dzief 31.12.2014 1.).

Wykres I11.1. Iloéé podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na obszarze Stowarzyszenia Dolina
Pilicy w latach 2009-2014

¥ Rok 2009
* Rok 2010
= Rok 2011
™ Rok 2012
Rok 2013
E Rok 2014

=i
(5]
LIS
e N
£ £
.cm
]
S o
e,
e
O

Zrédio danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie z roku na rok wzrasta liczba przedsigbiorstw dzialajacych na
obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy. W 2014 r. zarejestrowano ok. 22%- wy wzrost firm, w stosunku do
roku 2009. Wzrost ten nie jest jednak odczuwalny wéréd spolecznoéei lokalnej, ktéra problem
niedostatecznej ilosci miejsc pracy upatruje w braku duzych zakladéw pracy, a takie
mikroprzedsigbiorstw oraz w malej liczbie inwestoréw wskazujgc to jako slaba strone obszaru. Z kolei
potencjalni, a takZe obecni inwestorzy odczuwajg bariery prawno-ekonomiczne w zakresie zaktadania firm,
a takze rozwoju przedsigbiorczosci co jest postrzegane jako zagrozenie dla rynku pracy. Dzieki funduszom
PROW 2014 - 2020 przeznaczonym na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w ktérych polowa budzetu
ma by¢ przeznaczona na tworzenie, badZ utrzymanie migjsc pracy, ograniczenia te od strony ekonomicznej
moglyby zosta¢ w znaczacym stopniu ztagodzone, a co za tym idzie, wplynie to na zmniejszenie bezrobocia.

Tabela III.1. Podmioty gospodarcze na obszarze dziatania LGD

Gminy Ogélem Sektor Sektor
publiczny prywatny
Aleksandréw 182 11 171
Czerniewice 306 11 295
Drzewica 589 24 565
Inowlédz 288 11 277
Lubochnia 503 15 488 /]
Mniszkéw 254 10 244




Opoczno (bez 625 25 600
miasta Opoczno)
Poswietne 193 9 184
Przedborz 584 25 559
Rzeczyca 232 7 225
Stawno 303 20 283
Sulejow 1264 27 1237
Tomaszéw 928 18 910
Mazowiecki
Wielgomiyny 228 11 217
Wolborz 527 23 504
Obszar LGD 7 006 247 6 759

Zrédlo danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (stan na 2014 r,).
Dzialalno$é gospodarcza firm w wigkszo$ci zorientowana jest na zaspokajanie potrzeb w zakresie
produkcji i uslug na rynku lokalnym. Mocng strong jest réwniez brak ucigzliwego przemyshu.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze kluczowymi dziedzinami dla rozwoju tego obszaru sa nastgpujgce
branze:
—  Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 1979 podmiotow

— Budownictwo 1089 podmiotéw

—  Przetworstwo przemyslowe 899 podmiotéw

— Transport i gospodarka magazynowa 417 podmiotéw

— Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 417 podmiotéw

— pozostate branze 2205 podmiotéw
Tabela II.2. Dane dotyczace dochodu podatkowego
Sredni doch6d podatkowy na 1 mieszkarica gmin obszaru objgtego LSR (zh) 958,10
Sredni dochéd podatkowy na 1 mieszkarica dla wojewddztwa todzkiego (zh) 1 322,40

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa I inanséw (dane za 2013 r.).

Analizujac $redni dochéd podatkowy na 1 mieszkanca gmin obszaru objetego LSR, trzeba
zauwazyé, ze jest on nizszy niz Sredni dochéd dla wojewédztwa.

Na terenie LGD Dolina Pilicy funkcjonuje 24 535 gospodarstw rolnych, a liczba 0sob zatrudnionych
w rolnictwie wynosi 10 979. Struktura rolnictwa na tym obszarze jest stosunkowo jednolita, gdyz we
wszystkich gminach wystepuje duza ilo§¢ matych gospodarstw (do 5 ha). Srednia powierzchnia gospodarstw
wynosi: 5,43 ha.

Sg to zatem gospodarstwa w przewazajacej iloSci niskotowarowe, bez wyraznie ukierunkowanej
produktywnosci, niskonaktadowe z przestarzalym parkiem maszynowym. O ich niskiej efektywnosci,
pogarszanej staba globalna koniunktura rynku rolnego, obok nadmiemego rozdrobnienia, decyduje przede
wszystkim staba jakos¢ gleb w regionie. Dominuja gleby lekkie, utworzone z piaskéw stabo gliniastych,.
utwory bielicoziemne klasy IV, V i VI. Nieco lepsze ziemie wystepuja w polnocnej czesci regionu (gminy:
Wolbérz, Lubochnia), w péocno — wschodniej czesci obszaru gm. Opoczno oraz w obrebie $rodkowo-
wschodnich sotectw gm. Stawno (Kunice, Gawrony, Wygnanéw, Grazowice, Prymusowa Wola, Psary).
Analiza ekonomiczna wskazuje, Ze tylko na terenach o dobrych glebach powinna by¢ kontynuowana funkcja
rolnictwa jako wiodaca, natomiast rozwdj pozostalych terenéw winien byé ukierunkowany na ich
pozarolniczy charakter, w tym zwigkszenie lesistoéci 1 rozwdj gospodarstw ekologicznych. Mimo to we
wszystkich gminach obszaru LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy nadal rolnictwo jest dominujaca
plaszczyzng aktywnosci gospodarczej jego mieszkancow. Chociaz coraz wyrazniej zaznacza sig tendencja
poszukiwania alternatywnych zrédet dochodow z tradycyjnych dotad gospodarstw rolnych, a jednoczesnie
przy nasilajacym sig procesie zmian socjologicznych, wie§ coraz czeiciej staje sig¢ migjscem rozbudowy
strefy mieszkalnej i rekreacyjnej, niekoniecznie zwiazanej z rozwojem produkcji rolnej. Ziemia, zwiaszcza ta
o niskiej bonitacji, nabywa warto$ci bardziej jako dziatki siedliskowe.

Na obszarze brakuje przedsigbiorczoéci spolecznej. Nie funkcjonuja tu ani spéldzielnie socjalne, ani
centra integracji spolecznej, niewiele tez jest organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza.

Bardzo ciekawym uzupehieniem wychodzacym naprzeciw problemom lokalnego przetwarzania
zywnoéci, moghyby sta¢ sig inkubatory przetworstwa lokalnego udostgpnione w sposéb legalny lokalnym
producentom chcacym przetwarzaé posiadane produkty rolne, w tym lokalnym rolnikom przetwarzajacym
produkty z wiasnego gospodarstwa. Dzigki temu rolnik wystapitby w roli oferenta produktéw spozywczych
ze wskazang przez niego indywidualna receptura, przy zastosowaniu bardzo krotkiego tafcucha dostaw do



konsumenta. Jest to nowa szansa dla rozwoju malej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, w tym
przetworstwa lokalnego, produktéw tradycyjnej regionalnej kuchni. W zwiazku z tym w ramach celu
ogdlnego II ,Zintegrowane, aktywne lokalne spolecznosci w tym poprzez wlaczenie spoleczne,
ograniczenie ubéstwa i rozwdj gospodarczy z uwzgl¢dnieniem zasad ochrony $rodowiska
i przeciwdzialania zmianom klimatu ” a w nim celu szczegolowego II.1. ,,Rozwdj przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych”, zaprogramowano
przedsigwzigcie I1.1.2 ,,Tworzenie lub rozwéj inkubatoréw przetworstwa lokalnego® .

IIL.3. Opis rynku pracy

Liczba 0s6b zatrudnionych wynosi 12 415 oséb, z czego 5 956 stanowia mezczyzni, a 6 459 kobiety.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogétem na obszarze (GUS stan na 31.12.2014 r.) wynosi 4 921
030b, wirdd tej liczby znajduje sig 2 547 mezczyzn i 2 374 kobiet. Nalezy jednak pamietaé, ze dane GUS-u
nie uwzgledniaja 0s6b zatrudnionych w mikroprzedsiebiorstwach. Jak widaé liczba bezrobotnych kobiet jest
porownywalna do bezrobotnych mezczyzn. Nalezy w tym miejscu zwrdcié uwage, iz w stosunku do roku
2013 bezrobocie zmniejszylo sie o 22,05%. Mimo, iz utrzymuje si¢ tendencja spadkowa, niedostateczna
liczba miejsc pracy wcigi jest gléwnym problemem i slaba strona obszaru. Koniecznym wydaje sie
takze podejmowanie dzialari umozliwiajacych bezrobotnym m.in. podniesienie kwalifikacji zawodowych.
Nie ma gminy, w ktérej bezrobocie znacznie odstgpowatoby od reszty, co wynika réwniez ze spéjnosci
badanego obszaru, istniejacych lokalnych podobienistw i probleméw do rozwiazania. Pomimo duzego
jeszcze przywigzania mieszkancéw do ziemi, niezaprzeczalnym faktem jest skala emigracji zarobkowej,
W tym wyjazdow za praca do wiekszych o$rodkéw miejskich lub za granice, w szczegdlnosci ludzi miodych.
Nalezaloby rozwazy¢ trafnosé oferty edukacyjnej szkét pod katem potrzeb rynku, a rozszerzenie form
ksztalcenia mogloby przyczynié si¢ do podniesienia kwalifikacji zawodowych, a co za tym idzie do
zmniejszenia bezrobocia, jak i pohamowania procesu emigracji zarobkowe;.

Stopa bezrobocia dla gmin powiatu piotrkowskiego (Wolbérz, Sulejéw, Aleksandréw) wynosi: 11,1%,
dla powiatu tomaszowskiego (Czerniewice, Inowtédz, Lubochnia, Rzeczyca, Tomaszéw Mazowiecki)
14,0%, powiatu opoczynskiego (Drzewica, Mniszkéw, Opoczno, Poswietne, Stawno) 13,5% oraz powiatu
radomszczanskiego (Przedbérz, Wielgomlyny) 14,1%. W trzech powiatach s to wartoScl wyzsze
w odniesieniu do wojew6dztwa, gdzie stopa bezrobocia siega 11,9%.

Stopa bezrobocia dla poszczegdlnych powiatéw znacznie spadla w stosunku do roku 2010,

co przedstawia nastepujacy wykres.

Wrykres II1.2. Stopa bezrobocia dla poszczegolnych powiatéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy
na przetomie lat 2010 - 2014
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Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tworzenie miejsc pracy jest jednym z priorytetéw niniejszej strategii. W ramach celu ogélnego
IO ,Zintegrowane, aktywne lokalne spolecznosci w tym poprzez wlaczenie spoleczne, ograniczenie
ubé6stwa i rozwéj gospodarczy z uwzglednieniem zasad ochrony sSrodowiska i przeciwdzialania
zmianom klimatu” zaprogramowano cel szczegolowy IL1. ,,Rozwéj przedsigbiorczoéci na obszarach
wiejskich, w tym z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych”, a w ramach niego przedsiewziecie
IL.1.1 ,,Podejmowanie lub rozwéj dzialalnosci gospodarczej”.



I11.3.1. Grupy pozostajace poza rynkiem pracy

Brak pracy jest bardzo trudnym problemem z jakim borykaja sig¢ mieszkancy obszaru LGD, biorac
przy tym pod uwage brak sily ssacej ze strony obecnej na tym obszarze niezbyt efektywnej produkeji rolne;j
(slaba jako§¢ gruntéw, rozdrobnione, niskotowarowe i niedoinwestowane gospodarstwa). Jedng z grup
pozostajaca poza rynkiem pracy jest mlodziez. Mtodzi ludzie nie sa dostatecznie przygotowani przez szkoty,
aby mogli staé sig pracownikami. Bardzo czesto nie s3 w stanie sprecyzowaé w jakim charakterze chcieliby
pracowad, jaki rodzaj pracy wykonywaé, zwazywszy na niezwykle destrukcyjna okolicznoé¢, dotyczaca
znacznego regresu szkolnictwa zawodowego w kraju. Szukajac pracy natykaja sie na wiele przeszkéd
zwiazanych z brakiem umiejgtnosei i doéwiadczenia, a takze z wymaganiami pracodawcow. Juz w szkole
powinni rozwijaé swoje kompetencje interpersonalne, umiejgtnoéci w zakresie komunikowania sie z ludzmi,
czy planowania i organizacji pracy, ktére sa tak niezbedne. Naktada sie na to jeszcze specyfika obszaru,
gdzie dostepnoéé do edukacji 1 migjsc pracy sa nader ograniczone.

Réwniez w niekorzystnej sytuacji znajduja si¢ kobiety, powracajace na rynek pracy po urlopie
macierzynskim/wychowawczym. Czgsto, nie mogac podjaé zatrudnienia korzystaja ze wsparcia pomocy
spotecznej, ktéra w naszej rzeczywistosci jest wrecz symboliczna. Ze wzgledu na nowe obowiazki rodzinne
sa one mniej mobilne i dyspozycyjne, co staje W oczywistej sprzecznosci do oczekiwan pracodawcéw. Ich
czas pracy czesto podporzadkowany jest pracy 7lobkéw, przedszkoli, co w przypadku braku prawa jazdy,
korzystania z komunikacji publicznej, jeszcze bardziej wyostrza problem. Niesprzyjajaca okolicznoscia
moze byé takze zwigkszona absencja pracownika w przypadku choroby dziecka, czy niemozliwo$é
odbywania podrozy stuzbowych poza standardowymi godzinami pracy. Diuzsza przerwa w miejscu pracy
moze tez powodowaé pozbawienie nabytych wezesniej umiejetnoéci, kwalifikacji zawodowych.
Niekorzystne dla sytuacji kobiety w tym wzgledzie sa nastepstwa wynikajace z nadal czgsto pokutujacego
stereotypu dotyczacego podzialu 1dl, wedle ktérego miejscem aktywnosci kobiety winien by¢ dom,
natomiast obowiazkiem mezczyzny jest jego utrzymanie.

Grupe szczegllnie zagrozona na rynku pracy tworza osoby nieposiadajace kwalifikacji
zawodowych, doswiadczenia zawodowego badZ majace niski poziom wyksztalcenia. Problemem jest
tutaj brak motywacji, osoby te sa bieme w poszukiwaniu pracy i niezainteresowane w ogble wykonywaniem
jakiejkolwiek pracy zarobkowej, a nastawione jedynie na korzystanie zpomocy spolecznej. Nalezy
podkreslié, iz czesto okres w jakim pozostaja poza praca jest dosé dlugi, powodujac tym samym
,przedawnienie” ich umiejetnosci, zmniej szajac jednoczeénie prawdopodobieristwo jej znalezienia.

Kolejna grupa posiadajaca problem z uzyskaniem zatrudnienia sa osoby powyzej 50 roku Zycia,
bedace w wieku przedemerytalnym. Sa oni oporni na przekwalifikowanie sig, co stanowi duzy problem ze
wzgledu na niedostosowanie ich umiej etnoéci do aktualnego zapotrzebowania na rynku pracy, a takze brak,
badz niedostateczna, znajomo$¢ nowoczesnych technologii. Dla pracodawcéw problemem jest rowniez ich
pogarszajacy sig¢ stan zdrowia oraz sprawno$¢ psychomotoryczna. Wérod tej grupy wigkszy problem ze
malezieniem pracy posiadaja Kobiety, czesto stereotypowo postrzegane przez pracodawcoéw za mniej
wydajne, malo elastyczne i niezdolne do dalszego rozwoju zawodowego.

Niepelnosprawni oraz dlugotrwale lub ciezko chorzy czesto nie maja mozliwosci podjecia
zatrudnienia. Postrzegani sa przez pracodawcow jako mniej wartoéciowi, mniej wydajni i przynoszacy
mniejsze zyski niz ich zdrowi koledzy, ze wzgledu na chociazby skrocony wymiar godzin pracy. Problemem
jest takze dostosowanie stanowiska pracy pod te osoby. Mogloby to zostaé zminimalizowane poprzez
upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia i umozliwienie osobom niepelosprawnym pracy w domu.

Osoby opuszczajace zaklady karne posiadajg trudnosci adaptacyjne w lokalnym $rodowisku, jak
réwniez w znalezieniu zatrudnienia z powodu karalnosci. Sa one dyskryminowane przez pracodawcow
zuwagi na kryminalna przeszto§¢. Jest to zwiazane z lekiem, spowodowanym niemoznoscia oceniania,
w jaki sposéb bedzie sig zachowywac byly skazany w miejscu pracy. Obawiaja sig czy wysitki zwiazane
z wyszkoleniem pracownika i przygotowaniem go do wykonywania pracy nie Zzostang zZmarnowane
w sytuacji ponownego wyroku.

W ramach lokalnych kryteriow wyboru dla operacji zwigzanych z rozwojem
przedsigbiorczosci premiowane beda dzialania ukierunkowane dla grup pozostajacych poza rynkiem
pracy.

Dodatkowo aby przeciwdziata¢ wykluczeniu w tej kwestii dla wszystkich tych grup beda
organizowane szkolenia podnoszace kompetencje i dostosowujace je pod potrzeby obecnego rynku pracy.
Dla oséb, ktére w ramach podejmowania, badz rozwijania dziatalnosci gospodarczej cheialyby podniesé
swoje badz swojego pracownika kompetencje zaprogramowano przedsigwzigcie I1.1.3 ,Podnoszenie
kompetencji w ramach podejmowania lub rozwijania dzialalnosci gospodarczej” w ramach celu
szczegélowego IL1 ,,Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, w tym z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych”. Ponadto zostaly zawarte porozumienia z Urzedami Pracy z powiatow:
opoczynskiego, piotrkowskiego, radomszczanskiego i tomaszowskiego celem promocji dzialan zwigzanych
ze wsparciem 0s0b bezrobotnych oraz pracodawcéw z gmin cztonkowskich Stowarzyszenia.



II1.4. Przedstawienie dzialalnoéci sektora spolecznego

Organizacje dziatajace na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy sa niezwykle istotng czescia zycia
mieszkancédw. Funkcjonuje tu 260 organizacii dziatajacych na rzecz spoleczeristwa (w tym 115 két gospodyni
wiejskich i 36 zespolow folklorystycznych). W gtéwnej mierze stuza one zachowaniu lokalnej tradycji,
rozwojowi kultury fizycznej i sportu, aktywizujg osoby starsze. Wedlug mieszkancow stanowia one mocng
strong¢ obszaru. Liczba ta wciaz sie powigksza, w poréwnaniu do roku 2008, gdzie bylo ich 155,
odnotowano prawie 67 % przyrost ich liczby. Swiadezy to o rozwijajacym sig kapitale spolecznym.

We wszystkich lokalnych §rodowiskach regionu Stowarzyszenia Dolina Pilicy najwiecej aktywnosci
tworczej, prospotecznych postaw, dbatosci o regionalny dorobek przejawia sie w dzialalnosci k&t gospodyn
wiejskich wszystkich 15 gmin, obok ktdrych najczesciej skupiajg sie tutejsze regionalne zespoty ludowe,
kultywowana jest tradycyjna, regionalna kuchnia. To wiasnie one, czgsto w porozumieniu z Gminnymi
Osrodkami Kultury sa organizatorami wielu imprez prezentujacych lokalny dorobek, a takze shizacych
integracji spoteczne;.

Obszar Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest niezwykle atrakcyjny catym bogactwem dziatajacych tu
folklorystycznych zespoléw — kapeli ludowych, zespoléw Spiewaczych i tanecznych. Wg danych gmin
cztonkowskich dziata tu 36 zespoléw. Niewatpliwie prym w tym dazeniu na wyzZyny dzierzy od wielu juz lat
Reprezentacyjny Zespét Pieéni i Tafica Ziemi Opoczyniskiej ,,Tramblanka”. Wieloma prestizowymi
nagrodami i wyrdznieniami moga poszczycié sig m.in. ,,Sami Swoi”, ,»Cieblowianie”, , Smardzewianie”
z gm. Tomaszéw Maz., a takze ,,Stowiki”, , Réza” z Gawron gminy Stawno. Od kilku lat wyrazniej w to
kreatywne wspoizawodnictwo wigcza si¢ milodziez szkolna, rozwijajaca swoje pasje w twoérczym
pielegnowaniu regionalnej spuscizny swoich rodzicéw, dziadkéw. Powstalo tu i z duzym powodzeniem
dziata kilkanascie folklorystycznych zespoléw dziecigeych, zdobywajac sukcesy na wielu przegladach,
festiwalach, réwniez rangi migdzynarodowej. Biorac pod uwagg bardzo wysoki poziom artystyczny, jaki
reprezentujg grupy, zaréwno dzieciece, jak réwniez ztozone z 0s8b dorostych, nie zapominajmy, iz wazgca
¢zg$¢ tych sukceséw przychodzi, précz pasji cztonkéw samych zespoléw, wraz z umiejgtnosciami i cigzka
praca instruktoréw muzycznych, choreograféw tarica prowadzacych je na co dziefi.

Dzialaja tutaj takze liczne jednostki ochotniczych strazy pozarnych realizujac zadania na rzecz
ochrony przeciwpozarowej oraz ratownictwa, ochrony ludnoéci — zabezpieczajac roznego rodzaju imprezy,
a takze prowadzac na szeroka skale dziatania profilaktyczne skierowane gléwnie do miodziezy.

Od 2013 r. w ramach dodatkowego dzialania, nieobjetego umowa z Marszalkiem Wojewddztwa
Eédzkiego, wyszlismy z finansowym wsparciem dla lokalnych inicjatyw zwanym »Oranty Stowarzyszenia
Dolina Pilicy”. StaraliSmy sie, aby pomoc zostata skierowana do tych najbardziej oddolnych, czesto
nieformalnych grup, ktére starajac sie braé Sprawy w swoje rece, nie majac czesto zadnych srodkéw, moghy
liczy¢ na sfinansowanie wartosciowych, waznych dla lokalnych mieszkaticéw przedsiewzieé. Stanowig one
bardzo przyjazng forme pomocy, gdyz nie wymagajg, od beneficjentéw zadnych finansowych wkladéw.

Majac do$wiadczenia z poprzednich lat, to wlasnie dla wszystkich w/w organizacji, bedziemy
réwniez kierowaé granty w ramach projektéw grantowych poprzez cel szczegllowy I1.2 ,, Aktywizacja
I wlaczenie w zycie spoleczne” w ramach przedsigwzigcia IL.2.1. ,Wspieranie/ aktywizowanie
organizacji pozarzadowych, grup inicjatywnych, grup nieformalnych”. Umozliwig one pomoc dla
najbardziej oddolnych inicjatyw, wlaczajac tym samym lokalng spoteczno$¢ i przyczyniajac sie do
zmniejszenia spolecznej apatii.

Potencjal organizacji zostanie réwniez wykorzystany podczas dziatalnosci promocyjnej obszaru,
poprzez réznego rodzaju spotkania, wystawy, imprezy, targi, konkursy, warsztaty. To nieodzowny element
tworzenia przyjaznej atmosfery dla korzystnych zmian, animowanych przez samych mieszkancéw i z ich
udziatem. Proces rozwoju obszaru poprzez Inicjatywe Leader jest bowiem szczegolnie wrazliwy na udziat
wnim lokalnej spoteczmosci. To od ich aktywnodci, kreatywnosci, zaangazowania we wspélne sprawy
najblizszego otoczenia zalezy skuteczno$é wdrazania niniejszej Strategii. Jako$é i tempo tych przemian to
réwniez determinacja, ale polaczona z wiedza i dostepem do dobrych praktyk. Stad w dalszym ciagu,
w trosce o dobry klimat dla tworzenia spolecznego kapitalu, bedziemy sprzyjaé¢ przedsiewzieciom
pobudzajacym zaangazowanie mieszkancow dla oddolnych inicjatyw lokalnych, w tym wymiana
doswiadczen, poznawanie dobrych praktyk, rozwdj tozsamosei - 11.2.2.

II1.5. Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem probleméw ubéstwa
i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk

IIL.5.1. Potencjal demograficzny

Liczba ludnosci obszaru LGD Dolina Pilicy wynosi 111 791 mieszkafcéw (wg faktycznego miejsca
zameldowania na dzien 31.12.2013 r.) i jest ona zdecydowanie wieksza od $redniej liczby mieszkancéw
objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewédztwie todzkim - 47 869,35.

Do obszaru o najwyzszej koncentracji ludnosci nalezy Gmina Drzewica (92 0s6b/ km?) oraz Gmina
Sulejéw (86 os6b/ km?). Najstabiej zaludnione gminy to Po$wietne (24 osoby/km®) i Aleksandréw
(30 oséb/km?). %



Liczbe ludnosci w poszezegblnych gminach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela IIL.3. Liczba ludnosci wg plci i gesto$¢ zaludnienia na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenie
Dolina Pilicy

Gestosé
Wyszczegolnienie Liczba Liczba kobiet Liczba zaludnienia

Judnosci mezZczyzn (0s./km’)
Gmina Aleksandréw 4391 2214 2177 30,00
Gmina Czerniewice 5172 2564 2 608 40,00
Gmina i Miasto Drzewica 10 815 5490 5325 92,00
Gmina Inowlodz 3900 2025 1875 40,00
Gmina Lubochnia 7190 3636 3554 55,00
Gmina Mniszkow 4705 2315 2390 38,00
nGn“;:‘t‘: 83::;::)(‘“’2 13011 6 567 6 444 78,00
Gmina Poswigtne 3313 1619 1694 24,00
ﬁ?:;g;gmim 7371 3 699 3672 39,00
Gmina Rzeczyca 4761 2318 2 443 44,00
Gmina Stawno 7 538 3780 3758 58,00
Miasto i Gmina Sulejow 16 280 8 191 8 089 86,00
Ve Jasmen 10772 5 466 5306 72,00
Gmina Wielgomlyny 4772 2 328 2 444 39,00
Miasto i Gmina Wolbérz 7 800 3942 3858 51,00
Obszar LGD 111 791 56 154 55 637 52,40

Zrédio danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na dzieri na 31.12.2013 r.).

Na terenie objetym LSR 49,77 % ludnoéci to mezczy#ni, natomiast kobiety stanowia 50,23 %. Jak
widaé na ponizszym wykresie jednym z negatywnych zjawisk demograficznych jest wystepowanie populacji
regresywnej i nizu demograficznego.

Wiykres II1.3. Piramida wieku i pici obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy
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Zrédio danych: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2013 r.).

O starzejacym sig spoleczefistwie §wiadczy ciagly spadek liczby ludnoéci w wieku
przedprodukeyjnym oraz wzrost w wieku poprodukcyjnym co jest widoczne na ponizszym wykresie.
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Wykres IIL4. Struktura wiekowa na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy
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Zrédio danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych strategii wojewddztwa t6dzkiego proces ten bedzie sie pogiebiat. Trzeba spodziewaéd
sig wzrostu liczby 0s6b w wieku 65+, bedacych w stanie niepelnosprawnosci. Sytuacja ta wigzad sie bedzie
zwigkszymi kosztami zwiazanymi z opieka o0s6b starszych i pomoca spoleczna oraz wzrostem
zapotrzebowania na ushigi medyczno-opiekuricze, a na rynku pracy beda poszukiwani pracownicy ochrony
zdrowia 1 pomocy spotecznej. Problem ten zostat dostrzezony podczas konsultacji spolecznych, a takze
wsrdd respondentéw ankiety. Wskazywali oni na senioréw jako grupg¢ defaworyzowana.

Na niekorzystna sytuacje demograficzna obszaru wplywaja masowe migracje o charakterze
zarobkowym, jak tez w celach edukacyjnych, a takze niski przyrost naturalny. Rynek pracy jest ograniczony
i brakuje podmiotéw oferujacych miejsca pracy dla tutejszych mieszkanicdw, co powoduje nasilone migracje
do miast, ale réwniez poza granice kraju. Poréwnujac rok 2007 z 2014 widaé, iz saldo migracji znajduje sie
Na poziomie Ujemnym, co 0Znacza, 7€ coraz wigcej ludzi opuszcza obszar LGD, niz sie na nim osiedla.
Wiaze sig to réwniez z niskim przyrostem naturalnym, gdyz mozliwo$é znalezienia pracy jest podlozem do
podejmowania decyzji o zatozeniu rodziny. W roku 2014 odnotowano ujemny przyrost naturalny na 1000
0s6b wynoszacy -31,4 oséb [GUS]. Jak widaé¢ z przytoczonych danych zjawisko to nie uklada sie
réwnomiernie dla catego obszaru.

Tabela ITL4. Saldo migracji wewnetrznej i zewnetrznej

Wyszczegélnienie Saldo migracji 2007 Saldo migracji 2014
Gmina Aleksandréw -37 3
Gmina Czerniewice -14 -7
Gmina i Miasto Drzewica -26 -37
Gmina Inowlédz -15 10
Gmina Lubochnia -2 -65
Gmina Mniszkéw -18 3
Gmina Opoczno (bez miasta 2 12
Opoczno)
Gmina Poswietne -14 22
Miasto i Gmina Przedbérz -30 -32
Gmina Rzeczyca -14 -13
Gmina Stawno -50 18
Miasto i Gmina Sulejéw 158 58
Gmina Tomaszéw 167 21
Mazowiecki
Gmina Wielgomlyny =37 -11
Miasto i Gmina Wolbérz -1 -2
Obszar LGD 69 -64

Zrédio danych: opracowanie wlasnie na podstawie danych GUS.

HIL.5.2. Infrastruktura spoleczna

Infrastrukture spoleczna na terenie LGD stanowig liczne placéwki, ktére swiadcza ushigi
zaspokajajace potrzeby lokalnej spotecznosci.

Gléwnym problemem z jakim zmaga si¢ spoleczenistwo jest ubéstwo. Na obszarze LGD w kazdej
gminie dzialaja oérodki pomocy spolecznej, ktére sa jednostka organizacyjna gminy, powolana do zadah
z zakresu pomocy spotecznej. Ich celem jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwycigzanie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonaé same. Rodzaj, forma i rozmiar $wiadczenia zalezg
od okoliczno$ci uzasadniajacych udzielenie pomocy. Do zadari oérodkéw nalezy m.in. przyznawanie
1 wyplata $wiadczen, §wiadczenie ustug opiekuniczych, pomoc w formie positkow.



Wykres I11.5. Zasigg korzystania z pomocy spolecznej
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Zrédto danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (stan na dzier 31.12.2014 v.).

Jak widaé na powyzszym wykresie poziom korzystania z pomocy spotecznej mieéci sie w przedziale
od 7,2% do 20,7%, a najwigkszy znajduje sie w gminie Przedborz. Bezposrednia przyczyna jest niewatpliwie
poziom ubodstwa, wynikajacego bardzo czesto z bezrobocia, ale réwniez z duzego odsetka os6b dlugotrwale
i ciezko chorych.

Gléwnym problemem zwiazanym Z edukacja jest niz demograficzny oraz wysokie Kkoszty
utrzymana na obszarach wiejskich.

Na terenie LGD w 8 gminach dziata 17 przedszkoli. Pomimo starzejacego sie spoleczenstwa liczba
dzieci korzystajacych z ich ustug stale roénie, ze wzgledu na zmiany jakie zachodza na rynku pracy. Wigcej
kobiet dazy do tego, aby podejmowac aktywno$¢ zawodowa, W zwiazku z czym popyt na wychowanie
przedszkolne bedzie ciagle rost.

Ponadto funkcjonuje tu wiele szkot na réznych poziomach ksztalcenia. Szczegbdty zawiera tabela

1L.5.
Tabela ITL.5. Szkolnictwo na obszarze LGD
Rodzaj szkoly Liczba szkél Liczba uczniéw
Szkota podstawowa 66 7063
Gimnazjum 23 3104
Szkolnictwo ogdlnoksztalcace 11 656
Szkoty policealne 7 338
Szkoty ponadgimnazjalne 27 1667
Szkoly ponadgimnazjalne 4 423
‘zawodowe i artystyczne
7Zasadnicze szkoly zawodowe i 5 250
przysposabiajace do pracy
zawodowej specjalne
Razem 143 13 501

Zrédio danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na 31 122014 r.).

Na terenie kazdej z gmin znajduja si¢ przynajmniej po 2 szkoly podstawowe i po 1 gimnazjum.
W 6 gminach (Drzewica, Opoczno, Sulejow, Wolbérz, Przedborz, Inowtédz) znajduja sig szkoly
ogdlnoksztalcace oraz policealne (oprécz Inowlodza), w 7 gminach szkoly ponadgimnazjalne, a w 3
ponadgimnazjalne artystyczne i zawodowe. Liczba szkot jest odpowiednia do liczby ucznidéw
zamieszkujacych dang gmine.

Podczas konsultacji spolecznych zwrdcono jednak uwagg na niewystarczajaca oferte zajet
pozalekeyjnych, wskazujac tym samym dzieci i mlodziez jako grupe defaworyzowana, do ktérej nalezatoby
skierowaé dziatania zapobiegajace ich wykluczeniu spolecznemu. W zwigzku z tym Ww ramach celu
szczegbtowego IL.2. ,Aktywizacja i wlaczenie spoleczne” zaprogramowano przedsigwzigcie
nakierowane na dzialania wspierajace grupy defaworyzowane I0.2.3.

Wazna czecia infrastruktury spolecznej jest niewatpliwie zaplecze rekreacyjne: boiska
wielofunkcyjne, place zabaw, a takZze sifownie zewnetrzne, ktére sa umiejscowione nie tylko przy
instytucjach o$wiatowych, ale réwniez W miejscach funkcjonalnych, ogdlnie dostepnych (parki, tereny
rekreacyjne). W kazdej z gmin obszaru LGD nadal istnieje zapotrzebowanie na tego typu obiekty. Stanowia



one doskonate zaplecze do spedzania czasu wolnego, przyczyniajg sie do rozwijania pasji, sa ponadto
narzedziem integracji spolecznej. Ich budowa, badz przebudowa bedzie mogla byé¢ refundowana
w ramach celu szczegélowego L1 ,,Rozwéj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej”
i przypisanego do niego przedsiewziecia I1.1.1 ,Budowa lub przebudowa miejsc rekreacji
i wypoczynku”,

Niezwykle wazng czgécia spolecznej infrastruktury, odpowiedzialnej m.in. za poczucie lokalnej
tozsamosci, kumulowanie dorobku minionych pokolesi, zmiany §wiatopogladowe, jakoé Zycia mieszkaficéw
sa przede wszystkim instytucje kultury. Jak widaé z ponizszej tabeli, na obszarze LGD takich placéwek
(muzea, kina) jest bardzo niewiele, co zostalo podniesione w czasie spolecznych konsultacji jako staba
strona obszaru. Wskazano, ze brakuje ich w szczegélnoSci w Krzetowie, Kruszynie, Pratkowicach,
Karczowie (gmina Wielgomlyny) oraz Smardzewicach (gmina Tomaszéw Maz). Ich budowa, badz
przebudowa bedzie mogla by¢ refundowana w ramach celu szczegélowego 1.1 ,,Rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej” i przypisanego do niego przedsiewziecia 1.1.3 ,,Budowa lub
przebudowa obiektéw kulturalnych w XKrzetowie, Kruszynie, Smardzewicach, Pratkowicach,
Karczowie”.

Tabela III.6. Podstawowe dane charakteryzujace kulture

Wyszczegdlnienie Biblioteki i Kina Muzea Domy i osrodki kultury,
filie Kluby i $wietlice

Gmina Aleksandréw 2 0 0 4
Gmina Czerniewice 1 0 0 6
Gmina i Miasto Drzewica 1 0 0 6
Gmina Inowlodz 1 0 0 5
Gmina Lubochnia 2 0 0 4
Gmina Mniszkow 4 0 0 10
Gmina Opoczno (bez 4 0 0 10
miasta Opoczno)
Gmina Poswietne 0 2
Miasto i Gmina 2 1 1 1
Przedborz
Gmina Rzeczyca 1 0 0 14
Gmina Skawno 3 0 0 10
Miasto i Gmina Sulejéow 5 0 1 3
Gmina Tomaszéw 5 0 0 11
Mazowiecki
Gmina Wielgomiyny 2 0 0 1
Miasto i Gmina Wolbérz 3 0 1 19
Obszar LGD 40 ‘ 1 5 111

Zrédio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz danych wlasnych gmin
(stan na 2013 r.).
Pewnym zlagodzeniem niedosytu takich obiektéw sa §wietlice wiejskie, domy ludowe, ktére

z natury swojego charakteru powinny wypeknia¢ kulturows luke, proponujac lokalnej spolecznoéci oferte
osobistego rozwoju kazdego czionka tej spotecznosici. Wiele tych obiektéw wybudowano w ramach
wdrazania LSR na lata 2007- 2013. Staly si¢ siedzibami lokalnych KGW, zespoléw ludowych, migjscem
organizacji warsztatéw rekodzieta, kot zainteresowan, w tym promowania lokalnych produktéw kulinarnych,
ale réwniez organizowania integracyjnych spotkan, zebrar soleckich. A zatem dobrze, jesli §wietlice stajg sie
centrami lokalnej aktywnosci, a osoby tam dziatajace - animatorami cennych, oddolnych inicjatyw. Niestety
zdarza sig i tak, Ze brakuje w nich woli dziatania, oddechu wspéinoty, pomysh na ozZywienie. I w tym celu
nieodzownym elementem pobudzenia zaangazowania mieszkafcéw, wiaczenia ich w zycie spoleczne,
bedzie zaproponowanie szerokiej grupie lokalnych lideréw, opiekunom §wietlic, spolecznikom, cyklu
szkolen, warsztatéw poswieconych skutecznemu dziataniu lideréw zmian.

II1.5.3. Infrastruktura ochrony srodowiska

Zywotnym problemem, przede wszystkim wobec niezwykle wrazliwego potencjatu przyrodniczego
tutejszych okolic, jest minimalizacja poziomu zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego. Jego stan bardzo
mocno skorelowany jest z poziomem Zycia mieszkaiicéw oraz rozwojem turystyki tego regionu.

Stan Srodowiska na terenie LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy i jego zanieczyszczenia jest zalezny
od stanu infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.



Dhugoéé czynnej sieci wodociagowej od 2007 r. wzrosta o 65 km i w 2014 r. wynosita 1 701 km.
Najwiekszy wzrost odnotowano w gminie Wolbérz (o 26,9 km), a takze w gminie Tomaszéw Mazowiecki
(0 15,2 km). W badanym okresie dtugo$¢ czynnej sieci w gminie Poswietne nie ulegla zmianie, tymczasem
w gminie Drzewica zarejestrowano zmniejszenie czynnej sieci wodociagowej o 42,2 km.

Od 2007 roku na terenie LGD wzrosta dhugo$é czynnej sieci kanalizacyjnej o 248 km. Najwigkszy
przyrost sieci kanalizacyjnej odnotowaty gminy: Wolbérz (o 84,1 km), Stawno (o 80 km) - gdzie do 2010 r.
nie byto kanalizacji oraz Lubochnia (o 30,5 km). Za to w gminie Opoczno odnotowano zmniejszenie czynnej
sieci kanalizacyjnej o 3,2 km.

Uzbrojenie gminy w infrastruktur¢ wodno-kanalizacyjng najlepiej przedstawia wskaznik
zwodociagowania i skanalizowania. Z sieci kanalizacyjnej najwigcej ludnosci korzysta w gminie Drzewica
(66,5%). Natomiast w gminie Aleksandréw mieszkancy korzystaja z przydomowych oczyszczalni $ciekow
w ilosci 267 szt. (dane za rok 2014), co stanowi o specyfice gospodarki Sciekowej w sakli catego obszaru
LGD. Najwyzszy wskaznik zwodociagowania posiada gmina Wielgomiyny, w ktorej] to 98,4%
spoleczenstwa uzytkuje sie¢ wodociagows.

Mimo, ze dostepnosé ludnoséci do sieci wodno-kanalizacyjnej weiaz si¢ poprawia, to nadal jest ona
daleko niewystarczajaca zgodnie z opinig zawartaq w ankietach skierowanych do lokalnej spotecznosci
w czasie konsultacji. Jest to zadanie priorytetowe podejmowane we wszystkich strategiach gmin bedacych
cztonkami LGD Dolina Pilicy w zakresie Gminnych Programéw Gospodarki Sciekowej.

II1.6. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci LSR

I11.6.1. Polozenie geograficzne oraz podzial terytorialny

Obszar wdrazania LSR LGD Dolina Pilicy, polozony jest w centralnej czeSci Polski,
w potudniowo-wschodniej i §rodkowo-wschodniej —czgsci wojewddztwa todzkiego, w powiecie
tomaszowskim (5 gmin), piotrkowskim (3 gminy), radomszczaniskim (2 gminy) i opoczyfskim (5 gmin).
Obejmuje pietnascie gmin ulokowanych w sasiedztwic Zbiornika Sulejowskiego oraz srodkowego biegu
rzeki Pilicy wraz z jej doplywami. Sa to gminy wiejskie (Aleksandréw, Czeriewice, Inowtédz, Lubochnia,
Mniszkéw, Poswietne, Rzeczyca, Stawno, Tomaszéw Maz., Wielgomiyny) oraz miejsko — wiejskie
(Drzewica, Opoczno, Przedbdrz, Sulejéow i Wolbérz).

Jest to obszar rozciagajacy sie od Réwniny Piotrkowskiej w péinocno-zachodniej czesci regionu, na
poludnie Wzgérz Radomszczanskich oraz pigknej, stanowiacej wrota Gor Swietokrzyskich, Wyzyny
Przedborskiej w jego pohudniowo — zachodniej czesci, poprzez okolice Zalewu Sulejowskiego, po urokliwy,
stanowiacy obramowanie Wyzyny Kielecko — Sandomierskiej mezoregion Wzgorz Opoczynskich. Siegajac
dalej potudniowej czgsci Niziny Srodkowopolskiej, terenami gminy Po§wigtne lokuje si¢ w mezoregionie
Doliny Biatobrzeskiej i doliny torfowej zwanej Blotami Brudzewickimi, stanowiacymi jej czgsc. Obejmuje
on niezwykle charakterystyczne tereny wysoczyzny wewnatrz wielkiego tuku Pilicy, od Wielgomiynow,
Smardzewic, po ziemie opoczynska i zachodnig czes¢ Doliny Biatobrzeskiej. Znaczna czes¢ regionu od
poludnia pokrywaja lasy Przedborskiego Parku Krajobrazowego, przechodzacego w okolicach Zalewu
Sulejowskiego w Sulejowski Park Krajobrazowy, stanowiacy dla zbiomika wyjatkowo bogata przyrodniczo
otuline. Dalej na wschéd w dolinie Pilicy rozciagaja sig, stanowiace pozostatosci przepigknej Puszczy
Pilickiej, lesne skupiska Spalskiego Parku Krajobrazowego. To wiasnie obszary lesne wypehniajace doling
Pilicy i jej doptywy nadajg niepowtarzalna atmosfere i koloryt tym okolicom, stanowiac o ich ogromnym
potencjale, bogactwie i kierunkach rozwoju. Krajobrazowo to region zréznicowany: raczej plaski w czesci
pétocnej, im bardziej na potudnie przechodzi w niezwykle malownicze wzgdrza poprzecinane dolinami
meandrujacej Pilicy i jej doptywéw. Na obszarze Wyzyny Przedborskiej znajduje sig najwigksze wzniesienie
wojewodztwa édzkiego: Fajna Ryba — 347 m n.p.m. Region ten stanowi miejsce lagodnego przejscia
miedzy Wyzyna Malopolska i Nizina Mazowiecka.

Obszar regionu wynosi 2 091 km?, co stanowi 11,48 % powierzchni ogdlnej wojewddztwa todzkiego.
Zamieszkuje tu 111 791 oséb (stan na dziefi 31.12.2013 r.). Ggstosé zaludnienia ksztaltuje si¢ od 24
0s6b/km® (Gmina Poswigtne) do 92 o0s6b/km” (Miasto i Gmina Drzewica), przy $redniej 52 osoby/km?®. Jest
ona niewiele mniejsza od $redniej gesto$ci zaludnienia dla obszaréw wiejskich wojewodztwa todzkiego,
ktéra wynosi 54 os/km’. Szczeg6ty zawiera tabela 1.1 (rozdziat I).

I11.6.2. Uwarunkowania przyrodnicze oraz ochrona srodowiska

Srodowisko przyrodnicze obszaru dzialania LGD charakteryzuje si¢ duzymi walorami
krajobrazowymi, ze wzgledu na polozenie w obrebie terendéw bardzo zroznicowanych geomorfologicznie.
Ciekawa i zroznicowana rzezba terenu w potaczeniu z bogatymi zasobami przyrody, skupionymi w parkach
krajobrazowych i rezerwatach, przepigkna doling rzeki Pilicy z doptywami, struktura uzytkéw rolnych oraz
zabytkami kultury materialnej decyduja o duzej atrakcyjnosci regionu. Tereny lesne stanowia naturalne



siedliska dla wielu rzadkich gatunkéw rolin i zwierzat. Te niezaprzeczalne atrybuty srodowiskowe,
w polaczeniu z czystym, Swiezym powietrzem sa najcze$ciej wskazywane jako mocna strona obszaru.

I11.6.2.1. Lesistos¢ i obszary chronione

Wskaznik lesistosci jest do§¢ wysoki i wynosi 36,97% ogdlnej powierzchni regionu, przy czym
nalezy tutaj wspomnied, iz dla wojewodztwa t6dzkiego jest to 21,27%.

Przewazajg drzewostany z sosna jako gatunkiem dominujacy. Wytwarzaja one osobliwy, leczniczy
mikroklimat, postrzegany przez ankietowanych za mocna strone obszaru. Wypoczynek w otoczeniu laséw
sosnowych jest przede wszystkim polecany osobom z dysfunkcjami systemu oddechowego.

Wobec ogromnej wartosci przyrodniczej tutejszych laséw, dla ochrony unikatowych skupisk wielu
obecnych tu pomnikéw przyrody, rzadkich gatunkéw fauny i flory, cennych zachowanych naturalnych
siedlisk, w ramach tych komplekséw utworzone zostaty 3 parki krajobrazowe: Przedborski, Sulejowski
1 Spalski. Stanowig one wraz z obecnymi licznymi rezerwatami przyrody, cennymi obszarami naturalnych
fak, pastwisk i torfowisk w ich otulinie oraz wodami Pilicy i jej doplywéw, jeden z elementéw obszaru
wezlowego o zmaczeniu krajowym i migdzynarodowym w systemie Krajowej Sieci Ekologicznej
(ECONET), w tym obszary NATURA 2000.

Rzeki zlobige gérotwér wykreowaty interesujacy i malowniczy krajobraz zréznicowany ksztattem
1atmosfera. Zar6wno tereny zalewowe, jak tereny nadzalewowe utworzyty unikalny zespot predestynujacy
obszar do rozwoju funkcji rekreacyjnych, a zatem doskonale wpisujacy sie¢ w rozwdj turystyki tego regionu.

Na terenie LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy znajduja sie miejsca i obiekty cenne przyrodniczo,
ktére jednoczesnie objete zostaly ochrong prawng. Zalicza sie do nich m.in.:

— wody rzeki Pilicy i Czarnej Malenieckie;j,

— Przedborski Park Krajobrazowy wraz z otuling, w tym Obszar Przedborskiego Chronionego
Krajobrazu oraz 33 pommiki przyrody w postaci pojedynczych drzew oraz ich skupisk, glaz
narzutowy (pomnik przyrody nieozywione;j),

— Sulejowski Park Krajobrazowy wraz z jego otulina, w tym Piliczarisko-Radomszczafiski Obszar
Chronionego Krajobrazu, liczne pommiki przyrody ozywionej i nieozywionej (12 debéw
bezszyputkowych, dab szyputkowy, 2 klony pospolite, wiaz polny, modrzew europejski, lipa
drobnolistna, glaz narzutowy w Tarasce), uzytki ekologiczne, parki podworskie (Debowa Géra,
Rozenek, Skotniki, Szarbsko),

—  Spalski Park Krajobrazowy wraz z jego otulina, w tym Spalskim Obszarem Chronionego
Krajobrazu, Osrodkiem Hodowli Zubréw w Ksiazu na wydzielonym obszarze Kampinoskiego
Parku Narodowego,

— rezerwaty: ,,Deby w Meszczach”, ,,Czarny Lug”, ,Konewka”, ,Jelen”, »otugocice”, ,,Twarda”,
»Kruszowiec”, ,Matecz”, ,Starodrzew Lubochnianski”, ,Lubiaszéw”, »Las Jabloniowy”,
,Niebieskie Zrédta” (na granicy obszaru w obrebie miasta Tomaszéw Mazowiecki), ,,Spata”,
.Zadlowice”, ,Gaé Spalska”, ,,Gaik”, , Blogie”, ,,Jaksonek”, ,Diabla Géra”, ,,Czamna Rézga”,
,Liskorzeniec”,

— Historyczny Park w Spale,

— obszary objete programem Natura 2000,

—  Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 w obrebie gminy Rzeczyca,

- ,.Blota Brudzewickie” - ostoja ptakéw na Obszarze Natura 2000,

— Bialaczowski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmujacy rozlegle, zatorfione obniZenie
w widtach Waglanki i Drzewiczki,

— Piliczansko — Radomszczafiski Obszar Chronionego Krajobrazu — lesne skupisko w ponocnej
czesci gm. Opoczno w okolicach wsi Antoniéw i Krasnica oraz w poludniowej czesé gminy
Czemiewice,

—  Obszar Chronionego Krajobrazu Gérnej Rawki- péocna czesé gminy Czemiwice,

— Pradolina rzeki Drzewiczki.

1ILL6.2.2. Uzytki rolne
W uzytkowaniu terenu dominuja uzytki rolne, ktére zajmuja 112 705,37 ha, tj. 53,90% powierzchni
obszaru. Na uzytki rolne sktadaja sie : .
- grunty orne — 88 354,15 ha, co stanowi 78,39 % uzytkéw rolnych ogotem,
- sady — 8 718,81 ha, co stanowi 7,74 % uzytkéw rolnych ogétem,
- Taki i pastwiska — 15 632,41 ha, co stanowi 13,87 % uzytkéw rolnych ogétem.

I.6.2.3. Klimat

Klimat na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest ksztaltowany przede wszystkim
przez przewazajaca w ciggu roku réwnoleznikowsa cyrkulacje powietrza. Dominuje wpltyw wilgotnych mas
powietrza polarno-morskiego oraz polarno-kontynentalnego. Zdecydowanie przewazaja wiatry zachom?,.



i pohudniowo — zachodnie. Obszar charakteryzuje sig $rednimi wielko$ciami nastonecznienia, typowymi dla
wiekszoéci obszaréw Polski. Srednia roczna temperatura wynosi w granicach 9,6°C — 9,8°C, a $rednia roczna
suma opadéw to ok. 650 mm. Pokrywa $niezna zalega ok. 21dni. Liczba dni okresu wegetacyjnego — Srednio
210 dni, jest lekko wyzsza od $redniej dla Polski - 200 dni, co sprzyja rozwojowi rolnictwa.

II1.6.2.4. Sie¢ hydrologiczna

Wody powierzchniowe regionu tworza niezwykle bogata sie¢ hydrograficzna zlewni Pilicy.
Stanowia ja gtéwnie Pilica, najdluzszy liczacy 332,6 km dhugoéci lewobrzezny doplyw Wisly, jej liczne
doptywy (Czarma Maleniecka, Ojrzanka, Radorika, Luciaza, Wolbérka, Moszczanka, Bielina, Piasecznica,
Czarna, Lubochenka, Gaé, Stomianka, Struga, Drzewiczka z doptywem Waglanki) oraz wiele stawow, jezior
i zbiornikéw retencyjnych. Najwazniejszym akcentem w tej sieci jest niewatpliwie Zalew Sulejowski
w pieknej otulinie Sulejowskiego Parku Krajobrazowego. Wybudowany w latach 1969-1974 zbiomik (pow.
20 km?) mial przede wszystkim zaopatrywaé w wode aglomeracje t6dzka, obecnie jednak giéwnie stanowi
o stopniu retencji (ochrona przeciwpowodziowa) oraz rozwoju turystyki tych okolic. W zaporze pietrzacej
wody zbiornika wbudowany jest agregat pradotwérczy o mocy 3,3 MW, a zatem peni ona réwniez funkejg
elektrowni wodnej. ,

Uksztaltowanie regionu z gesta siecia rzek, ciekdw i zbiomikéw wodnych czyni te tereny podatnymi
na podtopienia. Stad ogromne znaczenie Zalewu Sulejowskiego jako poteZnego zbiornika retencyjnego
zapobiegajacego powodziom. Gminy potozone w poludniowej czesci regionu (Aleksandréw, Przedbérz),
w wiekszym oddaleniu od zalewu, w celu zmniejszenia ewentualnych szkdéd, ogramiczenia zagrozenia
powodziami, badZ ,kontrolowanego” zwigkszenia wiasnych zasobdéw wodnych, zgodnie z zatozeniami
Wojewd6dzkiego Programu Matej Retencji, buduja lub rozbudowuja istniejace zbiorniki retencyjne. Pelnia
one czesto rowniez funkcje rekreacyjno-turystyczna.

Cecha charakterystyczna tutejszej sieci wod powierzchniowych jest ich bardzo niski stopiefi
regulacji. Koryta rzek prawie na calej swojej dhugosci maja naturalne uksztaltowanie determinowane budowa
geomorfologiczna podioza skalnego i erozja wody, nieprzeksztatcone przez cziowieka.

Wody podziemne tego obszaru wystgpuja w obrebie zbiegajacych si¢ tu kilku jednostek
hydrogeologicznych. Tereny polozone na potudnie od Pilicy znajduja si¢ w regionie srodkowomatopolskim
z wydzielonym rejonem tomaszowskim. Czgéé¢ zachodnia nalezy do subregionu todzko-piotrkowskiego,
natomiast od pénocy do samej linii Pilicy wcina si¢ region kutnowski. Jednoczesnie na styku tych j ednostek
wystepuja az trzy gtéwne zbiorniki wod podziemnych o charakterze porowym, szczelinowo i krasowo-
porowym z wodami w utworach dolnokredowych i gérnojurajskich. Czwartorzedowe pietra wodonosne nie
tworza, na tym obszarze warstw ciagtych. Stad maja znaczenie raczej podrzedne o niewielkich zasobach
dyspozycyjnych.

Ze wzgledu na dominacje uzytkéw rolnych w uzytkowaniu obszaru (53,90%), zaréwno wody
gruntowe jak i powierzchniowe (Pilicy wraz z doptywami oraz Zalewu Sulejowskiego) sa wysoko podatne
na zanieczyszczenia pochodzace w zwiazku z rolnicza eksploatacja tych terenéw. Niewykorzystane przez
roéliny nadwyzki sktadnikéw nawozowych w postaci azotu i fosforu zostaja wymywane z p6l i na skutek
sptywu powierzchniowego i przesiakania, przedostaja si¢ do woéd gruntowych, a nastgpnie do zbiornikéw
wodnych, powodujac ich eutrofizacje. Innym zrédlem zanieczyszczenia zwiazanym z uZytkowaniem
rolniczym ziem sa odcieki ze Zle sktadowanych i przechowywanych nawozéw organicznych takich jak
obornik i gnojowica. Uzmystawia to, iz rolnictwo stanowi istotne Zrédto zanieczyszczen.

0d lat 80. XX w. prowadzone s4 badania nad funkcjonowaniem zbiornika Sulejowskiego pod katem
zagrozenia dla zdrowia cztowieka zwiazanego z eutrofizacja wéd zalewu i wystgpowaniem toksycznych
zakwitéw sinic. W rezultacie realizacji przez Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii wraz
z Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej w Warszawie kilkuletniego Projektu LIFE + EKOROB,
ktérego byliémy partnerem, zostal wypracowany innowacyjny program ,Ekotony dla redukcji
zanieczyszczeri obszarowych”. Zaproponowane przez badaczy zespét pod kierunkiem prof. Macieja
Zalewskiego rozwiazanie z wykorzystaniem najnowszych ekosystemowych biotechnologii ma by¢
narzedziem, ktére pilotazowo wprowadzone do praktyki ma trwale zredukowac proces eutrofizacji, wptynac
znaczaco na stan czystoéci wod Zalewu Sulejowskiego. Na podstawie analizy rodzaju zanieczyszczen
zaproponowano 4 strefy buforowe - pasy ro§linne absorbujace znaczng ¢zg$¢ zanieczyszczen obszarowych
z pdl i zabudowan poprzez m.in. wchionigeie zwigzkéw nieorganicznych, w tym azotu i fosforu, przez
roéliny oraz ich przemiane w biomase. Nalezy pamigtad, ze dzieki nim w duzej mierze moglby byé
eliminowany doptyw biogenéw, jednak dla uzyskania trwalej zmiany, powinny by¢ radykalnie redukowane
froédla tych zanieczyszezefi z rolnictwa iw postaci mieoczyszczonych Sciekéw komunalnych z siedzib
mieszkalnych. Stad nieodzowna czescia interwencji sa dziatania podnoszace poziom $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw tego obszaru, w tym tutejszych rolnikéw.

O tym, jak wasny dla lokalnej spotecznosci jest problem czystoci wéd Zalewu Sulejowskiego
§wiadcza glosy podnoszone przez uczestnikéw spolecznych konsultacji dotyczacych budowania niniejszej
Strategii, wskazujace, obok potrzeby tworzenia miejsc pracy na priorytet uruchomienia programu poprawy
stanu zbiornika, sugerujac jednocze$nie konieczno$é szukania pomocy w Narodowym Wojewd6dzkim



Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wszyscy mieszkanicy, zwlaszcza w bezposrednim
sasiedztwie Zalewu, uznali, iz jego rekultywacja jest szansg dla rozwoju calego obszaru.

I11.6.2.5. Zasoby naturalne

Szeroki pas wielkiego luku Pilicy rozciagajacy sie w ukladzie réwnoleznikowym od Sulejowa,
poprzez odslaniajace sig¢ kredowe skaly od Biatej Gory, Unewla, Grudzenia i Stawna oraz wychodnie
jurajskie Stawna, Brzezinek, Kozenina i Opoczna obfituje niezwykle cennymi kopalinami, ktére przez wieki
stanowily o rozwoju lokowanych tu miejscowosci, a obecnie, w oparciu o nie rozwinal sie potezny przemyst
wydobywczy.

W okolicach Smardzewic (Biata Géra), Tomaszowa Maz. (ztoze Ludwikéw), Grudzenia, Stawna
eksploatowane sa potezne ztoza piaskéw szklarskich i formierskich, Sulejowa, Tomaszowa Maz., Stawna
1 Opoczna zloza wapieni. Obecno$é itéw ogniotrwalych oraz kaolindw szlamowych w okolicach Opoczna
stala si¢ podstawa szybkiego rozwoju na duzq skale ceramiki. Jest to najwicksze w kraju zagtebie
ceramiczne o najwigkszej koncentracji firm tej branzy. Podczas prac wydobywczych w Owadowie -
Brzezinkach (gmina Slawno) natrafiono na doskonale zachowane skamienieliny jurajskich organizméw
morskich i ladowych sprzed 148 min lat, co moze stanowié rozpoznawalny akcent gminy w rozwoju
geoturystyki na tym obszarze.

I11.6.2.6. Rys historyczny

Region dzialania LGD obejmujacy obszar gmin potozonych wokét Zalewu Sulejowskiego,
w poblizu rzeki Pilicy cechuje niezwykla jednorodnosé historyczna, wynikajaca przede wszystkim
z wiodacej roli jaka peknita Pilica od zarania osadnictwa na tych terenach. Zycie ludzi od poczatku skupiato
sig wokot rzek, ktére niosly tak potrzebna wode i pozywienie, byly naturalng przeszkoda, a jednocze$nie
ochrong tu osiedlajacych sie. Pilica ulatwiala transport — przemieszczanie sig ludzi i towardéw. Przy jg
rozlewiskach i brodach powstawaty miasta i osady.

Na przestrzeni wiekéw ta malowniczo meandrujaca rzeka, taczaca osiadle tu spolecznosci lokalne,
przysparzala bogactwa i dobrobytu. Byta naturalnym szlakiem wodnym utatwiajacym handel drewnem —
najwigkszym bogactwem regionu, dawala zyski od przepraw towaréw. Przez ten obszar przebiegaly
najwazniejsze szlaki handlowe: bursztynowy, litewski (Wolb6rz), ruski (Inowlédz, Sulejéw). Ale bywato
w dziejach tej ziemi, Ze Pilica dzielita — stanowila granice jednostek administracyjnych, oddzielata
Matopolske od Mazowsza i Wielkopolski. Tu stykata si¢ Ziemia Sieradzka z f.gozycka i Sandomierska.
W okresie rozbioréw tu przebiegata granica zaboréw pruskiego i austriackiego, nieco pézniej graniczyly ze
soba gubernia Piotrkowska z Radomska. Polozenie na styku obszaréw, jak wezesniej powiedziano
przyspieszalo rozwdj, ale jednoczeénie stalo sie przyczyna wielu dramatéw dziejowych, spustoszefi
1 upadkéw miejscowosci. Stworzylo jednoczesnie niepowtarzalny klimat budowy wspélnej, wlasnej
tozsamosci matej ojczyzny, ksztaltowanej przez wieki wspOlnymi zwyczajami, tradycjami, obrzedam,
sposobami celebracji $wiat religijnych. Zadziwiajaco bogato prezentuje sig na tym tle piess ludowa, stroje
ludowe, zwyczaje weselne i regionalna kuchnia. We wszystkich tych przejawach twérezej aktywnosci
zaznacza si¢ mocny wplyw motyw6w opoczynskich, z obecnoscia pewnych watkéw sieradzkich. Ogromna
warto$¢ kulturotwércza regionu opoczyhskiego zostala poparta rozpoczetymi juz w XIX w. na ziemiach
polskich badaniami etnograficznymi, przede wszystkim stawna monografia Oskara Kolberga. Ta spéjnosé
obszarowa formowata si¢ juz u zarania polskiej panstwowosci. Slady toczacych si¢ tu dziejéw zostaty
dodatkowo utrwalone koegzystencja réznych narodowych Zywiotdw.

Pamigtajmy, iz na niezwykle bogaty i ciekawy dorobek kulturowy tego obszaru miata ogromny
wplyw wielowiekowa obecnosé spolecznosci zydowskiej (w I pot. XIX w. w Inowlodzu 30% mieszkancéw,
w Przedborzu 50% mieszkaficow byto Zydami), ale réwniez niemieckiej i rosyjskiej. Wszystko to wywarlo
niepowtarzalne pigtno, dodalo charakteru wspélezesnemu wizerunkowi Doliny Pilicy od przedborskiej
bramy Gér Swiqtokrzyskich, poprzez tuwimowska arkadig okolic Inowtodza, po barwnie tkane opoczyniskie
pasiaki i dZwigki opoczyniskiego folkloru.

Przedstawiony powyzej krétki rys historyczny regionu Stowarzyszenia Dolina Pilicy dokumentuje
wspOlne korzenie w czasach odleglych, potwierdza ciaglo$é osadnictwa na tym obszarze. Wiele obecnych tu
obiektéw historycznych, §wiadkéw burzliwej historii tej ziemi, stanowi unikalng warto$¢ nie tylko w skali
regionu. Przy wspdlnej ich prezentacji i promocji moze zwigkszy¢ sig skuteczno$é ich oddzialywania.

IIL.7. Opis innych obszaréw istotnych z punktu realizacji LSR

H1.7.1. Uwarunkowania turystyczno-rekreacyjne

Gminy z obszaru dziatania LGD Dolina Pilicy maja charakter rolniczo — turystyczny o bogatych
walorach przyrodniczo-krajobrazowych stanowiacych dla nich szanse dynamicznego rozwoju turystyki
i rekreacji.

O jego potencjale stanowia przede wszystkim walory historyczne, regionalne, kulturowe,
krajobrazowo-przyrodnicze, uwarunkowania geograficzne, w tym  dostepno$é komunﬂcacm%



i informacyjna, ale tez obecno§¢ infrastruktury turystycznej (baza noclegowa, zaplecze gastronomiczne,
wysoka jako$¢ obshugi turystycznej), takze promocja obszaru, informacja turystyczna.

Obszar 15 gmin, niestychanie malowniczo ulokowanych w dolinie Pilicy, w otoczeniu wspaniatej
przyrody, bogactwie laséw, urokliwego krajobrazu, obecno$ci licznych zabytkéw, nigjako w sposéb
naturalny stwarza szanse dynamicznego rozwoju turystyki i rekreacji.

O populamosci tych miejscowoséci, decyduje takze obecno§é zywych tradycji regionalnych,
infrastruktury turystycznej (m.in. szlaki) oraz obiektow historycznych - §wiadkéw historii tego regionu.

Wiele z nich wpisanych jest do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkéw (Tabela II1.7), co wedlug
spoleczno$ci lokalnej stanowi mocnj strong obszaru. W grupie tych obiektéw przewazaja budowle

sakralne jaki i zespoly dworskie.
Tabela I11.7. Wykaz zabytkéw nieruchomych na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Gmina Miejscowos¢ Zabytek
Aleksandréw Dabrowa nad Czama | Kosci6t rzym.-kat. par. pw. §§. Piotra i Pawla,
kaplica przedpogrzebowa, ogrodzenie, wraz z
otoczeniem zabytku (1890-98 r., 1902 r.)
Debowa Goéra Zespot dworski (XVIII w.): dwdr, park
Rozenek Zespot dworski (XIX w.): spichrz, park
Skotniki Drewniany ko$ci6! par. pw. Niepokalanego
Poczecia NMP (XVII w.);
Drewniana dzwonnica;
Figura (obecnie wpisana do rej. zabytkow
ruchomych);
Zesp6t dworski (XVI-XVII w.): dwor (lamus),
park
Czerniewice Chociw Park dworski (XVII/XIX w.)
Chociwek Park dworski - tacznie z zespolem stawdw
Czerniewice Drewniany Kosciét par. pw. §w. Matgorzaty (2 pot
. XVIO w.);
Drewniana dzwonnica;
Park dworski
Krzemienica Koscidl par. pw. §w. Jakuba Apostota (1598 r.)
Lipie Park dworski
Studzianki Park dworski
Teodozjow Drewniana olejarnia (XIX w.)
Wielka Wola Kaplica pw. §w. Rocha (1 pot. XIX w.);
Zespdt dworski (pol. XIX w.): dwdr, kaplica pw.
$w. Rocha, park
Drzewica Drzewica Koscidt par. pw. §w. Lukasza;
Cmentarz par. rzym.-kat. (pot. XIX w.);
Cmentarz zydowski (XIX w.);
Zesp6t zamkowy: zamek (trwala ruina), dwoér (na
podzamczu), park (pozostatosci)
Inowtodz Inowtodz Koscidl parafialny pw. $w. Idziego (XI-XII w.);
Koéciét par. pw. §w. Michata Archaniota
(1520 1.);
Synagoga,
Ruiny Zamku (XIV w.)
Spata Drewniana kaplica pw. NMP Krélowej (1922 1.);
Park palacowy - przy palacu prezydenta RP
(XIX w.)
Spata- Cieblowice Most zelbetonowy na rzece Pilicy - na drodze do
Cieblowic (1936 1.)
Lubochnia Dabrowa Drézniczéwka (pocz. XIX w.)
Lubochnia Zakrystia i skarbczyk kosciota par. (XV/XVIw.)
Matecz Zespot dworski (2 pot XVIIT w. 1 XIX w.): dwor,
park
Mniszkéw Blogie Szlacheckie | Koécidt par. pw. Narodzenia NMP
Mniszkéw Park dworski (XIX w.)
Zajaczkow Zesp6t dworski (XIX-XX w.): dwor, park
Opoczno Mroczkoéw Park dworski (1 pot. XIX w.)




Solek

Drewniany koécidt par. pw. $w. Barbary
(pol. XVII w.)

Zameczek

Park

Poéwietne

Studzianna Po$wietne

Zespot klasztorny filipindw (XVIII w.): kosciét
pw. $8. Filipa Nereusza i Jana Chrzciciela,
klasztor, 2 dzwonnice, brama;

Zespot kosciota cmentarnego pw. §w. Jozefa
(koniec XVII-XVIII w.): kosciél, dzwonnica,
kostnica, studnia, dawny cmentarz przykoécielny
z ogrodzeniem;

Kaplica pw. $w. Anny

Przedbérz

Przedbdrz

Ukdad urbanistyczny (1 pol. XIV w.);
Koscidt par. pw. §w. Mikolaja (1341 r.);
Park;

Ratusz (1820 r.);

Dawna karczma (1898 r.);

Dom (XVIIVX VI w.)

Rzeczyca

Bartoszdéwka

Park dworski (2 pol. XIX w.)

Glina

Zespot dworski (2 pot. XIX w.): dwér, park

Grotowice

Park

Rzeczyca

Park dworski;

Karczma;

Kosci6! par. rzym.-kat. pw. éw. Katarzyny;
Budynek dawnej organistéwki

Stawno

Prymusowa Wola

Zesp6t dworski (XVII/XIX w.): park, spichrz,
stodola

Stawno

Kosciét par. pw. §w. Gereona (1852 1.)

Stawno Koécielne

Park dworski

Zachorzow

Drewniana kaplica pw. §w. Michata Archaniota

Sulejéw

Sulejéw

Ko$ciét par. pw. §w. Floriana;

Zespot opactwa cystersow (XII-XIV, XVIII w.):
ko$cidt par. pw. §w. Tomasza, skrzydlo klasztorne
z kapitularzem, arsenal z baszta opacka,
zabudowania gospodarcze, baszta Muzyczna,
brama Krakowska, baszta pn.-zach., baszta
Rycerska, pozostalo§ci mtyna, baszta
Mauretariska, obwéd warowny - mury, teren
klasztoru i pozostalosci ogrodu;

Kaplica pw. NMP (1644 r.);

Kaplica cmentarna Wackowskich (1811 r.)

Witow

Drewniany koéciét cmentamny pw. §w. Marcina
(18351.);

Zespot klasztorny norbertanéw (1 pot. XVIII w.):
ko$ciét - obecnie par. pw. §w. Malgorzaty,
klasztor - obecnie plebania, wieza obronna
(dzwonnica-brama), ogréd (park), kuchnia, spichrz

Tomaszéw
Mazowiecki

Kwiatkowka

Zespdt dworski (2 pol. XIX w.): dwor, park

Smardzewice

Zespdt klasztorny franciszkandw (XVII-

XVII w.): kosciél pw. §w. Anny, klasztor -
obecnie plebania, dzwonnica, 2 baszty w
ogrodzeniu kosciota (wsch. i zach.), kaplica pw.
sw. Jana Nepomucena

Wielgomtyny

Niedospielin

Drewniany ko$cié? par. pw. §§ Katarzyny i
Wojciecha (1773-76 1.);
Drewniana dzwonnica

Odrowaz

Zesp6t dworski (XVIII-XX w.): drewniany dwér,
park

Sokola Goéra

Park dworski (pocz. XIX w.)
Dwér (XIX w.)

Wielgomlyny

Zespét klasztorny paulindw (XV-XIX w.): kosciét
pw. $w. Stanistawa, klasztor, dzwonnica




Wolbérz Bogustawice Park dworski (pocz. XIX w.)

Lubiatow Park dworski

Wolbdrz Kosciét par. pw. $§w. Mikotaja (XV, XVIII w.)
Zesp6t patacowy (XVIII w.): patac, oficyna pd.-
wsch., oficyna pn.-zach., pawilon pd.-wsch.,
pawilon pn.- zach., park i aleja dojazd., 2 aleje
dojazdowe

Zrédio danych: opracowanie wlasne na podstawie rejestru zabytkéw nieruchomych woj. tédzkiego
(stan na 01.05.2015 r.).

Cze$é z tych obiektéw zmajduje sig jednak w ztym stanie technicznym, co niewatpliwie zubaza
potencjat kulturowego dziedzictwa, zagraza jego bytowi, wplywa negatywnie na atrakcyjno$é¢ catego
obszaru. W czasie spotecznych konsultacji podnoszono konieczno$¢ ich ochrony przed dalsza dewastacja
w szczegolno$ci w miejscowosciach Aleksandréw, Skotniki, Smardzewice, Rzeczyca, Lazy - Dabrowa.
Znalazlo to odzwierciedlenie w celu szczegélowym I.2 »,Wspieranie dziedzictwa historyczno-
kulturowego oraz tworczosci artystycznej”, a w ramach niego w przedsiewzieciu 1.2.2 ,Budowa,
przebudowa, rewitalizacja, wyposazenie, oznakowanie obiektow dziedzictwa Kkulturowego
w miejscowosciach Aleksandréw, Skotniki, Smardzewice, Rzeczyca, L.azy -Dabrowa”.

Atrakeyjnosé tego obszaru podnosza réwniez obiekty, ktére swa obecnoécig wplywaja na jego
specyfike, byly czesto $wiadkami wielu waznych wydarzen, badz odgrywaja ogromng role w skali catego
kraju:

- Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych w Smardzewicach - eksploatujace od 1922 r.
najwieksze zasoby piaskéw kwarcowych w Europie,
- Ofrodek Przygotowan Olimpijskich w Spale ze sportowa historia siegajaca 1928 r. laczaca sig

z organizacja za sprawa prezydenta RP Ignacego Moécickiego pierwszych ogdlnopolskich dozynek

w Spale,

_  Oérodek Hodowli Zubréw w Ksiazu powstaty w latach 1934-1936 z inicjatywy Ignacego

Moscickiego,

—  Zespot poniemieckich schronéw kolej owych z okresu II wojny §wiatowej w Konewce i Jeleniu,

—  Ofrodek Szkoleniowy DOJO w Starej Wsi w gminie Przedborz - unikatowy w skali europejskiej
osrodek do szkolenia sportoweéw i japonskich sztuk walki oraz propagowania kultury japonskiej,

- Opoczno S.A. najwigkszy polski producent plytek ceramicznych,

- Optex S.A. najwiekszy w Polsce producent tkanin wemlopodobnych z przedz poliestrowych
teksturowanych,

- Ceramika Paradyz — producent ptytek ceramicznych,

_  Grudzen Las Sp. z 0.0. — produkcja wysokiej jakosci piaskow formierskich i szklarskich, zwirkéw
filtracyjnych i kaolinu.

Region Stowarzyszenia Dolina Pilicy dysponuje siecig szlakow turystycznych: pieszych,
kajakowych, rowerowych oraz konnych. Czes¢ z nich wymaga rewitalizacji, oznakowania, a takze
zagospodarowania w mala infrastrukturg turystyczna. Zaréwno ich odnowa jak i promocja moghyby by¢
szansa w kreowaniu produktéw turystycznych na tym obszarze, a nawet staé sig ich czgscia. Spolecznosé
lokalna uznaje za zasadne budowe nowych szlakow.

Ostatnimi laty duza popularnoscia cieszy sig szlak wodny rzeki Pilicy, organizowanych jest tu coraz
wiecej sptywéw kajakowych. W polaczeniu ze swoistym pigknem krajobrazu, bogactwem kulturowym
i architektonicznym obszaru, Pilica jest atrakcyjnym produktem turystycznym, przebijajacym sie bardzo
skutecznie na turystycznym rynku w postaci uznanej marki. Powstaja i rozbudowuja sig firmy obslugujace
sptywy, dzigki czemu eksploatacja szlaku rozwija si¢ w miarg doskonalenia nowoczesnego sprzetu
plywajacego, wlasnego transportu osobowego, a takze dostepnoéci drogowej. Dorzecze Pilicy oferuje pod
tym wzgledem jeszcze wiele mozliwoscei.

Obok Zbiomika Sulejowskiego atmosfere tutejszego krajobrazu ksztaltuja duze kompleksy lesne,
wtym 3 pickne parki krajobrazowe, zaczynajac od Przedborskiego, poprzez Sulejowski i Spalski Park
Krajobrazowy bedacy pozostatoécia prastarej Puszczy Pilickiej. Sa one naturalng oprawa dla powstatych tu
hoteli i orodkéw konferencyjno-rekreacyjnych, ktére wraz z oérodkami w Spale stanowig duze, atrakcyjne
turystycznie zaplecze regionu.

Tabela II1.8. Ustugi noclegowo — gastronomiczne na obszarze dziatania LGD

Wyszczegolnienie Miejsca Miejsca Gospodarstwa
noclegowe noclegowe agroturystyczne
caloroczne ogoélem

Gmina Aleksandréw 40 40 6
Gmina Czerniewice 0 0 0




Gmina i Miasto Drzewica 40 40 2
Gmina Inowlédz 1081 1105 9
Gmina Lubochnia Brak danych Brak danych Brak danych
Gmina Mniszkow 45 45 T
Gmina Opoczno (bez 30 30 Brak danych
miasta Opoczno)

Gmina Pos$wietne 30 60 2
Miasto i Gmina Przedbérz 53 53 5
Gmina Rzeczyca 0 0 0
Gmina Slawno 7 9 2
Miasto i Gmina Sulejéw 315 679 5
Gmina Tomaszéw 471 509 5
Mazowiecki

Gmina Wielgomlyny 26 26 4
Miasto i Gmina Wolbérz 670 959 6
Obszar LGD 2 808 3555 53

Zrédio danych: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2013 r.) oraz na
podstawie danych wlasnych z urzedéw gmin.

Spolecznosé lokalna wskazala, e baza ta jest niedostatecznie rozwinigta, co kwalifikuje ja jako
slabg stron¢ obszaru. Nalezaloby w tej sprawie:

— wzbogaci¢ baze noclegowo-gastronomiczng (réwniez w postaci pél namiotowych, campingéw),
przystosowujac ja do wymagan aktualnego rynku turystycznego,

— przygotowac mieszkaricéw do §wiadczenia tego typu ustug,

— zagospodarowaé atrakcyjnie czas turystw poprzez szeroka oferte lokalnych produktéw
turystycznych (wilasciwe przygotowanie szlakéw turystycznych, organizacja imprez kulturalno-
rekreacyjno-folklorystycznych), w tym jazda konna, wedkarstwo, lowiectwo.

Uzupelnieniem, dodajacym autentycznego kolorytu, jest coraz bardziej widoczny rozwdj
agroturystyki, bedacej jednoczesnie sposobem na uaktywnienie lokalnej spoteczno$ci. Wszystkie gminy tego
regionu maja doskonata mozliwo$¢ jej rozwijania, niemniej jednak w najwigkszym stopniu rozwija si¢ ona w
gminie Inowiédz (Spata, Inowlddz, Zakosciele, Zadlowice, Liciazna), w gminie Mniszkéw (Zarzecin),
gminie Przedbérz (okolice Przedborza, Chatupy, Taras), gminie Sulejow (okolice Sulejowa, Przygtéw,
Barkowice Mokre, Wilodzimierzéw, Biata, L.eczno, Podklasztorze), gminie Tomaszéw Mazowiecki
(Karolinéw, Tresta, Twarda, Swolszewice Mate, Smardzewice).

Waznym czynnikiem méwiacym o atrakeyjnosci turystycznej jest takze komunikacja. Bez niej
turystyka nie jest w stanie sig rozwijaé. Obszar LGD z uwagi na potozenie w poblizu waznych aglomeracji
miejskich (Warszawa, £6dz, Czestochowa, Kielce, Radom, Piotrkéw Trybunalski, Tomasz6w Mazowiecki),
na styku krzyzujacych sie szlakéw komunikacyjnych ma stosunkowo dobrze rozwinieta infrastrukture
drogowa: drogi krajowe (nr 8 Warszawa — Wroclaw, nr 12 przebiegajaca od granicy zachodniej z Eeknicy
przez Zary, Leszno, Kalisz, Lask, Piotrkéw Trybunalski, Sulejéw, Opoczno, Radom, Lublin, Chelm do
granicy wschodniej w Dorohusku, nr 74 Sulejéw, Kielce, Zamoéé do Zosina na granicy wschodniej, nr 48
Tomaszéw Mazowiecki, Inowlddz, Poswietne, Odrzywdl, Biatobrzegi, Deblin do Kocka, nr 42 Namystéw,
Kluczbork, Pajeczno, Radomsko, Przedbérz, Konskie, Skarzysko-Kamienna, Starachowice), drogi
wojewodzkie (713 — £6dz, Tomaszéw Mazowiecki, Stawno, Opoczno, Zaméw; 742 — Przygléw, Reczno,
Przedborz, Wioszczowa, Nagltowice; 726 - Rawa Mazowiecka, Rzeczyca, Inowtddz, Opoczno, Zaméw; 728
- Nowe Miasto nad Pilica, Odrzywét, Drzewica, Koriskie), liczne drogi powiatowe 1 gminne. Jak widaé sieé
drég w ujeciu globalnym wydaje si¢ dostatecznie rozwinieta.

Uzupelieniem infrastruktury drogowej obszaru sa obecne tu szlaki kolejowe: Warszawa —
Zawiercie (Centralna Magistrala Kolejowa), Tomaszéw Maz. — Skarzysko Kamienna oraz Koluszki —
Radom.

Podczas konsultacji spotecznych zwrécono uwage na $ciezki rowerowe. Nadal odczuwalny jest ich
brak, badz ich jako$¢ jest niezadowalajaca. Wiaze si¢ to nie tylko ze ztym stanem nawierzchni, ale réwniez
z brakiem, badZ niedostateczna infrastrukturg okoloturystyczna. Z uwagi na rozwo6j ruchu turystycznego oraz
koniecznos¢ poprawy bezpieczenistwa rowerzystéw wskazane jest przyspieszenie budowy nowych $ciezek
rowerowych, zwlaszcza na obszarach najbardziej atrakcyjnych turystycznie.

Konsultacje spoleczne pokazaly, ze nieustannie brakuje infrastruktury towarzyszacej] w postaci
przystani, wiat turystycznych, czy punktéw gastronomicznych, wskazujac ja jako staba strone obszaru.
Dlatego tei budowanie zaplecza turystycznego, okoloturystycznego, zagospodarowanie terené%)



nadbrzeznych bedzie mozliwe dzigki przedsigwzigeiu L.1.2 ,,Budowa lub przebudowa infrastruktury
turystycznej” w ramach celu szczegélowego L1 ,Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej”. Bedzie to réwniez priorytetem planowanego projektu wspolpracy z innymi LGD, na
obszarze ktérych takze wystepuje rzeka Pilica, co powinno przyczynié si¢ w zintegrowany sposob na rozwdj
bazy noclegowe;j i gastronomicznej, w konsekwencji réwniez sfery spoteczno-gospodarczej tego obszaru.

II1.7.2. Uwarunkowania historyczne i regionalno-kulturowe

Na potencjat kulturowy obszaru sktada si¢ wiele elementow, tj. folklor, twérczos¢ ludowa czy
kuchnia regionalna. W codziennym zyciu wsi tego regionu daje sig odczué potrzebe nawigzywania do
wspélnej tradycji, bedacej wyznacznikiem tozsamosci i odrebnosci kulturowej. W pielegnowaniu tych
warto$ci, przyoblekaniu w zywe, wspdlczesne formy w regionalnym kanonie najwazniejsza rolg petnig kota
gospodyn wiejskich, a takze zespoty ludowe.

Dobra ilustracja pielegnowania lokalnej tradycji oraz aktywnosci twérczej okredlajacej tozsamosé
regionu jest przede wszystkim mnogo$¢ regionalnych imprez, promujacych tutejszy folklor, jego koloryt
i potencjal, a oto niektére z nich:

e Pierzawka — tradycyjne darcie pierza polaczone ze $piewaniem tradycyjnych piesni
ludowych

o Jarmarki spalskie (raz w miesiacu, w druga niedzielg miesiaca, od maja do pazdziernika) —
prezentacja i sprzedaz tworczosci artystycznej, rzemiosta, rekodzieta,

o Sobdtki — tradycja wywodzaca sie z poganskich obrzedéw i tradycji nocy §wigtojanskiej;
towarzysza jej konkursy, puszczanie wiankéw na Pilicy oraz zabawa przy ognisku i wystepy
ludowych zespoléw artystycznych,

e Ubijanie masta — promocja tradycyjnych metod wytwarzania masta na tle prezentacjl
ludowej twérczoéci regionalnej — wystepy zespolow folklorystycznych

o Dozynki — §wieto plonéw — podzigkowanie rolnikom za ich catoroczny trud, potaczone
z prezentacja dorobku ludowych zespotéw artystycznych,

o Swieto ziemniaka — impreza plenerowa, w ramach ktérej odbywaja sie: wystepy artystyczne,
degustacje potraw z ziemniakéw oraz konkursy na najwigkszego 1 najdziwniejszego
ziemniaka

o Hubertus Spalski — §wigto my$liwych — przedstawienie dorobku két towieckich w skali
ogbInopolskiej uswietnione tradycyjna pogonia za lisem, polowaniem i licznymi imprezami
i wystawami tematycznymi. '

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, ze nadal istnieje zapotrzebowanie na tego
typu wydarzenia, sa one szansa dla rozwoju obszaru. Znalazlo to odzwierciedlenie w celu szczegélowym
L3 ,Promocja obszaru w tym produktéw i ustug lokalnych” w ramach przedsiewzigcia L.3.1
,,Organizacja imprez lokalnych”. Dla lokalnej spolecznosci sg wyrazem utozsamiania sig z regionerm, a co
za tym idzie odczuwaniem potrzeby pielggnowania lokalnych tradycji. Niezbedne sa réwniez dla
zaspokojenia potrzeby jaka jest integracja.

Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy widoczne jest rekodzieto ludowe. Dawniej tworczos¢ ta
zaspokajata potrzeby materialne jak réwniez estetyczne. Niemal w kazdym domu powstawatly przepigkne
dzieta z misternym haftem krzyzykowym, finezyjne wycinanki czy wielkanocne pisanki. Do tego tworczego
dorobku zakwalifikowaé nalezy: bibulkarstwo, wycinanki, pajaki, koronkarstwo, hafciarstwo,
plecionkarstwo, rzezbg regionalna, kowalstwo artystyczne, palmy wielkanocne, pisanki, twoérczo§¢ literacka.

Chcac utrzymaé tozsamo$é matej ojczyzny, pielegnowaé to, co zostato po minionych pokoleniach
zamierzamy kontynuowaé dzialania jakie zapoczatkowalismy w poprzednim okresie programowania 2007-
2013, takie jak warsztaty rekodzielnicze, ktore précz ocalenia od zapomnienia tego, co zostalo po minionych
pokoleniach, da mozliwo$¢ twoérczego wyrazania wilasnych my$li, uczué i emocji, oraz warsztaty
fotograficzne — stanowiace praktyczna Sciezke edukacyjna doskonalenia umiejgtnosci dokumentowania
potencjatu obszaru, wtym walor6w przyrodniczych, historycznych i kulturowych, z uwypukleniem
zabytkow oraz obiektow architektury ludowej 1 sakralnej, folkloru, ginacych zawodéw, osobliwosci
przyrodniczych, ciekawych miejsc i atrakeji turystycznych. Zamierzamy réwniez wspieraé lokalnych
tworcow dajac im mozliwos¢ aplikowania o srodki zewnegtrzne, poprzez dedykowane im przedsigwzigcie
1.2.1 ,,Wspieranie lokalnych twércéw” w ramach celu szczegolowego 1.2 ,,Wspieranie dziedzictwa
historyczno-kulturowego oraz twérczosci artystycznej”.



Na obszarze dziatania LGD wystepuje wiele potraw tradycyjnych m.in.:
e kasza jaglana z postonkami ™~
perka z ciudkami

tarciuch (placek ziemniaczany z boczkiem, kietbasa i cebula) gm. Opoczno
pierogi z kapusta i grzybami
barszcz opoczyriski %
kapusta z grochem

pPyzy z miesem
pierogi z grzybami i miesem ) gm. Stawno
swojski chleb (certyfikat ,, Tygiel Smaku” Marianna Smiechowska)
marchwiosz brynski M
e tradycyjne masto lubochenskie

° luboche'ﬁs‘ka dynia w occie gm. Lubochnia
¢ chleb wiejski z Lubochenka

e glinicka nalewka porzeczkowa na ksiezycéwcee

e wolborska zalewajka (starodawna)
e kapusta z grochem
o dusicha — ziemniaki z maka )
¢ ,,Ges$ owsiana z Bogustawic” wpis 19.02.2008 r. gm. Wolbérz
na Listg Produktéw Tradycyjnych w kategorii F-
- Migso $wieze oraz produkty miesne
e bigos wg tradycyjnej receptury
e prazuchy z maka zasmazang gm. Tomaszéw
o kugiel przedborski —ziemniaki tarte pieczone Mazowiecki
z miesem. gm. Przedbérz

Natomiast na listg produktéw tradycyjnych, ktéra jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, zostaly wpisane: ge§ owsiana z Bogustawic oraz j agnigcina ze $winiarki (Krzetéw) -
figurujace od 2008 r., kugiel z Przedborza - od 2009 r., szynka cyganska zwana niedzwiedzia z Zaborowa -
od 2011 r. oraz boczek wedzony réwniez z Zaborowa — od 2014 r.

Zaréwno uwarunkowania przyrodnicze, turystyczne, jak i regionalno- kulturowe beda stanowié baze
dla rozwoju turystyki, a takze przedsigbiorczosci, bedac niepowtarzalng wartoscia atrakeyjng nie tylko dla
mieszkancéw, ale réwniez dla potencjalnych turystéw oraz inwestoréw.

II.7.3. Promocja

Dzialania promocyjne, zgodnie z intencja zgtaszajacych, maja;

— upowszechnia¢ wizerunek, potencjal gmin, stwarzajac narzedzie poznawcze dla tutejszych okolic;

— promowa¢ produkty lokalne, zaréwno w znaczeniu tradycyjnych specjatéw kulinamych, uznanych
oficjalnie, jak i tych u$wieconych zwyczajowo przez obecnoéé na tutejszym stole oraz produkty
turystyczne, stanowiace przedmiot kompleksowych ushug, marke na lokalnym rynku turystycznym.

Wszystkie te dziatania maja shuzyé wizerunkowo lokalnej tozsamosci przyczyniajac sie do
zwigkszenia ruchu turystycznego na tym obszarze.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom, aby stworzyé mozliwosé aplikowania o S$rodki
zaprogramowano cel szczegélowy 1.3 ,Promocja obszaru w tym produktéw i ushug lokalnych”,
a w ramach niego przedsigwzigcia 1.3.1,,Organizacja imprez lokalnych”, 1.3.2 »Opracowanie i wydanie
materialéw promocyjnych” oraz 1.3.3 ,,Popularyzacja innowacyjnych narzedzi promujacych region”.

II1.8. Podsumowanie

Przedstawiony obszar dziatania LGD Dolina Pilicy obejmujacy swym zasiegiem 15 gmin
ulokowanych w dolinie $rodkowego biegu Pilicy i jej doptywéw, poprzez chociazby przemozny wptyw
samej rzeki na charakter, uksztattowanie, przyrodniczy potencjal, krajobraz, jest wyjatkowo spdjny,
wyrézniajacy sig na tle nawet nieodlegtych okolic. Sama Pilica od zarania dziejéw, o czym $wiadczg obecne
tu stanowiska archeologiczne, przyciagala pradawnych osadnikéw, lokujacych na jej brzegach swoje
bezpieczne domostwa. Dostarczata poZywienia, pomagata w transporcie, kanalizowala handlowe szlaki.
Obecne tu przeprawy zapewniaty dobrobyt tutejszym mieszkaricom. Tu budowaly sie zamki i klasztory. Na
tych ziemiach z poczatkiem $redniowiecza budowala sig polska pafistwowos¢. W ostepach poteznej Puszezy
Pilickiej, pelnej grubego zwierza, polowali polscy krélowie, ksiazeta. Do dnia dzisiejszego zachowatly sie
niezwykle cenne skupiska lesne, ktére w wigkszosei otulaja obrzeza Pilicy w postaci trzech parké%



krajobrazowych - Przedborskiego, Sulejowskiego i Spalskiego. O niezwyklej, wczesnej aktywnosci
proceséw cywilizacyjnych na tym obszarze §wiadczy réwniez dziatalnoéé wielu zgromadzen zakonnych:
Cystersi (Sulejéw), Paulini (Wielgomtyny), Filipini (Poéwigtne), Franciszkanie (Smardzewice).

A zatem obecny na tym terenie ogromny potencjal w postaci historii tych okolic iregionalnej
tradycji (kultura opoczynska) oraz, jak powiedzielismy o tym wezeéniej, uwarunkowan krajobrazowo-
przyrodniczych, w spos6b naturalny wnosi klarowny, spbjny obraz tutejszego $rodowiska, niezaprzeczalnie
czyniac turystyke najwlasciwszym kierunkiem ich rozwoju.

IV. ANALIZA SWOT
Mocne strony Odniesienie Slabe strony Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Walory przyrodniczo- e Zly stan techniczny
krajobrazowe 0r.6.2 niektérych obiektdw 1
zabytkowych
Bogate dziedzictwo historyczno- e Zdegradowane
kulturowe obszaru, w tym liczne I1.7.1 $rodowisko naturalne, w 01.6.2.4
zabytki architektury tym zly stan czystosci
wod (rzek oraz Zalewu
Sulejowskiego)
Czyste, §wieze powietrze 1.6.2 e Slabo rozwinigta
infrastruktura 1.7.1
turystyczna, rekreacyjna
i kulturowa
Wystepowanie surowcow 625 e Ograniczona ilo§é miejsc 5.2
naturalnych propagujacych kulture
Duza ilo$¢ organizacji 1.4 e Stabo rozwinigta baza OL.7.1
pozarzadowych gastronomiczna i
noclegowa
Tradycje 1 zwyczaje regionu 7.2 e Znikoma ilos¢ $wietlic oLl
$rodowiskowych
e Mata ilo§¢ inwestorow, .2
Brak uciazliwego przemyshu 12 mikroprzedsigbiorstw,
brak duzych zaktaddw
pracy zapewniajacych
zatrudnienie lokalnej
spotecznosci
e Brak animatorow m.5.2
rozwoju lokalnego
e Mala aktywnos¢ dzieci i II.1
miodziezy
e Niedostateczna ilo§¢ ni4
szkolen i spotkan
informacyjnych
e Niedostateczna ilos¢ mL.7.3
produktéw lokalnych o2

e Staba promocja regionu L.7.3

e Niewystarczajaca ilos¢ 1.3
miejsc pracy

e Niewystarczajaca ilos¢ nr1
ofert dedykowanych dla
seniorow

o Bariery w komunikacji 1.1
interpersonalnej z
osobami
niepeinosprawnymi

e Stabo$¢ organizacji 1.4
pozarzadowych, grup
nieformalnych ze
wzgledu na problemy

Centralne potozZenie nre.1




finansowe
e Brak infrastruktury L.z
shuzacej przetwarzaniu
lokalnej Zywnoéci
Szanse Odniesienie Zagrozenia Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Nowe mozliwo$ci wsparcia I e Starzejace sie n1.5.1
rozwoju obszaréw wiejskich ze spoteczenstwo
srodkéw Unii Buropejskiej e Niz demograficzny Ois.1
Budowa irozwdj bazy 7.1 e Ubozenie spoleczenstwa nrs.2
turystycznej i rekreacyjnej na
obszarze LGD
Zagospodarowanie terendw 1.7.1 e Emigracja i migracja ML5.1
nadbrzeznych zarobkowa
Wykorzystanie waloréw 6.2 e Bariery mentalne w T3]
przyrodniczych zdobywaniu wiedzy,
Podtrzymywanie tradycji i 1.7.2 kwalifikacji, pracy
kultury regionu
Zachowanie dawnych budowli 7.1 e Bariery prawno — 1.2
(rewitalizacja, konserwacja) ekonomiczne w zakresie
Budowa, remont obiektéw .52 zaktadania i rozwoju
uzytecznoéci publicznej (obiekty przedsigbiorczosel
kulturowe, rekreacyjne)
Promocja regionu HL7.3 ¢ Brak miodych oséb, or1
Itére zaangazowatyby
Tworzenie i promocja produktéw 1.7.3 S1e W l.c.ultywowame
lokelnych L2 tra@ycp ludowys:h, co
moze prowadzi¢ do
zaniku dawnych
zawodow
Aktywizacja ludzi starszych, Im.1
niepelosprawnych, dzieci i
miodziezy
‘Wspieranie III sektora — 1.4
organizacji pozarzadowych
Wspieranie lokalnych twércow 1.7.2
ludowych
Stworzenie inkubatora nr.2
przetworstwa lokalnego

V. Cele i wskazniki

Podstawg zbudowania schematu najwazniejszych celéw i wskaznikéw do niniejszej strategii byly
postulaty zglaszane przez uczestnikéw konsultacji spolecznych na obszarze wszystkich gmin cztonkowskich
LGD Dolina Pilicy. Byta to szeroka, wielosektorowa reprezentacja lokalnej spotecznoéci skupiajaca m.in.:
soltyséw, lokalnych lideréw, reprezentantéw organizacji pozarzadowych, w tym OSP, KGW,
przedsigbiorcéw, pracownikéw samorzaddéw. Porzadkujac uzyskany materiat w uktadzie czynnikéw
wewngtrznych (stan obecny — mocne i stabe strony) i zewnetrznych w postaci szans i zagrozen (analiza
SWOT), mogliémy przeprowadzi¢ swoisty montaz celéw do osiagnigcia zgodnych z logika interwencii,
wynikajaca ze zgloszonych przez mieszkancéw probleméw, wplywajacych znaczaco na poziom ich zycia.
Majac na uwadze mozliwosci programowe, co do kwalifikowalnosci zakladanych przedsiewzieé, zgodnie
z ustawa RLKS, a w koricu ograniczeniami finansowymi, odrzucajac jednoczesnie postulaty jednostkowe,
najbardziej marginalne, opracowaliémy bazowy zbiér potrzeb najbardziej osadzonych w tutejszej
rzeczywistoscl. Najwazniejszym czynnikiem uwzglednienia problemowego zakresu w budowanym
schemacie, procz jego obecnosci w analizie SWOT, byly ustalenia diagnozy obszaru, popartej konkretnymi



danymi statystycznymi, wnioskami przeprowadzonej w pofowie 2015 r. ewaluacji skutecznosci wdrazania
LSR w ramach PROW 2007-2013, przy szczegélnym odniesieniu do gloséw wypowiadanych przez
przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Stosujac metode problemowa przeformowaliSmy wystepujace niedogodno$ci W propozycje
miwelowania ich skutkéw, konstruujac w ten sposéb cele szczegdtowe w odniesieniu do konkretnych grup
docelowych. Z konieczno$ci zmierzenia skutecznoéci przeprowadzonych dziatan, przyporzadkowali$my im
realne wskazniki rezultatu.

Biorac pod uwage szersza perspektywg czasowa oddziatywania negatywnych nastepstw obecnych,
podnoszonych przez mieszkacéw problemow, nalezato sprecyzowaé i przyporzadkowa¢ wybranym
przedsiewzieciom cele ogdlne, skupiajace swoim tematycznym zasiegiem zbieine z nimi cele szczegdlowe,
zgodnie z trescia tabeli V.1.

V.1. Specyfikacja i opis celow ogélnych, przypisanych im celow szczeg6lowych i przedsiewzigé

Grupa robocza w wyniku przeprowadzonych konsultacji, uporzadkowata zidentyfikowane problemy
w 2 grupy, dotyczace w ogdlnym ujeciu zagospodarowania przestrzeni publicznej majacej wplyw na jakos¢
zycia tutejszych mieszkacéw oraz bezposredniego rozwoju przedsigbiorczosci i szerokiej aktywnosci
spolecznej. W zwiazku z tym oparta strukture Strategii na dwéch celach ogélnych, komplementarnych,
wzajemnie sie uzupetniajacych z misja nadrzedna, poprawa poziomu Zycia mieszkancow, wykorzystujac
do tego celu lokalne zasoby i potencjat: surowce, miejscowa infrastrukture, lokalizacjg, regionalne
i historyczne dziedzictwo, spoleczny kapital. Jest to wyrazne nawiazanie do zdecydowanej opinii
mieszkaficéw, zgodnie z ktdra ten potencjat jest na tyle atrakeyjny i wyjatkowy, Zze moze sta¢ sig kotem
zamachowym jego rozwoju, w nastepstwie przyczyniajac sig do podniesienia poziomu Zycia.

Cel ogolny I

Pierwszy cel ogdlny (CO I) odnoszacy sig¢ do poprawy jakosci Zycia mieszkacOw poprzez rozwaj
turystyki z wykorzystaniem w/w zasobéw zostat zbudowany z trzech celow szczegdtowych zawierajacych w
sobie odpowiednio pogrupowane problemy. I tak pierwszy z nich (CS L1) dotyczy stabo rozwinigtej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, ze szczegdlna uwaga na dysproporcje w jej lokalizacji.
Rozwiazaniem tych niedogodnosci beda przedsigwzigcia dotyczace budowy lub przebudowy tych obiektdw.
Drugi zakres problemowy (CS 1.2) dotyczy ograniczonej ilosci miejsc propagujacych kulture, zlego stanu
technicznego obiektéw dziedzictwa historyczno-kulturowego, troski o regionalng tradycje, rekodzielo,
artystyczng tworczoéé. Przedsigwzigeia wspierajace lokalnych tworcow oraz poprawiajace stan obiektéw
regionalnego dziedzictwa beda skuteczna odpowiedzig na zglaszane postulaty.

Wrazenie slabej promocji regionu réwniez poprzez niedostateczna ofertg promocyjng produktéw i ustug
lokalnych zostato zawarte w przedsigwzigciach dotyczacych organizacji lokalnych imprez, opracowania
wydawnictw promocyjnych oraz popularyzacji innowacyjnych narzedzi prezentujacych region (CS 1.3).

Cel ogélny II

Znaczna czesé probleméw zgloszonych grupie roboczej przygotowujacej Strategie dotyczyla spraw
zwiazanych z przedsigbiorczoécia, ale réwniez zagadnieniu rozwoju spotecznego kapitatu. Uczestnicy
konsultacyjnych spotkan bardzo mocno akcentowali istniejace, stale powiekszajace si¢ dysproporcje
w warunkach Zycia mieszkancéw obszaru LGD, w przekroju poszczegdlnych gmin, ale réwniez w skali
miejscowosci. W odczuciu spolecznym narasta zjawisko wykluczenia spolecznego. Bardzo trudnym,
towarzyszacym temu problemem jest ubéstwo, najczesciej zwiazane z bezrobociem, ale réowniez
w nastepstwie dhugotrwatych choréb.

W zwiazku z zakresem tematycznym drugiego celu ogélnego CO II odwolujacego sie do rozwaju
gospodarczego, wlaczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa, caty pakiet problemowy w nim zawarty
sformulowano w 2 celach szczegdlowych. Pierwszy z nich (CS IL1) wynika ze zglaszanych przestanek
dotyczacych malej iloSci inwestorow, mikroprzedsiebiorstw, braku wigkszych zakladow pracy
zapewniajacych zatrudnienie lokalnej spolecznosci. Poprawa sytuacji nastapi poprzez realizacjg
przedsiewzieé skierowanych na podejmowanie Jub rozwéj dziatalnosci gospodarczej, tworzenie i rozwdj
inkubatoréw przetworstwa lokalnego, podnoszenie kompetencji w w/w tematyce.

Drugi cel szczegétowy (CS I1.2) dotyczacy wiaczenia W zycie spoleczne, przywolany niedostateczng
aktywnoécia, czy wrecz jej brakiem wéréd mieszkancow obszaru LGD (m.in.: brak animatoréw rozwoju
lokalnego, mata aktywno§¢ dzieci i mlodziezy, njedostateczna ilo§é szkolen i spotkan informacyjnych,
niewystarczajaca ilo§¢ ofert dedykowanych dla senioréw, bariery w komunikacji z osobami
niepelmosprawnymi, stabo$é organizacji pozarzadowych), zostanie osiagnigty poprzez realizacje
przedsiewzigé z zakresu wsparcia organizacji pozarzadowych, wymiany dos$wiadczef, oraz dziatania
wspierajace grupy defaworyzowane.

_V.2. Specyfikacja wskaznikow
Przedstawiona ponizej tabela w sposéb syntetyczny ilustruje logike kierunkéw wsparcia,
uzupehiajac ja o wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu oraz zrédta danych, na podstawie ktérych



zostanie przeprowadzony pomiar. Wysoko$¢ poszczegdlnych wskaznikéw zostala wypracowana w trakcie
procesu tworzenia strategii przez grupe robocza w oparciu o diagnozg obszaru, spoleczne konsultacje
okreslajace potrzeby, mozliwosci finansowego wsparcia, zapisy w strategiach rozwoju gmin, wyznaczajac
jednoczes$nie ich znaczenie dla zréwnowazonego procesu pozytywnych zmian, tak w sferze spolecznej, jak
réwniez gospodarczej. Monitoring, pomiary, takze dokumentowanie skuteczno$ci wdrazania Strategii bedzie
prowadzone na biezaco przez biuro LGD. Zrédtami pozyskiwania danych do pomiaru beda: dane GUS, dane
LGD - ankiety, sprawozdania beneficjentéw. Dla zachowania przejrzysto$ci opomiarowania tego procesu,
jak przedstawiono to w tabeli, przyjeto zerowa wartoé¢ wskaznikéw poczatkowych dla roku 2016 tj. daty
poprzedzajacej uruchomienie $rodkéw PROW na lata 2014-2020, a w przypadku wskaznika oddziatywania
dla Celu Ogolnego II rok 2014, ze wzgledu na dostepno$é danych GUS dla tego okresu. Zgodnie
z opracowanym planem dzialania, poszczegélne przedsigwzigcia beda realizowane przy roznej
intensywnosci w 3 zatozonych etapach (2016-2018, 2019- 2021, 2022-2023), a zatem poziomy przejsciowe
dla kazdego ze wskaznikéw beda rézne. Operacje przewidziane do realizacji w ramach wdrazania niniejszej
Strategii, zgodnie z wstgpna deklaracja, beda finansowane z PROW jako funduszu wiodacego oraz
w rézmym stopniu, tam gdzie jest to przewidziane rodzajem operacji, indywidualnym wktadem wtasnym ze
strony beneficjenta.

V.3. Wykazanie zgodnosci celow z celami PROW
Konsekwencja oparcia wdrazania LSR o $rodki finansowe z PROW na lata 2014-2020 jako funduszu
wiodacego jest pelna zgodno$¢ wszystkich celéw Strategii z celem szczegétowym tego Programmu
dotyczacego Dziatania Leader w ramach priorytetu 6 -Wspieranie wlaczenia spolecznego. oeraniczenia
ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
Wyraza sig to szczegbtowymi elementami w/w celu:
— wzmocnienie kapitalu spolecznego, w tym z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spotecznoséci lokalnej w realizacji LSR;
— zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci;
— dywersyfikacja zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwdj inkubatoréw przetwérstwa lokalnego;
— podnoszenie kompetencji 0s6b z obszaru LSR w powiazaniu z zakladaniem dziatalnosci gospodarczej lub
rozwojem przedsigbiorczosci;
— podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych, a takze
innowacji;
— rozw(j produktéw lokalnych;
— zachowanie dziedzictwa lokalnego;
— rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalne;.
Wszystkie te zapisy bardzo dokladnie odnosza sig do tresci celéw gléwnych, szczegdlowych oraz
przedsigwzieC niniejszej Strategii.
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VL SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJT ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU
VI1.1. Formy wsparcia operacji w ramach LSR
Stowarzyszenie Dolina Pilicy przewiduje realizacjg trzech typéw operagji:
1. operacje realizowane przez beneficjentéw innych niz LGD;
2. projekty grantowe;
3. operacje wiasne LGD.

Pierwszym z nich sa operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skiadanych przez
beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do
weryfikacji do Samorzadu Wojewddztwa. Beda one mogly by¢ skladane w zakresie wzmocnienia kapitatu
spolecznego, rozwoju przedsigbiorczosei, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub przebudowy
ogblnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej oraz
promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ushug lokalnych. Pomoc w ramach tego typu
operacji skierowana jest do osdb fizycznych, oséb prawnych i jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, spemiajacych kryteria dostgpu okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢™ objetego PROW 2014-2020.

Biorac pod uwage przepisy ww. rozporzadzenia, LGD nie wprowadzalo ograniczen co do
intensywnos$ci wsparcia oraz kwot pomocy i ustalito co nastepuje:

e Na operacje zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej - 100 tys. z}, a pomoc ma forme
platnoéci zryczaltowanej (wysoko$¢ pomocy zostala ustalona w oparciu o dane z okresu
programowania 2007-2013, gdzie ze wzgledu na brak mozliwoéci zaangazowania przez beneficjentow
wlasnych $rodkéw finansowych, aby mogly one zostaé zrefundowane, otworzono tylko § dzialalnosci
gospodarczych),

e Na operacje zwiazane z rozwojem dziatalnosci gospodarczej- pomoc przyznawana jest w wysokosci
70 % kosztéw kwalifikowanych, a maksymalna kwota wsparcia wynosi 300 tys. zk,

e Na operacje zwiazana z tworzeniem badz rozwojem inkubatora przetworstwa lokalnego — pomoc
przyznawana jest w wysoko$ci 70% kosztéw kwalifikowalnych, a maksymalna kwota wsparcia
wynosi 500 tys. zi,

e W pozostalych przypadkach pomoc przyznawana jest w wysokosci 100 % kosztow kwalifikowanych,
a w przypadku jednostki samorzadu terytorialnego w wysokosei 63,63 %.

Kolejnym typem operacji, jaki LGD zamierza realizowac sa projekty grantowe. Zgodnie z definicja,
projekt grantowy jest operacja, ktorej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez
LGD, zwanymi dalej ,,grantobiorcami”, grantéw bedacych érodkami finansowymi programu, powierzonymi
przez LGD grantobiorcom na realizacj¢ zadan shuzacych osiagnieciu celu tej operacji. Granty skierowane beda
do oséb fizycznych, organizacji pozarzadowych i grup sformalizowanych nieposiadajacych osobowosci
prawnej, a takze do jednostek sektora finansoéw publicznych. W ramach tego typu operacji, pomoc bedzie
przyznawana w zakresie wzmocnienia kapitatu spolecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub
przebudowy ogodlnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
i promowania obszaru objgtego LSR, w tym produktéw lub ushig lokalnych. Wysokosc¢ j ednego grantu ustala
sie na poziomie 5 - 50 tys. z}, przy refundacji poniesionych kosztéw kwalifikowalnych na poziomie 100%.
Dodatkowo, majac na uwadze do$wiadczenia z okresu programowania 2007-2013, w ktérym organizacje
pozarzadowe z powodu braku wlasnych $rodkéw finansowych byly wykluczone z mozliwosci ubiegania sig
0 wsparcie, przyjeto rozwiazanie zapewniajace wyplatg zaliczki w wysokosci 80% kosztow kwalifikowanych.

Projekty grantowe beda realizowaty cel ogélny I ,Obszar Dolina Pilicy rozwinigty pod wzgledem
turystycznym poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego
jako podstawy poprawy jakoSci zycia mieszkaficéw”, przypisane do niego cele szczegdlowe i Zwigzane z nimi
przedsigwziecia oraz w ramach celu ogdlnego Il — cel szczegdlowy ,,Aktywizacja i wiaczenie w Zycie
spoleczne” i zwiazane z nim przedsigwzigcia.

W wyniku realizacji projektéw grantowych osiagane beda wskazniki produktu przypisane do
przedsiewzigé i wskazniki rezultatu przypisane do celéw szczegélowych w ramach celu ogdlnego I oraz
wskazniki produktu przypisane do przedsigwzigé i wskazniki rezultatu przypisane do celu szczegétowego I1.2
w ramach celu ogélnego II. Wielko$é érodkéw przeznaczonych na projekty grantowe to 4.103.667,00 zi.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza realizowaé takze trzeci typ operacji, jakim jest operacja
wlasna z zakresu budowy lub przebudowy ogdlnodostepne;j i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej.
Biorac pod uwage wiele gloséw zatroskanych stanem technicznym $ciezki rowerowej im. Zygmunta Goliata
wokol Zbiorika Sulejowskiego, doceniajac jego ogromny potencjat, znaczenie dla promocji obszaru LGD,
Stowarzyszenie w ramach operacji wiasnej ma zamiar przeprowadzié¢ jego rewitalizacje. W zakresie
planowanych dzialan przede wszystkim zamierza przywréci¢ jego drozno$¢ na catym odcinku (68,5 km),
pelne oznakowanie, a w uzasadnionych przypadkach zorganizowac kilka miejsc odpoczynkowych. Planowany



koszt operacji: 50.000,00 zi. Majac $wiadomo$é ograniczen finansowych, zabezpieczajac mozliwie duze
srodki na realizacje grantéw, deklaruje udzial wkiadu wlasnego powyzej poziomu wynikajacego
z przepis6w dotyczacych programu tj. na poziomie 10% calkowitego budzetu projektu: 10.000 zi.

VI1.2. Cel tworzenia procedur

Procedury okreslaja sposéb postgpowania z wnioskami w ramach operacji indywidualnych, projektéw
grantowych oraz operacji wiasnych LGD.

Procedury opracowane zostaly dla jasnoSci i przejrzystoSci procesu wyboru operacii do
dofinansowania oraz sprawnej i skutecznej realizacji LSR. Rada, oceniajac wnioski o dofinansowanie,
otrzyma narzedzie - generator on-line, za pomoca ktérego w sposob prosty, jasny i nie budzacy watpliwosci,
dokona tej oceny. Dzigki okresleniu procedur oraz kryteriéw wyboru mozliwy bedzie wybér operacii, a co za
tym idzie, osiagnigte zostang cele oraz wskazniki okreslone w LSR. Praca Rady zostanie tak zorganizowana,
aby proces oceny odbywat sig¢ mozliwie szybko, co spowoduje skrécenie czasu od dnia ztozenia wniosku do
podpisania umowy o pomoc.

W ramach danego naboru kryteria wyboru sa jednakowe dla wszystkich ztozonych wnioskow.

VI1.3. Zakres procedur

Na potrzeby realizacji LSR w nowym okresie programowania opracowane zostaly trzy procedury,
ktore stanowiq zatacznik do Regulaminu Rady .

Pierwsza procedura dotyczy obstugi naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach projektéw
indywidualnych. W czytelny sposéb opisuje ona kolejne etapy prowadzenia naboru wnioskéw od momentu
przekazania informacji do Samorzadu Wojewédztwa o planowanym naborze, az do momentu przekazania
ocenionych przez Radg wnioskéw wraz z niezbedna dokumentacja do Samorzadu Wojewddztwa,
zuwzglednieniem procedury w zakresie wniesienia protestu zgodnie z ustawa z dnia 11 lipca 2014 r.
o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020. Procedura uwzglednia wszystkie zobowiazania wskazane w takich dokumentach jak:
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r,
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., ustawa z dnia
20 Iutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349)., ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. 2015 poz. 378), ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz rozporzadzenie
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020.

Kolejnym, istotnym dokumentem opracowanym na potrzeby prawidlowej realizacji LSR jest
procedura, ktéra szczegdtowo opisuje obstuge naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach realizacji
projektu grantowego. Z uwagi na fakt, iz projekt grantowy jest nowym narzedziem do realizacji LSR, za
ktérego prawidlows realizacjg w calo$ci odpowiada LGD, pojawila sie konieczno$é szerokiego opisania
wszystkich mozliwych sytuacji, jakie moga si¢ zdarzy¢ na poszczegdlnych etapach realizacji takiego projektu.
W zwigzku z powyzszym stanowi ona swoista instrukcje postepowania zaréwno dla grantobiorcéw, dla biura
LGD, jak i dla czlonkéw Rady. Opisane sa w niej wszystkie etapy realizacji projektu grantowego od
ogloszenia naboru wnioskéw o powierzenie grantéw w ramach projektu grantowego poprzez przygotowanie
wniosku o przyznanie pomocy, przyjecie go w biurze LGD, oceng formalna i merytoryczna, oceneg zgodnosci
z LSR 1 wedhug lokalnych kryteriéw wyboru operacji az do podpisania umowy o powierzenie grantu, kontroli
1 monitoringu i ostatecznego rozliczenia grantu przez grantobiorce.

Ostatnim dokumentem regulujacym kwesti¢ realizacji projektéw w ramach LSR sa procedury
dotyczace realizacji operacji wiasnych przez LGD. Podobnie jak w przypadku projektéw grantowych,
operacje wlasne sg nowym narzedziem realizacji zatozei LSR i zgodnie z definicja, pomoc na ich realizacje
moze by¢ przyznana pod warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia, nie zglosit zamiaru realizacji
takiej operacji. Opracowana przez LGD procedura opisuje kolejne etapy postepowania zaréwno w przypadku
gdy w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD na jej stronie internetowej informacji
o planowanej do realizacji operacji wiasnej, zaden inny uprawniony podmiot nie zglosi zamiaru realizacji
takiej operacji oraz w przypadku gdy ja zgtosit.

Wszystkie procedury i kryteria wyboru operacji zostaly opracowane na podstawie doéwiadczen
z wdrazania lokalnej strategii rozwoju w okresie programowania 2007-2013 i z wykorzystaniem 5 metod
partycypacji spotecznej.



Organem decyzyjnym w procesie oceny i wyboru operacji, a takze ustalania kwoty wsparcia jest
Rada. Proces ten odbywa sie na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz ww. procedur. Zastosowano w nich
rozwiazania majace na celu zagwarantowanie prawidlowosci wyboru operacji, m.in:

e zachowanie w poszczegdlnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wiadzy
publicznej ani Zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wiecej niz 49 % praw glosu
w podejmowaniu decyzji;

e unikanie ryzyka konfliktu intereséw poprzez deklaracjg bezstronnoéci i poufnosci - wylaczenie sig
cztonkéw Rady z oceny w przypadku zaistnienia ich powiazania z operacjg lub wnioskodawca;

e przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny
i wyboru operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
ktérych wnioskéw wytaczenie dotyczy;

e zapewnienie stosowania tych samych kryteriow w calym procesie wyboru;

e opisanie sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania, w tym
postgpowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbg punktéw, badz gdy
dokonano rozbieznej oceny wedhug danego kryterium;

e okre§lenie sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu od decyzji
Rady.

Procedury stanowia zatacznik do Regulaminu Rady. Sa udostepnione na stronie internetowej
www.dolinapilicy.pl. Dostepne sa réwniez w formie papierowej w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

V1.4. Formulowanie kryteriéw wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedura ustalania i zmiany kryteri6w wyboru i lokalne
kryteria wyboru grantobiorcéw wraz z procedura ustalania i zmiany kryteriéw wyboru stanowig zalaczniki
do procedur bedacych zalacznikiem do Regulaminu Rady.

Okreslone kryteria wyboru operacji oraz punktacja s3 obiektywne, niedyskryminujace,
przejrzyste oraz powiazane z wnioskami z analizy SWOT, diagnoza obszaru, celami i wskaznikami oraz
zakresem wsparcia dla grup defaworyzowanych. Czytelnie okre$lony jest tez przedzial minimum-
maksimum.

Formulowanie kryteriéw wyboru operacji wraz z opracowaniem zasad wyboru operacji jest jednym
z Kluczowych etapéw opracowywania LSR i obydwa procesy byly przeprowadzane réwnolegle. Na potrzeby
przejrzystosci zapisow LSR procesy te zostaly scharakteryzowane oddzielnie.

Podobnie jak w przypadku procedur, w pierwszej kolejnoéci zespét roboczy uwzgledniajac
doswiadczenia okresu programowania 2007-2013, przeprowadzajac  wnikliwa analize wnioskow
z analizy SWOT oraz zatozonych do realizacji celow i przedsiewzigé, przygotowat propozycje kryteriow
wyboru operacji wraz z warto$ciami punktowymi. W dalszej kolejnoéci w biurze LGD uruchomiono punkt
konsultacyjny, a takze udostgpniono na stronie internetowej formularz zglaszania uwag do kryteridw, aby dac
mozliwoéé spotecznosci lokalnej przekazania swoich spostrzezen. Kolejnym etapem prac nad kryteriami
wyboru operacji bylo spotkanie z czlonkami Zarzadu (zapewniajacymi tréjsektorowa reprezentatywnosc) i
wypracowanie rekomendacji dla zespolu roboczego w zakresie zmiany brzmienia kryteriéw wyboru. Ostatnim
etapem bylo zebranie konsultacyjne majace na celu wypracowanie
i przedstawienie ostatecznej wersji kryteriow wyboru operacji.

Procedura oceny operacji na podstawie lokalnych kryteriow wyboru polega na dokonaniu oceny
operacji, zakwalifikowanych wcze$niej wnioskow, jako zgodne z LSR, na podstawie specyficznych dla LGD
lokalnych kryteriéw wyboru. Jej zasadniczym celem jest wybdr operacji, ktére w najwigkszym stopniu moga
realizowaé zatozenia LSR.

Ze wzgledu na rézne cele i charakter poszczegdlnych dziatan stosowane beda roézne zestawy lokalnych
kryteriow wyboru: dla operacji w ramach podejmowania lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej, dla
grantéw, oraz dla operacji innych niz: granty, podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.

W zaleznosci od rodzaju operacji, przewidziano w kryteriach dodatkowe punkty dla tych operacji, ktére:

o generuja dodatkowe miejsca pracy niz zakladane minimum;

e s3innowacyjne;

e s ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczegélnosci
ich dostepu do rynku pracy.

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, sa uchwalane przez Zarzad Stowarzyszenia Dolina
Pilicy. Kryteria te beda ewaluowaty w czasie, co bedzie mogto powodowaé potrzebg ich zmiany Iub pewnej
modyfikacji do zmieniajacych sig uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany lokalnych kryteriéw zostala
sformulowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancje ewentualnego uruchomienia
w przyszlosci swoistego mechanizmu naprawczego W sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo
zestawy kryteriéw selekcji nie przynosity oczekiwanych rezultatéw lub wrecz w niekorzystny sposob
realizowaty polityke wsparcia LGD zapisang w LSR.



Koniecznos¢ zmian kryteriow moze wynikaé w szczegdlno$ci z nastgpujacych przyczyn: zmiany
obowiazujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objgte LSR, zmiany dokumentéw programowych lub
rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR, uwag zgloszonych przez Instytucje Wdrazajaca, uwag
zgloszonych przez kontrole, wnioskéw wynikajacych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzone;
ewaluacji LSR.

Za propozycje zmian kryteriéw w LSR odpowiada Rada. Poddawane sg one konsultacjom spotecznym
dajac tym samym mozliwos¢ wnoszenia uwag. Nastepnie Prezes Stowarzyszenia Dolina Pilicy zwoluje
Zarzad, na ktérym przedstawia propozycje zmiany kryteriéw. Zarzad analizuje i akceptuje ostateczng wersja
zmienionych kryteriow. Kryteria oceny zgodno$ci operacji z LSR oraz kryteria oceny operacji wedhug
lokalnych kryteriéw wyboru przyjmowane sg uchwala Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zgloszonej propozycji zmian kryteridw oceny zgodnoéci
operacji z LSR lub kryteriéw oceny operacji wedhig lokalnych kryteriéw wyboru beda one obowiazywaé dla
naboréw ogloszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez Samorzad Wojewodztwa.

Kryteria wyboru operacji przewiduja premiowanie operacji innowacyjnych. Operacja innowacyjna, to
taka, ktdra przewiduje zastosowanie nowych rozwigzan w dziedzinie produktu, technologii, technik
organizacji lub urzadzen i sprzgtu niestosowanych do tej pory na tym obszarze. Punktacja przyznawana jest
takze ze wzgledu na charakter innowacyjnosci: w obszarze ochrony s$rodowiska czy przeciwdziatania
zmianom klimatycznym- najbardziej punktowana lub w obszarze zwigzanym ze zwalczaniem ubdstwa czy
wiaczeniem spolecznym- mniej punktowana badZ poprzez zakup nowych urzadzen z zastosowaniem nowej,
ulepszone] technologii-najmniej punktowana. Oprécz tego wysoko punktowane beds operacje, ktérych
innowacyjnos$¢ projektu bedzie dotyczyta jak najwiekszego obszaru.

Ponadto kryteria wyboru operacji zostaly tak sformulowane, aby w jak najwiekszym stopniu
zapewni¢ realizacj¢ zaloZzonych do osiggnigcia wskaZnikéw produktu i rezultatu, ktére wynikaja
z przeprowadzonej diagnozy i amalizy SWOT. Musza by¢ skutecznym instrumentem regulujacym
efektywno§¢ wdrazania LSR, korygujacym kazdorazowo strumienie wsparcia operacji, tak dla zatozonych
celéw do osiagnigcia, jak réwniez w docieraniu do poszczegdlnych grup odbiorcéw, w tym przede wszystkim
grup defaworyzowanych.

VII. Plan dzialania

Plan dzialania jest Scisle powiazany z rozdzialem V. Cele i wskazniki. Zgodnie z wytycznymi,
harmonogram dziatann opracowany zostat z uwzglednieniem trzech okreséw wdrazania LSR, a mianowicie:
2016-2018, 2019-2021 i 2022-2023. Plan dziatania jest w spos6b logiczny powiazany z okre$lonymi wezeéniej
celami ogblnymi, szczegbtowymi i przedsigwzigciami oraz wskaznikami, jakie mamy osiagnaé w okresie
wdrazania LSR, a wigc ma bezposredni zwigzek z wyszczegélnionymi tam celami i przedsiewzieciami.

Dla przedsiewzig¢ zaplanowanych do realizacji w wigcej niz jednym etapie, osiaganie okre§lonego
wskaznika zaplanowali$my na Scisle okre$§lonym poziomie w poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Oznacza
to, ze na poszczegblnych etapach poziom osiggania wskaznika produktu okre§lony jest liczbowo w sposéb
narastajacy z uwzglednieniem wartosci procentowej tego wskaznika. W odniesieniu do budzetu, ktéry wspiera
realizacje okreslonego przedsigwzigcia postapilismy identycznie, tzn. w przypadku przedsiewzied
realizowanych w wielu etapach, budzet podzielony zostal stosownie do zaplanowanego poziomu wskaznikéw
na poszczegdlnych etapach wdrazania.

Przy okreslaniu wielkosci i warto$ci wskaznikéw na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR
kierowalismy sig: po pierwsze realnymi, czasowymi, mozliwo$ciami osiagania wskaznikéw poszczegélnych
celow i przedsigwzig¢ na tym obszarze, na wyznaczonych etapach; po drugie, zaloZzeniami minimalnych
osiagnie¢ wskaznikéw produktu i warto$ciami budzetu przeznaczonego na osiaganie tych wskaznikéw
okre$lonymi na poziomie krajowym. )

W sumie zaplanowaliémy dla celu ogdlnego I ,,Obszar Dolina Pilicy rozwiniety pod wzgledem
turystycznym poprzez wykorzystanie zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego
jako podstawy poprawy jakosci zycia mieszkancow” — 8 przedsiewzieé, o warto$ci wsparcia finansowego
5.591.151,00 zi; dla celu ogdlnego II ,,Zintegrowane, aktywne lokalne spotecznosci w tym poprzez wlaczenie
spoteczne, ograniczenie uboOstwa 1 rozwdj gospodarczy z uwzglednieniem zasad ochrony S$rodowiska
1 przeciwdziatania zmianom klimatu” - 6 przedsiewzi¢é, o wartosci wsparcia finansowego 7.816.949,00 z1.

Opracowany budzet jest w bezpoSredni sposéb powiazany z celami i przedsiewzigciami zapisanymi
w planie dzialania. Harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu oraz realizacji
budzetu LSR jest racjonalny.

Plan dziatania w ukladzie tabelarycznym, zawierajacy wykaz celéw ogdlnych, szczegdtowych
i przedsigwzig¢ oraz wskaznikéw, a takZze warto$ci i Zrédla wsparcia finansowego na poszczegdlnych etapach
wdrazania LLSR stanowi zalacznik nr 3 do LSR.

Przedsi¢gwziecia zaplanowane w LSR realizuja cele dotyczace RLKS i przypisano im niektdre,

adekwatne wskazniki ujete w programie: %



— cele i wskazniki sa zbiezne z 3 celami przekrojowymi PROW (ochrona $rodowiska, przeciwdzialanie
zmianom klimatu, innowacyjnos¢);
kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezposrednie osiagnigcie wskaznikéw dla tych
przekrojowych celow.

W ramach LSR Stowarzyszenie zamierza finansowaé biezace funkcjonowanie biura i aktywizacje lokalnej
spolecznoéci w ramach dziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji.
Na koszty biezace przeznacza sig 2.350.000,00 zt; znaczna ich cze$é stanowi koszty administracyjne
zwiazane z funkcjonowaniem biura LGD.
Wskazniki okreslone dla obszaru tematycznego PROW 2014-2020 ,,Koszty biezace™
e wskazniki produktu:
- liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD - 38
- liczba osobodni szkolen dla organéw LGD - 87
- liczba podmiotéw ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 100
e  wskazmik rezultatu:
- liczba oséb/podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie, po uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania sig o wsparcie na realizacjg LSR, $wiadczonego w LGD - 60.
Koszty zwiazane z aktywizacja w wysokosci 268.100,00 z} zostaly ujete w tabeli stanowiacej zatacznik
ar 3 do LSR. Dodatkowo LGD zamierza przeprowadzi¢ min. 5 spotkan informacyjno-konsultacyjnych
dotyczacych realizacji LSR, w tym mozliwosci wsparcia w ramach PROW 2014-2020, przy planowanym
tacznym udziale min. 100 oséb.
Monitoring realizacji wskaznikéw LSR prowadzony bedzie na biezaco przez biuro LGD m.in.

w oparciu o informacje od Instytucji Wdrazajacej/Platniczej dotyczace zawartych uméw i wyptaconych

srodkéw oraz ankiet monitorujacych postep realizacii LSR, kierowanych przez biuro LGD

do beneficjentéw/grantobiorcéw, ktérzy otrzymali wsparcie na realizacje dziatan za posrednictwem LGD.
Zaplanowali$my realizacj¢ jednego migdzyregionalnego projektu wspélpracy ukierunkowanego na

rozwdj i promocje dorzecza rzeki Pilicy, poprzez wzbogacenie oferty turystycznej i promocyjnej szlaku

wodnego. Celami szczegétowymi ww. projektu sa: budowa infrastruktury turystycznej wzdtuz biegu rzeki

Pilicy oraz promocja i upowszechnianie wiedzy nt. wodnego szlaku rzeki Pilicy i towarzyszacych mu atrakeji

turystycznych. Z wskazanymi celami zwiazane beda nastepujace wskazniki produktu:

» liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy - 1, posadowienie 8 nadbrzeZznych altan, umozliwiajacych
turystom odpoczynek podczas sptywu wraz z uporzadkowaniem nadbrzezy rzeki w wyznaczonych 8
punktach recepcyjnych, liczba wydanych materialéw promocyjnych (3 szt.), organizacja sptywu
kajakowego promujacego szlak wodny (1 szt.), liczba popularyzowanych, innowacyjnych narzedzi
promocji obszaru - geocaching (1 szt.)

oraz wskazniki rezultatu:

> liczba projektéw skierowanych do turystow, przedsigbiorcéw z branzy turystycznej, lokalnej spolecznosci
- 1, ocena przydatnoéci podjetych dziatan w zakresie budowy nadbrzeznej infrastruktury turystycznej wg
deklaracji 70% badanej spolecznosci, liczba 0sob korzystajacych z nowopowstalej infrastruktury
turystycznej w pierwszym roku po zakoficzeniu realizacji operacji - min. 500 os., rozchéd opublikowanych
materiatéw promocyjnych na poziomie 50 %, liczba uczestnikéw sptywu kajakowego z obszaru LGD
Dolina Pilicy (30 0s.), liczba odbiorcéw popularyzowanych, innowacyjnych dziatafi promocyjnych, w tym
liczba 0séb przeszkolonych z zakresu geocachingu (22 0s.).

VIII. Budzet LSR

Stowarzyszenie realizuje LSR przy wsp6tfinansowaniu budzetu z PROW na 1.2014-2020.

Catkowity budzet LGD na 1. 2014-2020 wynosi 15.790.000,00 zt. W ramach wdrazania podejscia
LEADER stowarzyszenie przewiduje realizacjg¢ LSR w wysokosci 13.0000.000,00 zi. Szczegdlowy podziat
srodkéw w zakresie poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” przedstawiono w Tabeli nr VIIL2. Przygotowanie i realizacj¢ dziatan
w zakresie projektu wspélpracy zaplanowano na poziomie 140.000,00 zt. Koszty biezace zZwigzane
z zarzadzaniem wdrazania Strategii okreslono na poziomie 2.350.000,00 zi, natomiast koszty aktywizacji
towarzyszace temu procesowi ustalono na poziomie 300.000,00 zt. W ramach kosztow biezacych planuje sig
wydatki m.in. na: dziatania operacyjne dot. utrzymania biura LGD, wynagrodzenia zatrudnionego personelu,
szkolenia, monitoring oraz ewaluacjg strategii. Koszty zaplanowane na aktywizacje zakladaja realizacjg zadan
zwigzanych z pobudzaniem do dzialania mieszkancow, organizacji pozarzadowych z obszaru LGD.
Szczegdlowy podziat w zakresie aktywizacji przedstawiony zostal w zataczniku nr 5 do rozdziahi IX — Plan
komunikacji.

Opracowany budzet jest bezposrednio powigzany z celami i przedsiewzig¢ciami zapisanymi
w LSR. Budzet realizuje przyjete cele i przedsigwzigcia w ramach trzech poddzialan tj. realizacji LSR na
poziomie 13.000.000,00 zt, projekt wspdipracy na poziomie 140.000,00 z} oraz aktywizacja na poziomie
268.100,00 zt. Budzet finansuje operacje w podziale na trzy okresy wdrazania LSR, a mianowicie: 2016-2018,



2019-2021 i 2022-2023. W pierwszym okresie 2016-2018 budzet zostanie spozytkowany w kwocie
2.228.572,19 zl, w okresie 2019-2021 w kwocie 8.562.861,14 zt, natomiast w okresie 2022-2023 w kwocie
2.616.666,67 zl, co daje w catym okresie realizacji PROW w sumie 13.408.100,00 z.

Koszty zwiazane z aktywizacja w wysokosci 268.100,00 zt zostaly ujete w tabeli stanowiacej
zalgeznik nr 3 do LSR. Dodatkowo w ramach aktywizacji LGD zamierza zrealizowaé 5 spotkan otwartych z
budzetem w wysokosci 5.000 z1, zakup ushug ogloszen prasowych w wysokosci 26.500 zt oraz zakup Roll-up
w wysokosci 400,00 zI, co daje ogétem 31.900 zt. W sumie pozwala to na realizacje aktywizacji w kwocie
catkowitej 300.000,00 zi.

Na koszty biezace przeznacza sig 2.350.000,00z}; znaczna ich cze$¢ stanowi koszty administracyjne
zwiazane z funkcjonowaniem biura LGD.

Zgodnie z wytycznymi, LGD zamierza przeznaczyé na przedsiewzigcie dedykowane tworzeniu
1 utrzymaniu miejsc pracy 50 % planowanego budzetu realizacji LSR tj. 6.500.000,00 zt.

Cel ogolny I realizowany przez LGD pochtonie budzet LSR na poziomie 5.591.151,00 zl, w tym
odpowiednio w podziale na cele szczegdtowe:

— L1. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j i kulturalnej — 3.764.783,00 zi,
— L2. Wspieranie dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz twérczoéci artystycznej — 395.668,00 zt,
— L3. Promocja obszaru, w tym produktéw i ustug lokalnych — 1.430.700,00 zt.

Cel og6lny nr I realizuje 8 przedsiewzied.

Cel ogélny II realizowany przez LGD pochtonie budzet LSR na poziomie 7.816.949,00 zt, w tym
odpowiednio w podziale na cele szczegélowe:

— IL1. Rozw¢j przedsigbiorczoéci na obszarach wiejskich, w tym z wykorzystaniem rozwiazan
innowacyjnych ~6.500.000,00 zi,

— II.2. Aktywizacja i wlaczenie w Zycie spoleczne — 1.316.949,00 zt.
Cel ogélny nr II realizuje 6 przedsiewzied.

Szczegotowy podzial kosztowy na cele i przedsiewzigcia jest przedstawiony w zalaczniku nr 3— Plan
dziatania.

IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji zawiera wyszczegdlnienie i opis dzialan komunikacyjnych, jakie zostang
zastosowane w procesie wdrazania LSR. Plan ten jest integralng jej czescig w formie zatacznika.

Jego celem ogblnym jest zbudowanie spéjnego i pozytywnego wizerunku naszej LGD, tym bardziej,
ze podejscie Leader zaklada wrecz wyjatkowo aktywny, kreatywny udziat lokalnej spolecznosci w catym
procesie zmian spéjnych z celami zawartymi w PROW 2014-2020 oraz we Wspdlnych Ramach
Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju 2020 r., a takze poshizy maksymalnemu i efektywnemu
wykorzystaniu $rodkéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej.

IX.1. Giéwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb
- probleméw komunikacyjnych

Wiyniki przeprowadzonej analizy

Po przeprowadzeniu badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkanicéw, co do stosowanych dotychczas
rozwigzan w zakresie komunikowania sie LGD z lokalna spoleczno$cia. Temat ten byt takze poruszany
podczas spotkan konsultacyjno-informacyjnych organizowanych w I etapie prac nad LSR. Poproszono
0 opinie czy stosowane rozwigzania byly odpowiednio skuteczne. Zebrano woéwczas oczekiwania
mieszkancow w zakresie informowania ich o dzialaniach zwigzanych z realizacja LSR. W oparciu o zebrane
w ten sposéb informacje, grupa robocza przygotowata wstepna propozycje planu komunikacyjnego. Nastepnie
projekt zostal skonsultowany z mieszkaicami poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD, oraz za
posrednictwem punktu konsultacyjnego, gdzie przedstawiciele lokalnej spolecznoéci mogli, na kazdym etapie
prac, zapoznaé si¢ z przygotowanymi opracowaniami, zglaszaé swoje pomysly, wnosié uwagi — mieé
mozliwos¢ uczestniczenia w konsultowaniu rozstrzygnie¢ o znaczeniu strategicznym, czyli wpltywaé na ksztatt
strategii. Réwniez w ankiecie on-line skierowanej do spotecznoéci zawarto pytania dotyczace oczekiwanych
metod i sposobéw komunikacji w odniesieniu do jej realizacji. Jednoczesnie przygotowano formularz uwag,
ktéry mieszkaficy mogli wypetni¢ i zgtosi¢ swoje propozycje do tresci dokumentu. Zebrane uwagi poddane
zostaly analizie przez grupg robocza. Ostatnim etapem prac nad niniejszym rozdziatem bylo zebranie
konsultacyjne LSR, wypracowujace ostateczny jego ksztaht.

Z analizy dokonanej na podstawie wnioskéw z badania ewaluacyjnego poprzedniej strategii, oraz potrzeb
zgloszonych przez mieszkaicdw w trakcie opracowywania niniejszego dokumentu, w zaleznoéci od
odbiorcéw, wykorzystywane beda rézne formy komunikowania sig, w dzialaniach zapewniajacych udziat

spolecznosci we wdrazaniu LSR. %



Cele dzialan komunikacyjnych

Giéwnym celem dziata komunikacyjnych jest rozw6j obszaru oraz osigganie celéw strategii poprzez

aktywne uczestnictwo spolecznoéci lokalnej we wdrazaniu LSR na lata 2014-2020. Bedzie on realizowany
przez cele szczegbtowe wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb, do ktérych naleza:

Informowanie spotecznoéci lokalnej o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu realizacji zalozonych
wskaznikéw oraz o wszystkich ewentualnych zachodzacych w niej zmianach.

Biezace informowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia
z budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Dolina Pilicy.

Zwiekszenie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkahcéw na temat korzysci z czlonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy Europejskich.
Wsparcie potencjalnych beneficjentéw w  zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania
wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania $rodkow finansowych z UE oraz w procesie realizacji
projektéw poprzez profesjonalng informacjeg i pomoc w rozliczaniu ich.

Aktywizacja okre$lonych grup docelowych wiaczonych w proces wdrazania LSR.

Wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD, jako organizacji efektywnie wykorzystujacej szanse
stwarzane przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;.

Promocja dobrych praktyk osiaganych za posrednictwem $rodkéw na wdrazanie LSR zaréwno
na terenie LGD, jak i w innych regionach kraju czy za granica, ktére moglyby zosta¢ wdrozZone
na obszarze LGD poprzez projekty skladane w ramach LSR.

Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalno$é LGD.

Popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektow innowacyjnych oraz prezentacja sukceséw
we wdrazaniu LSR.

Powyzsze cele zostana osiagnigte poprzez intensywne, réznorodne i dlugofalowe dziatania

informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem beda kampanie:
o promocyjno-wizerunkowe, skierowane do mediéw, ogdhu spoteczenstwa oraz dotychczasowych

i potencjalnych beneficjentéw,

o informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych beneficjentéw, uprawnionych

do korzystania ze §rodkéw Unii Europejskiej.

IX.2. Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajace ich
réznorodnos¢é

Planowane dzialania maja wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentow

do aplikowania o §rodki, zwigkszajac tym liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni¢ znaczenie
LGD w roli animatora procesu zmian. W ten sposéb tworzone sg okolicznosci stopniowego
wlaczenia mieszkaficow jako aktywnych uczestnikow lokalnego rozwoju. Cel ogélny dzialan
informacyjno-promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie gminy tworzace LGD.

Dla beneficjentéw, potencjalnych wnioskodawcow oraz pozostatych grup docelowych, zaplanowano

nastepujace dziatania komunikacyjne:
1. Kampanie informacyjne kierowane do ogélu spolecznosci lokalnej w tym réwniez do grup

defaworyzowanych ze wzgledu na wykluczenie spoleczme i dostep do rynku pracy, czyli
potencjalnych beneficjentéw. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR,
zaplanowanych

w niej przedsiewzigé i kryteridw oceny wnioskéw aplikacyjnych poprzez m.in.: szkolenia z zakresu
pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych, konferencje, seminaria, warsztaty tematyczne.

Materialy informacyjne, promocyjne i szkoleniowe wykorzystywane czeSciowo w kampanii
informacyijnej i w realizowanych programach edukacyjnych poprzez publikacje 1 dystrybucjg m.in.:
albumoéw, folderow, ulotek.

Okazjonalne imprezy masowe organizowane pIzez LGD oraz uczestnictwo w imprezach
organizowanych przez inne podmioty: publiczne, gospodarcze lub spoleczne tj. targi, wystawy,
konkursy, przeglady i inne spotkania o zasiggu migdzynarodowym, krajowym, regionalnym
i lokalnym. Innowacyjnym dzialaniem bedzie zorganizowanie imprezy konkursowej, ktéra wyloni
produkty i marki lokalne.

Portale internetowe — prowadzenie strony internetowej LGD prezentujacej m.in.: wszystkie
dokumenty zwiazane z wdrazaniem LSR, informacje o naborach wnioskéw, kryteria wyboru,
dokumenty programowe, a takze biezace informacje o prowadzonych dziataniach, w tym promocja na
portalach spolecznosciowych. Nowoscia bedzie zastosowanie interaktywnej formy komunikacji
poprzez m.in. umieszczenie na stronie www.dolinapilicy.pl zakladek glownie dla grup docelowych.
Wszystkie informacje udostgpniane na portalach internetowych beds mialy forma przejrzysta
i zrozumiata dla kazdego potencjalnego beneficjenta.



5. Promocja i informacja w Srodkach masowego przekazu pozwala na realizacje komunikacji
z poszczegblnymi grupami docelowymi. Sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami:
strona internetowa LGD - www.dolinapilicy.pl, , poczta elektroniczna, wizyty studyjne, reklamowe
1 informacyjne w mediach lokalnych, informacje w mediach spotecznoiciowych, reklama szeptana.

Tre$¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
® informacyjne — tre$ci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne, czytelne dla
konkretnych grup adresatéw — narzedzia: ulotki, dokumenty programowe, portale internetowe,
® wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych ologowana zgodnie z wytycznymi Ksiggi
wizualizacji znaku PROW 2014-2020, promujgca styl, elegancie i profesjonalizm,
° perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach

1 portalach spotecznosciowych.

W celu zachowania odpowiedniej jakosci przekazywanych komunikatéw, LGD podejmie starania,
aby informacja byla rzetelna, aktualna i zgodna z przepisami prawa. We wszystkich dziataniach
komunikacyjnych skierowanych do mieszkancdw, przestrzegana bedzie zasada odpowiedniego oznakowania
komunikatu informujaca o zrédlach finansowania z funduszu PROW 2014-2020. Powyzsze rozwiazanie
nadaje komunikacji wspélne ramy i wprowadzi do niej porzadek, co sprzyjaé bedzie skuteczniejszemu
dotarciu z przekazem do grona odbiorcéw. Zachowanie tej zasady tworzy przekaz jednorodny, rozpoznawalny
i fatwiej zapamigtywany, co shuzy budowaniu wizerunku marki Funduszy Europejskich, ale tez LGD jako
noénika pewnych wartosci i korzysci.

Wszystkie opisane dzialania komunikacyjne poshuza jako narzedzia ksztattujace poziom wspolpracy
1 zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD oraz pomoga utrzymad mobilizacj¢ spoteczng w calym
kilkuletnim procesie komunikacji wdrazania LSR.

IX.3. Grupy docelowe, do ktérych kierowane beda poszczegélne dzialania komunikacyjne wynikaja z LSR
i zapisanych tam celdéw ogdlnych i szczegbtowych. Najogélniej ujmujac to spotecznoséé lokalna, wchodzace
w jej sklad grupy spoleczne, w tym defaworyzowane, faktyczni i potencjalni beneficjenci, m.in.
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, partnerzy spoleczni
1 gospodarczy, w tym lokalne organizacje turystyczne.

Odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na trzy grupy z punktu widzenia ich Zaangazowania
w proces zmian rozumiany jako wynik wspdldziatania lideréw oraz Funduszu Europejskiego,
a zmiany te sa z kolei efektem projektoéw realizowanych przez liderdw:

* Spolecznos¢ lokalna — wszyscy mieszkaricy obszaru dziatania LGD, a takze turysci i inwestorzy, jako
osoby korzystajace bezposrednio i posrednio z efektéw operacji zrealizowanych z udziatem érodkéw
przewidzianych w LSR. Do grupy tej mozemy zaliczyé przedstawicieli ponizej wymienionych grup
docelowych programu oraz szeroko rozumiane spoleczefstwo.

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do lokalnej spolecznosci wsi-w gléwnej mierze
ma pa celu informowanie o efektach programowych, zapoznawanie z przykladami dobrych praktyk
i pozytywny odbiér narzedzia LEADER. Odbiorcom rezultatéw w komunikatach nalezy u§wiadomié, ze sa
wkonsumentami” efektéw pracy beneficjentéw, przez upowszechnianie informacji o korzysciach, jakie dla
nich z tego tytulu wynikaja ale jednoczenie aktywnymi uczestnikami procesu lokalnego rOZWoju.

° Beneficjenci (faktyczni i potencjalni) — grupa bezposérednio zaangazowana w proces zmian m.in.
podmioty gospodarcze, organizacje i osoby ubiegajace sie lub mogace sie ubiegad
o wspéifinansowanie operacji badz premie — liderzy zmian.

Celem dziatarl informacyjno-promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie
z zasadami korzystania z dostgpnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji. Potrzeby
komunikacyjne dotyczy¢ beda kwestii §ci§le merytorycznych zwiazanych bezposrednio z realizowana
operacja. Potencjalni beneficjenci wymagaja motywacji do podjecia konkretnych dzialan. Komunikat
powinien by¢ dostosowany do potrzeb lub oczekiwan potencjalnego wnioskodawcy, wskazywaé nowe
mozliwosci stwarzane przez Fundusze Europejskie, mowic o korzysciach wynikajacych z podjecia »wysitlu”
ubiegania sig o nie. Liderzy zmian sa grupa priorytetows z punktu widzenia realizacji LSR.

e Grupy defaworyzowane —cztonkowie réznych spotecznosci, ktére moga skorzystaé lub korzystaja
z efektow operacji realizowanych przez liderow zmian m.in. osoby pozostajace poza rynkiem pracy,
dzieci, miodziez, osoby niepetnosprawne, seniorzy, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby o niskich
kwalifikacjach i opuszczajace zaklady kame.

Wykonywane dziatania beda mie¢ charakter informacyjny, motywujacy do podjecia krokow
min. w kierunku zatrudnienia. Dziatania skierowane do tej grupy to gltéwnie spotkania informacyjne,
warsztaty i szkolenia, a takze komunikaty zachgcajace do podjecia aktywnoéci udostgpnione w miejscach
ogoélnodostgpnych. Komunikaty do faktycznych i potencjalnych uczestnikéw projektéw powinny obudzié
w nich zainteresowanie mozliwo§ciami zmian dzigki $rodkom przewidzianym w LSR oraz przekonaé o ich%/ :



dostepnoéci. Zostana przeprowadzone dodatkowe dziatania komunikacyjne nakierowane na osoby bezrobotne
poprzez wspdiprace z PUP.

Media lokalne i podmioty opiniotwércze to odrebna grupa, ktéra w zasadzie bedzie kanatem
komunikacji,-umozliwiajacym upowszechnienie informacji o dziataniach wdrazanych przez LGD w ramach
RLKS, o stanie wdrazania LSR, rezultatach i efektach tych dziatan, o zrealizowanych projektach, dobrych
praktykach. W opracowanym Planie komunikacji nie wyodrgbniamy tej grupy, ale zaznaczamy jej role w tym
procesie.

IX.4. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Realizacji celow ogodlnych LSR podporzadkowane sa dzialania komunikacyjne, ktére przyczynia sig
do osiagniecia rezultatéw wynikajacych z przyjetych wskaznikow i zalozonych celow.

W odniesieniu do celu ogélnego I LSR: Obszar Dolina Pilicy rozwinigty pod wzgledem
turystycznym poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz dziedzictwa
kulturowego jako podstawy poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Cel komunikacyiny 1: Poszerzenie swiadomosci lokalnej o walorach turystycznych obszaru oraz przekonanie

do podejmowania dzialar celem doskonalenia infrastruktury turystycznej i zwiekszenia promocji obszaru.

Grupa docelowa: potencjalni inwestorzy - rolnicy, podmioty gospodarcze zajmujace sig produkcja lokalng Iub

ustugowa, wytwércy produktéw lokalnych, zorganizowane grupy spoteczne m.in. KGW, zespoly ludowe czy

inne organizacje pozarzadowe, JST, potencjalni inwestorzy w obiekty historyczne celem ich rewitalizacji.
$rodki komunikacii: kampanie informacyjne i promocyjne z uZyciem dostepnych mediéw, szkolenia,
warsztaty tematyczne, spotkania bezposrednie, wizyty studyjne, wymiana doswiadczen, wydarzenia kulturalne

i turystyczne, imprezy markowe promujace region i produkty lokalne, materialy promocyjne.

7Zaktadane efekty: zwickszenie liczby podmiotéw zaangazowanych w tworzenie produktéw 1 ustug lokalnych

organizacja wspélnych przedsigwzigé zwiazanych z turystyka, rekreacja i kultura, zwiekszenie umiejetnosci

przygotowania wnioskéw aplikacyjnych, zwiekszenie wartosci kapitalu spotecznego, korzystne zmiany

w postawach obywatelskich, promocja obszaru.

W odniesieniu do celu ogélnego II LSR: Zintegrowane, aktywne lokalne spolecznosci w tym
poprzez wlaczenie spoleczne, ograniczenie ubéstwa i rozwéj gospodarczy z uwzglednieniem zasad
ochrony érodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu.

Cel komunikacyiny 1: Podniesienie Swiadomosci spolecznej znaczenia przedsiebiorczosci w rozwaju

gospodarczym obszaru i sprzyjajqcej procesom wilqczenia spolecznego.

Cel komunikacviny 2: Doskonalenie kapitatu spolecznego, budowanie Swiadomosci tozsamosci lokalnej

i aktywizacja spolecznosci poprzez edukacje, prezentacje dobrych praktyk, animacje spofeczng, podnoszenie

poziomu umiejetmosci w aplikowaniu o $rodki finansowe z UE, wspieranie inicjatyw ekologicznych.

e Grupa docelowa: istniejacy i potencjalni przedsigbiorcy, rolnicy, grupy nieformalne, organizacje
pozarzadowe, osoby z grup defaworyzowanych: osoby 50+, niepelosprawni, osoby opuszczajace zaktady
karne, dzieci, mlodziez, senmiorzy, kobiety powracajace na rynek pracy po urlopie
macierzynskim/wychowawczym, osoby nieposiadajace kwalifikacji zawodowych, do$wiadczenia
zawodowego, badZ majace niski poziom wyksztalcenia,

Srodki komunikaciji: kampanie informacyjne, szkolenia, warsztaty tematyczne, spotkania bezposrednie,

porady indywidualne, wizyty studyjne, wymiana do$wiadczen, animacja réznych grup spotecznych, w tym

defaworyzowanych.

Zakladane efekty: wzrost liczby przedsiewzieé gospodarczych, rozwd] juz istniejacych przedsigbiorstw,

zwiekszenie poziomu zatrudnienia, aktywizacja spolecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzig¢ dla

dobra og6hi, zwiekszenie wspélpracy i integracji spotecznoéci lokalnych, whaczenie spoleczne grup
defaworyzowanych, zwickszepie oferta zaje¢ W obiektach publicznych, zwigkszenie umiejgtnosc
przygotowania wnioskéw aplikacyjnych, wyzsza warto$¢ kapitatu spotecznego.

IX.5. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i §rodkéw przekazu

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR sg zobligowane do regularnego prowadzenia badan
ewaluacyjnych ioceny skuteczno$ci prowadzonych dziatan. Stosowne dziatania komunikacyjne oraz
wykorzystywane w tym celu srodki przekazu podlegaé beda cyklicznym badaniom efektow, jakie przynosza
i poréwnywaniu ich do zatozed. Ocena realizacji planu komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na analizie
poszczegdlnych dzialan na podstawie ankiet oraz wyznaczonych wskaznikéw oceny skutecznoéci zawartych
w zalaczniku nr 5 do LSR. Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzimy, iz ktére$ z dziatan
komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektow, zastosujemy plan naprawczy, ktory polega¢ bedzie na
modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych 1 ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére
w naszej ocenie beda bardziej odpowiednie w drodze do celu.

Szczegétowy plan komunikacji w procesie realizacji LSR 2014-2020 dla Stowarzyszenia Dolina
Pilicy znajduje sig¢ w tabeli IX.2 (zal. nr 5 do LSR). Na poczatku kazdego roku kalendarzowego
przeprowadzana bedzie rewizja dziatan komunikacyjnych, wraz z zakladanym budzetem.W przypadku



konieczno$ci wprowadzenia jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji terminéw naboréw wnioskéw, czy tez
w wyniku koniecznosci uwzglednienia wnioskéw wynikajacych z okresowych ewaluacji, plan ten bedzie
podlegat niezbednym korektom.

IX.6. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane sa odrebne dzialania majace na celu pozyskanie informacji
o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informaciji zwrotnej nt. oceny jakosci
pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznoéci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym
zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia o0séb udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikacji
interpersonalnej). Dodatkowe informacje beda réwniez zbierane podczas dziatar informujacych o zasadach
1 efektach LSR skierowanych do potencjalnych wnioskodawcéw oraz mieszkancéw. Pozyskane w ten sposob
informacje zostana wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszezegblnych organdéw LGD czy biura. Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu
komunikacji zaplanowali$my réwnolegte dziatania majace na celu biezaca ocene realizacji LSR. W sytuacji
zaistnienja probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sig niskiej akceptacji spoteczne;j
wdrozone zostana $rodki zaradcze Tabela IX.1. Kazdy taki przypadek bedzie upubliczniony za poérednictwem
mediéw lokalnych i ewentualne zmiany beda wymagaty akceptacji spotecznej.

Wyniki dzialai realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomoca,
internetowych $rodkow przekazu. Raporty i zestawienia beda na biezaco pojawialy sie na stronie Internetowe;j
LGD, jak réwniez na stronach poszczegélnych gmin, gdzie zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy’
odbiorcéw do strony LGD.

Tabela IX.1. Problemy wdrazania LSR

Zagrozenie Srodki zaradcze
Niski poziom realizacji LSK. Bezposrednie kontakty mieszkaficow

- - r—————— z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych
Brak zaufania do instytucji zajmujacej sig za LSR, szkolenia dla beneficjent6w.

funduszami i przekonanie o ich niedostepnosci.

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celéw Wzajemna kontrola instytucji i gmin

politycznych. zaangazowanych w LSR.
Brak zrozumienia przekazu przez mieszkaicéw, | Formulowanie komunikatéw w sposéb spéjny
beneficjentéw i potencjalnych beneficjentow. 1 przejrzysty.

Zrédio danych: opracowanie wiasne

X. Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dolina Pilicy to spéjny zestaw operacji majacych na celu osiaggniecie
lokalnych celéw i potrzeb, ktdry przyczynia sie do osiagnigcia celéw UE odnoénie inteligentnego,
zZrdwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu rozwoju. LSR zawiera kierunki dzialaf, ktére
w najblizszych latach przyczynia sig do rozwoju obszaru.

Zintegrowany charakter LSR pozwala na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasobdw 1 wiedzy. Umozliwia realizacj¢ interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozZWojowe,
a jednoczesnie precyzyjnie dostosowuje si¢ do lokalnych warunkéw. W zwiazku z tym jest ona spdjna,
zaréwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru objetego strategia, jak réwniez z dokumentami
programowymi przygotowanymi na okres 2014-2020.

Zaréwno w niniejszej strategii jak réwniez w strategiach rozwoju lokalnego gmin, duzy nacisk zostat
polozony na rozwdj obszaréw poprzez dziatania wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci na terenach
wiejskich, aktywizacjg, integracj¢ oraz wiaczenie w zycie spoleczne, wsparcie grup defaworyzowanych,
rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, wspieranie dziedzictwa historyczno-
kulturowego oraz twérczoéci artystycznej, jak réwniez promocje obszaru.

W celu oceny stopnia zintegrowania i komplementarnoéci, poddali$my analizie 20 dokumentéw
strategicznych (planistycznych): 15 gmin wchodzacych w sklad LGD, 4 powiatéw iwojewddztwa
l6dzkiego (zalacznik - Tabela nr X1.1.)

Cele LSR wpisuja si¢ i wykazuja kompatybilny charakter ze Strategiczna Polityka Rozwoiu
w_Strategii Rozwoju Wojewoddztwa ¥.6dzkiego 2020:

W ramach Polityki Horyzontalnej:

Filar 1. Spéjnosé Gospodarcza:

Cel strategiczny:  Region wykorzystujacy potencjat endogeniczny do rozwoju inteligentnej gospodarki,
oparty na kreatywnoS$ci 1 przedsigbiorczosci mieszkaicéw a w ramach niego cel operacyjny 3: Zintegrowanie




srodowisko przedsiebiorczoéei dla rozwoju gospodarki, a w nim strategiczny kierunek dziatan 3.2: Rozwdj
MSP i sektora rolnego.

Filar 2. Spdjnosc¢ spoleczna:

Cel strategiczny:  Aktywne spoleczenstwo obywatelskie, z dobrym dostepem do ustug publicznych,
sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu grup wykluczonych, a w ramach niego:

cel operacyjny 4: Wysoki poziom kapitahu spotecznego i silne spoleczenstwo obywatelskie.

W ramach celu operacyjnego 5 :Wysoki dostep do uslug publicznych - strategiczny kierunek dziatan 5.2:
Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spolecznej oaz pieczy zastgpczej oraz
strategiczny kierunek dziatan 5.3 Rozwdj ushug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki
i rekreacji.

Cel operacyjny 6. Reintegracja spoteczna grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem.

Filar 3. Sp6jnos¢ przestrzenna:

Cel strategiczny: Zréwnowazony rozwdj przestrzenny regionu z silnie powiazanym systemem osadniczym,
z nowoczesna, infrastruktura i racjonalnie wykorzystanymi zasobami érodowiska przyrodniczego, a w ramach
niego:

Cel operacyjny 9: Zrownowazony system osadniczy, a w nim strategiczny kierunek dziatan 9.2. Wipieranie
proceséw rewitalizacji i poprawa fadu przestrzennego.

W ramach Polityki Terytorialno- Funkcjonalnej: 1.2 Obszary wiejskie

Cel strategiczny: Atrakeyjne osadniczo obszary wiejskie, wykorzystujace potencjaty wewnetrzne dla roZWoju
wielofunkcyjnego, a w ramach niego strategiczne kierunki dziataf: 3. Wspieranie dziatai na rzecz rozwoju
malych i érednich przedsigbiorstw sektora pozarolniczego, 6. Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepu do
podstawowych ushug publicznych, w tym edukacji przedszkolnej, opieki zdrowotnej, oraz ushug kultury
i sportu.

Wykazuie sp6ijnosé réwniez z innymi dokumentami planistycznymi wojewédztwa;

1.Programem Rozwoju Turystyki w Wojewédztwie E6dzkim na lata 2007-2020 a w szczegolnoscl z
Priorytetem 3. Rozwdj zasobéw ludzkich oraz wspGlpraca w obszarze turystyki 1 4. Zagospodarowanie
przestrzeni turystycznej wojewddztwa todzkiego.

2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lédzkiego- ze strefa dziatan: powiazania
srodowiskowe ikulturowe, a w ramach niej z celem giéwnym: ksztaltowanie tozsamoéci regionalnej
z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych regionu, a takze ze strefa dziatan
system osadniczy, a w ramach niej z celem gléwnym: réwnowazenie systemu osadniczego i poprawa
spéjnoéei terytorialnej regionu, w szczeg6lnosci z kierunkami dziatah: wielofunkcyjny rozwdj obszaréw
wiejskich oraz wzrost jako$ci i standardéw Zycia mieszkancéw wojewddztwa.

3. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Eédzkiego 2020; O$ priorytetowa I Innowacyjna i
konkurencyjna gopodarka IV Gospodarka niskoemisyjna, VIII Zatrudnienie, IX Wiaczenie spoleczne XI
Edukacja, Kwalifikacje, Umiejgtnosci '

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w ramach LSR doskonale beda odpowiadaty na potrzeby
wskazane w wyzej wymienionych dokumentach planistycznych. Maja zintegrowany charakter, poniewaz
ujawniaja powiazania pomigdzy dziataniami przedmiotéw z réinych sektorow oraz przyczyniajg sig do
wielokierunkowego rozwoju obszaru, jak réwniez do wykorzystywania lokalnych zasobdéw oraz zwiekszania
aktywnoéci i zintegrowania spolecznosci, jak réwniez do rozwoju turystyki. Zaplanowane operacje w ramach
realizacji LSR wpisuja si¢ w zachowanie i wykorzystanie lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych
i kulturowych w zréwnowazonym rozwoju obszaru. W realizacje wigkszosci przedsigwzigé w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Dolina Pilicy zaangazowane beda podmioty publiczne, podmioty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza jak rowniez podmioty spoteczne.

Cele i przedsiewziecia LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj.ochrona
érodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu poprzez cel ogolny II Zintegrowane, aktywne lokalne
spoleczno$ci, w tym poprzez wiaczenie spoleczne, ograniczenie, ubdstwa 1 rozwdj gospodarczy
z uwzglednieniem zasad ochrony $rodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu oraz innowacyjnosé
poprzez cel szczegotowy IL1 Rozwdj przedsigbiorczodci na obszarach wiejskich, w tym z wykorzystaniem
rozwiazaf innowacyjnych oraz w ramach celu ogélnego L., a w nim celu szczegdtowego 1.3 i przypisanego do
niego przedsiewziecia 1.3.3 ,,Popularyzacja innowacyjnych narzedzi promujacych region”.

Biorac pod uwage wyjatkowo spéjny charakter obszaru LGD, stanowiacy duzy potencjat dla rozwoju
lokalnej turystyki, zaktadamy eksponowanie rozwoju przedsiebiorczo$ci przede wszystkim w branzach
integrujacych w swoim charakterze wlasnie rozwdj lokalnej turystyki, w tym ushugi Zwigzane
z zakwaterowaniem, gastronomig (m.in. gospodarstwa agroturystyczne), Wwypozyczaniem Sprzgtu
turystycznego, dziatalnoscia zwiazana z kultura 1 rekreacja.
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XI. Monitoring i ewaluacja
XI. 1. Monitoring i ewaluacja — definicja pojec

Proces monitoringu i ewaluacji sg wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w $cistym zwiazku, gdyz
dotycza tych samych zagadnien. Momtormg i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa kluczowymi
elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepow
prowadzonych dziala, w gléwnej mierze w kontekscie realizacji przyjetych celéw strategicznych
1 operacyjnych. Stanowia réwnocze$nie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte nieprawidlowosci
w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji
1 uaktualnien przy realizacji opracowanej strategii.

XI. 2. Planowanie monitoringu i ewaluacji

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Pilicy stanowi réwnolegly do
jej wdrazania, ciagly i systematyczny proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania
wynikéw w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sie, iz proces
monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposdb ciagly i na biezaco, prowadzony
bedzie przez biuro LGD. W odstgpach pétrocznych pracownicy biura sporzadzaé beda pisemne
sprawozdania z monitoringu, analizowane i zatwierdzane nastepnie przez Zarzad. Tre$é¢ sprawozdan,
zgodnie z zasada jawno$ci dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomosci publicznej za posrednictwem
strony internetowej Stowarzyszenia.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad, uprawniony do zlecania jej
wykonania ekspertom, podmiotom zewnetrznym. Podobnie, jak w przypadku monitoringu, uzyskane wyniki
prezentowane beda w formie raportu z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za posrednictwem strony www

LGD.

Tabela IX.1. Realizacja monitoringu i ewaluacji

Elementy Podmiot Zrédla danych i Czas i okres Analiza i ocena danych
funkcjonowa- | wykonuja- | metody ich zbierania dokonywania
nia i cy badanie pomiaru
wdrazania
podlegajace
ocenie
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu:
Szkolenia Pracownicy | = listy obecnosci ze ® na biezaco = Jiczba szkolen
[warsztaty biura LGD szkolen / (sporzadzanie /warsztatow
realizowane warsztatow raportow w ® stopien realizacji
przez LGD = ankiety oceniajace odstgpach harmonogramu
pdtrocznych szkolen/warsztatow
zatwierdzanych | = frekwencja na
przez Zarzad) szkoleniach/
warsztatach
= jakos¢ swiadczonych
ushug
Doradztwo Pracownicy | = karty doradztwa = na biezaco = ilos¢ i jakosé
biura LGD = ankiety oceniajgce (sporzadzanie Swiadczonych ustug
doradztwo raportow w doradczych
odstepach
pétrocznych
zatwierdzanych
przez Zarzad )
Zainteresowa- | Pracownicy | = strona internetowa = na biezaco = licznik wej$¢, pobran
nie biura LGD LGD (sporzadzanie wiadomoéci ze strony
dziatalnoscia = listy obecnosci ze raportow w internetowej LGD
LGD spotkan odstepach = frekwencja na
aktywizacyjnych potrocznych spotkaniach
® plan komunikacji zatwierdzanych aktywizacyjnych




LGD przez Zarzad) = stopien realizacjl
planu komunikacji
= liczba czionkéw LGD
Dzialalnosé Pracownicy | ® listy obecnosci z = na biezaco = frekwencja na
organdéw LGD | biura LGD posiedzen (sporzadzanie posiedzeniach
raportéw w = Jiczba uchwat
odstgpach
péirocznych
zatwierdzanych
przez Zarzad )
Elementy wdrazania LSR podlegajace monitorowaniu
Realizacja Pracownicy | ® matryca celow LSR | ®na biezaco = stopien osiggania
LSR i budzetu | biura LGD = informacje od (sporzadzanie wskaznikow produktu
LGD Instytucji raportéw w 1 rezultatu
Wdrazajacej/Platni- odstepach = wysoko§¢
czej o zawartych polrocznych zakontraktowanych
umowach oraz zatwierdzanych $rodkow
wysokosci przez Zarzad) = stopien
wyptaconych wydatkowania
§rodkow budzZetu na
= zestawienia funkcjonowanie
wyptaconych LGD, projekty
srodkow realizowane przez
= sprawozdania z beneficjentow,
realizacji LSR grantobiorcow,
= gsprawozdania z operacje wlasne,
naboréw wnioskow projekty wspdipracy
0 przyznanie
pomocy
= ankiety
monitorujace postep
realizacji LSR
Nabory Pracownicy | ® harmonogrami = a biezaco = zgodnosc oglaszania
wnioskow o biura LGD budzet naboréw (sporzadzanie konkurséw z
przyznanie = sprawozdania z raportow w harmonogramem
pomocy naboréw wnioskow odstepach = stopien
0 przyznanie pdtrocznych wykorzystania
pomocy zatwierdzanych srodkow
= karty doradztwa przez Zarzad ) = ilo§¢ oséb
= informacje od korzystajacych z
Instytuciji doradztwa
Wdrazajacej/Platni- = efektywnosé
czej o zawartych doradztwa
umowach oraz = liczba ztozonych
wysokosci protestow od oceny
wyplaconych operacji
srodkow
Projekty Pracownicy | ®sprawozdania z = na biezaco = zgodnos¢
grantowe biura LGD realizacji grantow, (sporzadzanie ponoszonych
ankiety raportow w wydatkow z
monitorujace postep odstegpach zestawieniem
realizacji LSR, pétrocznych rzeczowo-finansowym
® karty kontrolne zatwierdzanych | =terminowo$¢ realizacji
grantu przez Zarzad) zadan w ramach
= aplikacja grantu
OMIKRON

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Pracownicy

[ Zarzad LGD | * opinia kierownika

[ = IV kwartat

| = rzetelne wypelnianie




biura LGD / Ekspert, biura nt. podlegtego 2018 obowiazkdw zgodnie
podmiot personelu (okres pomiaru Z umowa, zakresem
zewnetrzny | ®opinia Zarzadu —II1.2016 - obowiazkdow
® opinie II1.2018) " przestrzeganie
wnioskodawcdw ® TV kwartal regulaminu pracy
® karty doradztwa 2021 biura
= ankiety oceniajace (okres pomiaru | = jakosc §wiadczonych
jakosc doradztwa —-IvV.2018 - ushug, w tym
= sprawozdania z O1.2021) efektywnosé
monitoringu = JI/TI kwartat doradztwa
2023 (okres
pomiaru - caly
okres
programowa-
nia)
Organ Ekspert, ® ]isty obecnosci z = TV kwartat = frekwencja na
zarzadcezy, podmiot posiedzen 2018 posiedzeniach
decyzyjny oraz | zewnetrzny | ® protokoty z (okres pomiaru | = realizacja uchwat
kontrolny posiedzen —II1.2016 - = przestrzeganie
= gprawozdania z I1.2018) regulaminéw pracy
dziatalnosci = IV kwartat organdéw
organow, 2021 » wspdlpraca i
podejmowane (okres pomiaru | komunikacja
uchwaly —-IV.2018 - pomiedzy
® ankiety, wywiady 1.2021) poszczegolnymi
kwestionariuszowe | = II/III kwartat organami
z czionkami 2023 (okres
Zarzadu, Rady, pomiaru - caty
Komisji Rewizyjnej okres
¥ sprawozdania z programowa-
monitoringu nia)
Realizacja Zarzad LGD | =sprawozdania z » IV kwartat 2018 | = zakres realizacji oraz
zadan w / Ekspert, realizacji LSR (okres pomiaru stopien wydatkowania
ramach podmiot = sprawozdania z —II1.2016 - budzetu w ramach
funkcjonowa- | zewnetrzny monitoringu 111.2018) LSR
nia LGD, w / Ewaluacja | = wnioski o ptatno$é = IV kwartat 2021 | = rozpoznawalno$é LGD
tym ocena z udzialem = opinia spotecznosci (okres pomiaru | = upowszechnianie
dzialalnosci spoteczno- lokalnej nt. dziatan -1vV.2018 - informacji o LGD
LGD $ci lokalnej podejmowanych 1I1.2021) = ppinia spolecznosci
przez LGD w = /I kwartat lokalnej nt. dziatan
ramach realizacji 2023 (okres LGD
LSR pomiaru - caty | = skutecznosé dziatan
= strona internetowa okres informacyjnych
LGD programowa- = skutecznosé dziatan
= ankiety, wywiady nia) promocyjnych
kwestionariuszowe 8 efektywnosé
z czlonkami komunikacji LGD ze
Zarzadu spolecznoscia lokalng
= plan komunikacji = aktywno$¢ LGD w
LGD zakresie animacji
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji
Realizacja Zarzad LGD | = matryca celow LSR | = IV kwartat 2018 | = stopien realizacji
LSR, w tym: / Ekspert, = informacje od (okres pomiaru poszczegdlnych
celow, podmiot Instytucji —II1.2016 - celow
przedsiewzie¢, | zewnetrzny Wdrazajacej/Platni- II1.2018) ® realizacja LSR
wskaznikow, / Ewaluacja czej o zawartych » IV kwartal 2021 zgodnie z
wydatkowanie | zudzialem umowach oraz (okres pomiaru harmonogramem -
budzZetu spoteczno- wysokosci -IV.2018 - stopien realizacji
sci lokalne;j wyptaconych 1I1.2021) wskaznikow
srodkow s [I/10 kwartat ® stopien




= zestawienia
wyptaconych
srodkow

= sprawozdania z
nabordéw wnioskéw

2023 (okres
pomiaru - caly
okres
programowa-
nia)

kontraktowania 1
wydatkowania
srodkow

= spoteczny odbidr
LSR

0 przyznanie = wplyw warunkéw
pomocy zewnetrznych na
= sprawozdania z realizacje LSR
dziatalnoéci organu
decyzyjnego
= gprawozdania z
monitoringu
= ankiety
monitorujace postep
realizacji LSR,
sprawozdania z
realizacji grantow
= ankiety, wywiady
swobodne z
wybranymi
beneficjentami,
grantobiorcami
® opinia spolecznosci
nt. realizacji LSR
Realizacja Zarzad LGD | = sprawozdania z = TV kwartat 2018 | = zgodnoé¢ dziatan z
naborow, w / Ekspert, naboréw wnioskdw (okres pomiaru harmonogramem
tym: podmiot 0 przyznanie — 102016 - = dostepnosé
harmonogram, | zewnetrzny pomocy 11.2018) informacji oraz
kryteria / Ewaluacja | ®=sprawozdania z IV kwartat 2021 poziom
i procedury z udziatem dziatalnoéci organu (okres pomiaru zainteresowania
wyboru spoteczno- decyzyjnego -IV.2018 - lokalnej spotecznosci
operacji, sci lokalnej = sprawozdania z 11.2021) podejmowaniem
zainteresowa- monitoringu I/I kwartat dziatan w ramach
nie spoteczne = gtrona internetowa 2023 (okres prowadzonych
naborem LGD - licznik pomiaru - caty nabordw
pobrani informacji o okres ® jasno$¢, przejrzystosé
naborze programowa- i aktualno$é
= karty doradztwa nia) lokalnych kryteriéw
= analiza lokalnych wyboru operacji
kryteriéw i = liczba ztoZonych
procedury wyboru protestéw od oceny
operacji operacji
s wywiady = sp6jnoéé i trafnosc
kwestionariuszowe, rozwigzan
ankiety z cztonkami proceduralnych
Rady

Zrédio danych: opracowanie wlasne.

Pozyskane wyniki z ewaluacji i analizy danych monitorowanych wykorzystywane beda do:
— poprawy procesu wdrazania LSR oraz udoskonalenia funkcjonowania LGD, poprzez wczesne

wykrycie probleméw w ww. procesie i podjgcie dziatan naprawczych,

— niwelowania niekorzystnych zjawisk oraz dostosowania przyj etych dzialan strategicznych do
potrzeb spotecznosci lokalnej poprzez aktualizacjg LSR,

—  w przypadku zaistniatych trudnosci, zrozumienia mechanizméw zachodzacych zjawisk,
umozliwiajac unikniecie podobnych bigdéw w przysziosci,

— wzmocnienia partnerstwa tréjsektorowego w ramach realizacji LSR,

- kontroli a takze prezentacji i upowszechniania wiedzy nt. rzeczywistych efektow realizacji LSR
(stopnia osiagania wskaznikéw produktu, rezultatu, oddzialywania).




XII. Strategiczna Ocena Odzialywania na Srodowisko

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 jest dokumentem strategicznym. Zatozenia W nigj
zawarte majg charakter dhugofalowy. Efekty jej wdrazania moga potencjalnie wpltynaé na $rodowisko.
Z uwagl na powyzszy fakt nalezalo zbadac juz na etapie jej tworzenia, czy podlega ona strategicznej ocenie
oddziatywania na srodowisko. Konieczno$é przeprowadzenia takiej oceny zalezy od indywidualnej
zawartosci dokumentu, zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wystapienia znaczacego
negatywnego oddzialywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacja

przedsiewziec na ich terenie .

W odniesieniu do art. 46 pkt. 1 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r.(ustawa OOS), LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy pismem z dnia 29 pazdziernika 2015 roku zwrécilo sie do Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska (RDOS) w Lodzi oraz do Pafistwowego Wojewddzkiego Inspektoratu
Sanitarnego w YLodzi z wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko, 0 czym mowa w art. 48 w/w ustawy.

Po wnikliwej analizie zawartych w Strategii dziatan, uzupelnieniu brakéw, o co prosita RDOS
pismem z dnia 10 listopada 2015r., powolujac sie na konieczno$é wyjasnienia zasadnosci zakwalifikowania
projektu do dokumentéw wymienionych w art. 46 pkt 1 w/w ustawy, LGD Dolina Pilicy wystapita
z wnioskiem o stwierdzenie (zgodnie z art. 47 i 56 tej ustawy) czy koniecznym jest przeprowadzenie jej
strategicznej oceny w tym zakresie.

W odpowiedzi na ww. pismo RDOS w Eodzi przychylila sie do wniosku Stowarzyszenia Dolina
Pilicy i stwierdzita brak konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla
przedmiotowego projektu dokumentu. Rozpatrywany projekt nie wyznacza ram dla poézniejsze] realizacji
przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko, a realizacja jego postanowien
prawdopodobnie nie spowoduje znaczacego oddzialywania na srodowisko.

Panstwowy Wojew6dzki Inspektorat Sanitarny w Fodzi, w odpowiedzi na pismo z dnia 29
pazdziernika 2015 r. poprosit o ponowne przeprowadzenie kwalifikacji dokumentu. Zgodnie z art. 47
w/w ustawy wilasciwym organem w sprawach stwierdzenia koniecznosci przeprowadzenia strategiczne;j
oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektéw dokumentéw innych niz wymienione w art. 46 jest
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska - w postgpowaniu tym nie biora bowiem udzialu organy
panstwowej inspekcji sanitarnej. W zwiazku z tym, LGD skierowalo pismo w dniu 12 grudnia 2015 r.
do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektoratu Sanitarnego w Fodzi z informacja, iz pismem z dnia 23
listopada 2015 r. Stowarzyszenie uzyskalo odpowiedz od Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska
whodzi o braku koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialtywania na $rodowisko dla
przedmiotowego dokumentu, poniewaz przedmiotowy dokument nie kwalifikuje sie do przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.



Zalacznik nr 1
Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Cel procedury:
Celem aktualizacji jest dopasowanie zapisow LSR do zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewnetrznych

i zewnetrznych, w tym sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD dla zrealizowania gtéwnych celéw
strategii.
Zakres procedury:
Procedura obejmuje czynnosci i formularze zwiazane ze zgtaszaniem, analizowaniem 1 przyjmowaniem
uchwala Zarzadu zmian w zapisach LSR.
Zalozenia ogodlne:
e proces wdrazania 1 aktualizacjii odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partneréw LGD
i mieszkancow obszaru,
e wszystkie dziatania dotyczace funkcjonowania LGD i wdrazania LSR sa jawne,
LGD monitoruje na biezaco funkcjonowanie LGD oraz wdrazanie LSR,
e aktualizacja LSR powinna by¢ dokonywana w miarg potrzeby, lecz nie czgSciej niz raz W roku.
Dopuszcza sig nadzwyczajne okolicznosci wprowadzania dodatkowych korekt.
Przebieg procedury:

1. Wnioski w sprawie zmian zapisow w LSR moga zgtaszaé: czlonkowie LGD, organy
Stowarzyszenia, mieszkancy obszaru.

2. Zglaszanie wnioskéw jest sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu dostgpnym na stronie
internetowej oraz w biurze LGD.

3. Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy
te wykonywane s na biezaco i dotycza:
e analizy wnioskéw zawartych w informacjach z monitoringu oraz przeprowadzonej ewaluacji,

7 zakresu funkcjonowania LGD i wdrazania LSR,

e analizy zglaszanych do LGD wnioskow,
e analizy otoczenia prawnego zwiazanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR,
e analizy uchwat organéw Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany.

4. Ponadto Zarzad zleca ekspertom, podmiotom zewngtrznym w wyznaczonych termiach (IV kwartat
2018 roku, IV kwartat 2021 roku oraz IV/II kwartat 2023 roku) dokonanie ewaluacji realizacji LSR,
badz przeprowadza ja sam. Raport wraz z wnioskami i rekomendacjami moze byé podstawa do
wprowadzenia zmian zapiséw w LSR.

5. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwata Zarzadu.



Zalacznik nr 2
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura dokonywania ewaluacji i monitorowania opracowana przcz LGD uwzglednia:

a) elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlegaé ewaluacii

— pracownicy biura LGD (rzetelne wypelnianie obowiazkow zgodnie z umowa, zakresem
obowiazkéw, przestrzeganie regulaminu pracy biura, jakoéé $wiadczonych ushig, w tym
efektywno$é doradztwa),

— organ zarzadczy, decyzyjny oraz kontrolny (frekwencja na posiedzeniach, realizacja uchwal,
przestrzeganie regulaminéw pracy organéw, wspolpraca 1 komunikacja miedzy poszczegdlnymi
organami),

- realizacja zadaf w ramach funkcjonowania LGD, w tym ocena dziatalno$ci LGD (zakres realizacji
oraz stopien wydatkowania budzetu w ramach LSR, rozpoznawalno$¢ LGD, upowszechnianie
informacjii o LGD, opinia spotecznosci lokalnej nt. dziatan LGD, skutecznos¢ dziatan
informacyjnych, skuteczno$¢ dzialan promocyjnych, efektywnos¢ komunikacji LGD ze
spotecznoécia lokalna, aktywnosc LGD w zakresie animacji).

b) elementy wdrazania LSR, ktére beda podlegad ewaluacii

— realizacja LSR, w tym: celow, przedsiewzigé, wskaznikow, wydatkowania budzetu (stopien
realizacji poszczegdlnych celow, realizacja LSR zgodnie z harmonogramem - stopieni realizacji
wskaznikéw, stopieni kontraktowania i wydatkowania $rodkow, spoteczny odbiér LSR, wplyw
warunkéw zewnetrznych na realizacjg LSR),

— realizacja naboréw, w tym: harmonogram, kryteria i procedury wyboru operacji, zainteresowanie
spoteczne naborem (zgodnos¢ dziataii z harmonogramem, dostgpno$¢ informacji oraz poziom
zainteresowania lokalnej spoleczno$ci podejmowaniem dziatan w ramach prowadzonych naboréw,
jasnoéé, przejrzystos¢ i aktualnosc lokalnych kryteriéw wyboru operacji, liczba ztozonych protestow
od oceny operacji, sp6jnoé¢ i trafnosé rozwiazan proceduralnych).

c) elementy. ktére LGD zamierza monitorowaé

Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie realizacji LSR wraz z rozpatrywanymi kryteriami:

- stopien realizacji LSR - poziom osiagania  przyj etych  wskaznikéw  produktu
i rezultatu,

— realizacja budzetu — wysoko$¢ zakontraktowanych $rodkéw, stopiefi wydatkowania budzetu
w ramach przydzielonych srodkéw na funkcjonowanie LGD, projektéw realizowanych przez
beneficjentéw, grantobiorcéw, operacji wlasnych oraz projektow wspoipracy,

— nabory wniosk6éw o0 przyznani¢ pomocy -— terminowo$¢ (zgodno$é oglaszania konkursow
z harmonogramenm), stopiefi wykorzystania srodkéw, liczba ztozomych protestéw od oceny operacji,
liczba o0séb korzystajacych z doradztwa (konsultacje: w biurze i na terenie LGD, telefoniczne,
mailowe), efektywnoéé¢ doradztwa,

— realizacja projektéw grantowych — terminowos$é realizacji poszczegdlnych zadan w ramach grantu,
zgodno$é ponoszonych wydatkow z zadeklarowanym zestawieniem rzeczowo-finansowym operacjl.

Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie funkcjonowania biura LGD:

—  szkolenia/warsztaty realizowane przez LGD (liczba szkolef/warsztatow, stopienn realizacji
harmonogramu szkolefy/warsztatéw, frekwencja na szkoleniach/warsztatach, jako$¢ $wiadczonych
ustug),

—  doradztwo (ilo$é 1 jako$é §wiadczonych ushug),

_  zainteresowanie dzialalnoscia LGD (liczba wej$¢, pobran wiadomoéci ze strony LGD, frekwencja na
spotkaniach aktywizacyjnych, stopien realizacji planu komunikacyjnego, liczba cztonkéw LGD),

—  dziatalno$é organéw LGD (frekwencja na posiedzeniach Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej, liczba
uchwat).

Gléwnym narzedziem badawczym Ww procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta
monitorujaca, kierowana do wszystkich beneficjentéw i grantobiorcow operacji podejmowanych w ramach
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ objetego PROW na lata 2014-2020.
Niniejsza ankieta przekazywana bedzie beneficjentom/grantobiorcom przez biuro LGD. W zaleznosci
od charakteru realizowanych dziatan, w terminie trzech miesiccy badz roku czasu od zakonczenia realizacji
operacji, celem oszacowania wartosci wskaznikéw deklarowanych we wniosku o przyznanie
pomocy/powierzenie grantu zobowiazani beda do jej dostarczenia do siedziby biura LGD. Jej wypelnienie
bedzie obowiazkowe dla wszystkich podmiotéw, ktore otrzymaty wsparcie finansowe na realizacje dzialan
za poérednictwem LGD. Bezposéredni nadzér nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowac bedzie biuro

LGD.




Z racji prowadzonych naboréw wniosk6w o powierzenie grantéw, celem kontroli prawidlowego
1 terminowego ich przebiegu, pracownicy biura LGD dokonywaé beda wybiérezych wizytacji w miejscach
realizacji poszczegdlnych zadan grantowych. Pomocna w tym zakresie bedzie aplikacja OMIRON (system
oceny on-line projektéw grantowych, po pozytywnej ocenie przez Rade wniosku, przenosi pole
harmonogramu z czasookresem realizacji zadania grantowego do sekcji administracyjnej — modutu obstugi
dla biura LGD), umozliwiajac $§ledzenie harmonograméw prac wybranych zadafi. Kontrola moze nastapic
w trakcie realizacji grantu, po zlozeniu przez grantobiorce wniosku o rozliczenie grantu — przed dokonaniem
przez LGD ostatecznej refundacji poniesionych przez grantobiorce kosztéw kwalifikowanych, jak rowniez
w okresie trwalosci realizacji grantu - w tym celu pracownicy biura positkowaé sie beda kartami kontroli
grantu. Po zrealizowaniu grantu badZ jego etapu, grantobiorca zobowiazany bedzie do zlozenia wraz
z wnioskiem o rozliczenie grantu sprawozdania z jego realizacji, stanowiacego integralng czesé ww.
wniosku, ktore bedzie na biezaco monitorowane i analizowane przez biuro LGD.

d) kryteria. na podstawie ktérych bedzie prowadzona ewaluacja funkcjonowania LGD i realizaciji LSR

trafnos¢ — ocena adekwatnosci zaplanowanych celéw LSR w stosunku do probleméw
i wyzwan zdefiniowanych w diagnozie,

—  efektywnos¢ — ocena stosunku poniesionych naktadéw (finansowych, ludzkich, administracyjnych)
do osiagnigtych efektow,

— skuteczno$¢ — ocena stopnia realizacji celéw LSR, skutecznosci zastosowanych metod,

— uzyteczno$¢ — ocena rzeczywistych efektéw realizacji LSR w odniesieniu do aktualnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej,

— trwalo$¢ — ocena ciaglosci efektow realizacji LSR w perspektywie érednio i dtugookresowej.

€) czas, sposob i okres objety pomiarem

Proces monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD, w sposéb ciagly i na biezaco,
prowadzony bedzie przez biuro LGD. Jako forme raportowania przyjmuje sig sprawozdania z jego przebiegu
sporzadzane w odstgpach pétrocznych przez pracownikéw biura, analizowane i zatwierdzane przez Zarzad,
a nastepnie upubliczniane za posrednictwem strony internetowej LGD.

Badanie ewaluacyjne wzgledem procesu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD oraz w odniesieniu
do ram czasowych ujetych w planie dzialania LGD:

* ewaluacja mid-term — (IV kwartal 2018 r. — okres pomiaru — I1.2016 r. - II.2018 r.) — diagnoza
stopnia realizacji LSR. Wszystkie zmiany kontekstu, niska skuteczno$é, efektywnosé czy
uzyteczno$¢ sa sygnalami do zmiany przyjetych zatozen i modyfikacji strategii dziatania,

¢ ewaluacja mid-term — (IV kwartal 2021 r. - okres pomiaru — IV.2018 r. - II1.2021 r.) — diagnoza
stopnia realizacji LSR. Wszystkie zmiany kontekstu, niska skuteczno$é, efektywnoéé czy
uzyteczno$¢ sa sygnatami do zmiany przyjetych zatozen i modyfikaciji strategii dziatania,

e ewaluacja ex-post — podsumowujaca cato$é okresu programowania (II/III kwartat 2023 r. - okres
pomiaru - caly okres programowania),

e ecwaluacja on-going — przeprowadzana w razie potrzeby, w trakcie wdrazania strategii w celu
identyfikacji barier realizacji poszczegdlnych celow.

Uzyskane w ten sposéb informacje prezentowane beda w formie raportu z badania ewaluacyjnego,
upubliczniane za posrednictwem strony www LGD.

Dane zrodtowe:
e Typ iloSciowy — dane iloéciowe beda pochodzily z wszelkiego rodzaju zestawieri, sprawozdan
sporzadzanych m.in. na potrzeby PROW 2014-2020,
e Typ jakosciowy — dane jakosciowe pochodzi¢ beda z analiz opinii, wynikéw obserwacji, ankiet
ewaluacyjnych, czyli z zastosowania jako$ciowych technik badawczych.
Proponowane metody badawcze (narze¢dzia badawcze):
e wywiady kwestionariuszowe z czlonkami Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej LGD, pracownikami
biura LGD,
e ankiety, wywiady swobodne z wybranymi beneficjentami, grantobiorcami
o ewaluacyjne ankiety (papierowe, telefoniczne, e-mailowe, on-line) kierowane do lokalnej
spolecznosci,

e zogniskowany wywiad grupowy (focus group).
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Zalacznik nr 4

Tabela VIIL1. Wysoko$é wsparcia finansowanego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan

Wsparcie finansowe (PLN)
i RPO
Zakres wsparcia PROW PO Fl‘mdusz Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 lit. b rozporzadzenia | 13.000.000,00 0,00 0,00 0,00 13.000.000,00
nr 1303/2013)
‘Wspélpraca (art. 35 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 140.000,00 0,00 140.000,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 '
ust. 1 lit. d rozporzadzenia |  2.350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.350.000,00
nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust.
1 lit. e rozporzadzenia nr 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
1303/2013)
Razem 15.790.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0 15.790.000,00
Zrédio danych: opracowanie wlasne.
Tabela VIIL2. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wklad wlasny
bedacy
Wkiad Budzet wkladem RAZEM
EFRROW panstwa krajowych
Srodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz !
jednostki sektora 7.558.427,63 4.320.289,37 11.878.717,00
finansow publicznych
Beneficjenci  bedacy )
jediniliml. ekt 713.472,37 AAUZEIR, 5 1.121.283,00
finansow publicznych
Razem 8.271.900,00 4.320.289,37 407.810,63 13.000.000,00

Zrédio danych: opracowanie wiasne.
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